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OZET
1. Ozet

Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ara degerlendirmesi
kapsaminda Yozgat Bozok Universitesini degerlendirmek iizere gorevlendirilen Degerlendirme
Takimi tarafindan hazirlanmistir. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR)
Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunan ve Kurumsal Akreditasyon Programi siirecine giren Yozgat
Bozok Universitesi'nin ilgili siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, kurum web sayfasi ve
Izleme Raporunun incelenmesiyle baslamistir. YOKAK 1 degerlendirme siiregleri, biitiinciil bir
bakis acisiyla; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklar1 altinda gergeklestirilmistir. Saha ziyaretlerinde {izerinde durulacak
hususlar ve ihtiya¢ duyulan ilave bilgi ve belgeler tiniversite yonetiminden talep edilmistir.

27 Kasim 2023 giinti gerceklestirilen ¢evrim i¢i On ziyarette Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite
Komisyonu ve diger iist yoneticilerle goriisiilerek, kurumdaki idari ve akademik isleyis stirecleri
hakkinda genel bilgiler edinilmistir. Saha ziyaretlerinde tizerinde durulacak hususlar ve ihtiyag¢
duyulan ilave bilgi ve belgeler liniversite yonetiminden talep edilmistir.

10-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda degerlendirme takimimizla bir saha ziyareti gerceklestirilmis, bu
ziyaret sirasinda iiniversite Ust Yonetimiyle, Senato ve Yonetim Kuruluyla, Kalite Komisyonu
tiyeleriyle, birim yonetimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar
yapilmus, tiniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret edilmistir.

Siire¢ sonunda saha ziyareti ile, KIDR ’de ag1k olmayan veya daha fazla detaya gerek duyulan konular,
kurumda yapilan goriisme, toplanti, gézlem ve incelemelerle saptanip bliyiik Olgiide netlige
kavusturulmustur.

Saha ziyareti toplantilarinda degerlendirme takimi ile birlikte olan ve samimi paylasimlarda bulunan
basta Sayin Rektor Prof. Dr. Evren Yasar olmak iizere rektor yardimcilari Prof. Dr. Tansel
Hacihasanoglu ve Prof. Dr. Giingér Yilmaz, Genel Sekreter Vekili Prof. Dr. Ugur Koélemen,
Universite Senatosu ve Y6netim Kuruluve Kalite Komisyonu Uyeleri olmak iizere, Yozgat Bozok
Universitesinin tiim akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve dis paydaslarina ¢ok tesekkiir
ederiz. Degerlendirme sonugclarmin, Universitenin gelisimine ve siirekli iyilesme faaliyetlerine katki
saglamasini dileriz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Yozgat Bozok Universitesi, Bakanlar Kurulunun 01/03/2006 tarih ve 5467 sayili, 17/03/2006
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karari ile kurulmustur. 1982 yilinda Erciyes Universitesine
bagh kurulan Yozgat Meslek Yiiksekokulu ile 1989 yilinda Gazi Universitesine bagl diger bir
Meslek Yiiksekokulu, Universitenin temelini olusturmaktadir. Bu iki meslek yiiksekokulu 1994
yilinda birlestirilerek Erciyes Universitesine baglanmistir. Erciyes Universitesine bagli olarak 1992
yilinda Mihendislik- Mimarlik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiltesi, 1994 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve 1996 wyilinda da Saglik Yiiksekokulu kurulmustur.
Akdagmadeni MYO 1997 yilinda Cumhuriyet Universitesi’ne bagli olarak faaliyete gegmistir.

2006 yilina kadar Erciyes ve Cumhuriyet Universitelerine bagl olarak egitim-6gretim veren fakiilte
ve yiiksekokullar Bozok Universitesine baglanmstir.

Universite Merkez Yerleskesi; Yozgat ili, Merkez ilgesi Atatiitk Yolu iizerinde 4070 dekarlik bir
alanda yer almaktadir. Universite Sorgun, Akdagmadeni, Yerkoy, Bogazliyan, Sefaatli, Cekerek ve
Sarikaya ilgelerindeki yerleskeleri ile birlikte 7632 dekarlik bir alanda, egitim- 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini surdurmektedir.

Universite 2006-2007 Akademik yilinda 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 2
Enstiti ile basladig1 egitim-6gretim faaliyetlerine, 14 Fakulte, 4 Yuksekokul, 8 Meslek
Yuksekokulu, 2 Enstitli, 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1



Teknopark, 1 Teknoloji- Transfer Ofisi ile devam etmektedir.

Universitede 964 akademik personel, 1192 idari personel bulunmaktadir. Universitede 24.451
ogrenci bulunmaktadir.

Universite 2020 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen "Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda, “Siirdiiriilebilir Biyomalzeme ve
Biyoenerji icin: Endiistriyel Kenevir” baslikli projesi ile “Ihtisaslasan Universiteler” arasina
girmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yozgat Bozok Universitesi (YOBU), ‘girisimci ve yenilikei yiizii ile iirettigi bilgiyi paydaslariyla
ekonomik degere doniistiirme ve insanligin hizmetine sunma gayretiyle hareket eden, tiim akademik
ve idari stiregleri kalite perspektifi ile degerlendiren Oncii iiniversitelerden biri olma’ hedefini
belirlemistir. ‘Bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yoniiyle girisimci ve yenilikei, tilkesine ve
insanliga deger katmada evrensel boyutta degisimleri 6ngoren ve hayata geciren egitim anlayisi ile
kaliteyi esas alan, bilgi iireten ve lretilen bilginin her diizeyde kullanimiyla degisim, doniisim ve
gelisim stireglerini yoneten bir iiniversite olmayr gorev edinme’ olarak tamimladigi misyonu
dogrultusunda c¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Kurum Kalite stireglerini 2015 yilindan beri, basta Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi
olmak {izere, mevzuat ¢ergevesinde yiirtitmektedir. Buna bagl olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Baskanligi tarafindan 2018 yilinda Dis Degerlendirme, 2021 yilinda Izleme, 2023 yilinda ise
Kurumsal Akreditasyon Programu siirecine dahil edilmistir.

YOBU Kalite Politikas;, Yonetim Sistemi Politikasi, Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi,
Toplumsal Katki Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikasi, Uluslararasilasma Politikas1 ve Bilgi
Gtivenligi Politikasin1 belirlemistir. Ancak biitiin bu politikalara yonelik i¢ ve dis paydas
farkindaliginin tiim paydaslar bakimindan yeterli diizeyde olmadig1 ve bu politikalara yonelik paydas
farkindaliginin arttirilmasi gerektigi hususlar1 gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Yozgat Bozok Universitesi, idari yapilanmasim 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye uygun olarak
ve mevzuat ¢ercevesinde sekillendirmistir.

Idari yapilanmasina iliskin bilgiler Yozgat Bozok Universitesinin web sitesinden erisilebilen
organizasyon semasinda sunulmustur. Organizasyon semasi, gorev tamimlari, is akis siiregleri
sunulmus, teskilat semasi yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Kurum TSE-
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. Bu hususlar kurumun gii¢lii yanlari
olarak tespit edilmistir.

Kurumda stratejik yonetisim modeli ongoriilmiistiir. Ongoriilen stratejik yonetisim modeli ile
gerceklesmelerinin karsilastirilmasi ve iyilestirilmesi; Kurumun yonetisim ve orgiitsel yapilanmasina
iliskin uygulamalarin izlenmesi ile elde edilen raporlamalarin iyilestirmelerde kullanilmasi ise
kurumun gelismeye ag¢ik yanlar1 olarak tespit edilmistir.

A.1.2. Liderlik

Universite Rektoriiniin, heniiz géreve baslamasi yakin dsnemde olmasina ragmen, siire¢ liderlerinin
yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligr dikkate alan bir kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda farkindalik ve motivasyonlarininyiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin birimlerde genel anlamda yerlesmis oldugu
gorilmistiir.

Kurum i¢i yatay ve dikey iletisimin gii¢lii oldugu gézlemlenmistir. Bu kurumun, gii¢lii yanidir.



Dolayisiyla, onlimiizdeki donemde liderlik uygulamalarinin ileri noktalara tasinmasi miimkiin
olabilecektir. Universitede liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriinii i¢sellestirilme ¢alismalari
bulunmakta ve siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Kurumun liderlik uygulamalari
kapsaminda yazilimlar iizerinden Stratejik Plan ve diger verilerinin takip ediliyor olmasi da kurumun

gliclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin gelisimine
katkisinin izlenmesi ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi kurumun gelismeye agik yani olarak
degerlendirilmistir. Bu yonde atilmakta olan adimlarin ilerleyen donemlerde sonug¢ vermesi
beklenmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

“Kurumsal doniisim kapasitesi”, Siire¢ Yonetim El Kitabinda (SYEK) tanimlanmustir. Ust
Yonetimde degisim ihtiyaci farkindaliginin olustugu g6zlemlenmigtir. Nitekim bu kapsamda
Universitede kurumsal kapasite doniisiim alt calisma grubu olusturulmus, grup araciligiyla bazi
calismalarin yiiriitilmekte oldugu goriilmiistir. Kurumsal doniisiim kapasitesinde tespit edilen
ilerleme ve gelismeler Kurumun giiclii yani olarak degerlendirilmistir.

Ancak, kurumsal doniistiim ¢alismalarinin, dar kapsamli oldugu; kurum geneline yayilmais, stireklilik
arz eder bicimde, biitlinciil olarak yiiriitiilmedigi gozlemlenmis ve bu boyut gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmistir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Yozgat Bozok Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesini hazirlanmis, kurum web sitesinde
yayimlanmigstir. Kalite Komisyonunun olusumu, c¢alisma esaslari, gérev ve sorumluluklart bu
Y onetmelikle diizenlenmistir. Kalite komisyonunun i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almakta oldugu goriilmiistiir. Yonetim Temsilcisi olarak bir Rektor
Yardimcist gérevlendirilmistir.

Kurumda I¢ kalite giivencesinin PUKO ¢evrimleri temelinde belirlenerek SYEK’da yer almasi,
Kurumun giiglii yan1 olarak tespit edilmistir. Is akis semalari, kurum genelinde Akreditasyon ve
Kalite Koordinatorliigi tarafindan tanimlanmis ve web sitesinde yayimlanmustir.

Universitede tiim kalite siireclerinin, Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi (BKYS) adi verilen bir
yazilim catisi altinda toplandigi, ¢alismalarin bu program {izerinden yiriitiildiigii bununla beraber
kuruma adaptasyon ve yayginlastirma ¢alismalarinin halen devam ettigi goriilmektedir.

YOBU akademik ve idari birimlerin kalite siireclerini iceren (ISO 9001: 2015 KYS sistemine
sahiptir ve bu kapsamda) kalite el kitabi, siiregler ve prosediirler tespit edilmistir. Bu bilgilerin web
sitesinde paylasilmis olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. ISO 9001: 2015
kapsaminda yapilan ¢alismalarin; i¢ tetkikler, dis tetkikler ve Yonetimi Gozden Gegirme (Y GGQG)
toplantilar1 aracilifiyla izlenerek degerlendirmeler yapildigi gézlemlenmistir.

Paydaslarin katilimi igin web sitesi anket sistemi olusturulmakla birlikte paydas katiliminin 6zellikle
izleme ve 6nlem alma boyutlarinda yeterli diizeyde olmadig1 gézlemlenmistir. Bu nedenle paydas
katilim1 konusundaki ihtiyag¢ gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin kuruldugu ve yiiriitiildiigii gozlemlense de, I¢ kalite giivence
sisteminin siirdiiriilmesine yonelik raporlama, izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi yine gelismeye
acik yan olarak tespit edilmistir.

Kurum biinyesinde program akreditasyonu alan program sayisinin yalnizca iki olmasinin yaninda
akreditasyona sahip program sayisinin artiritlmasi ve program akreditasyonuna sahip olmayan
birimlerde bu siirecin isleyisinde Ozellikle i¢ paydaslarin farkindaliginin arttirilmasi bir diger
gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum ‘kamuoyunun saglikli bicimde bilgilendirilmesi ilkesini’ benimsedigini ifade etmektedir.



Yasal zorunluluk neticesinde igeren; Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurum I¢
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Yatirim Degerlendirme
Raporunun siiresi igerisinde hazirlandigi, sorumlularin belirlendigi ve web sitesi {lizerinden
kamuoyuna agiklandigi gozlemlenmistir. Ancak veriye kolay ulasim bakimindan web sitesinin
yeterince erisilebilir olmadig1 gézlemlenmistir.

Diger yandan, ders tanitimi, etkinlik, oryantasyon aktivitesi, ¢evrimi¢i seminer ve sOylesi gibi
faaliyetlerin YOBU TV ve Bozok FM yoluyla paylasildigi gortilmiistir. Ayrica, kamuoyunun
bilgilendirilme amaciyla Universite ve birim bazli dergiler, E-Biiltenler ve lletisim Fakiiltesi
ogrencilerinin hazirladigi Gengbaski Gazetesi’nin Universitenin web sitesi {izerinden kamuoyu
erisimine agildigi goriilmustiir. Toplumsal Katk: faaliyetleriyle ilgili giincel verilerin geleneksel
(basin biilteni ve basin bildirisi gibi) ve yeni medya araglar1 (Instagram, Facebook, Twitter ve
Youtube) iizerinden paylasildig1 goriilmiistiir.

Kurumun bélgesindeki, oncelikli paydaslarimi (belediye, kamu kurum kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi kuruluslari ve yerel halk gibi) belirleme ve dis paydaslarla iligkilerini

giiclendirerek 1iyilestirme stireglerine siirekli katilimi saglamasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin izlenmesi ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmesi, bir baska gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yliriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin yiiriirliikteki 2022 - 2026 Stratejik Plan1 kapsaminda misyonu, vizyonu, stratejik amag
ve hedefleri tanimlanmistir.

Yozgat Bozok Universitesinin;

Misyonu; “Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yoniiyle girisimci ve
yenilikgi, tilkesine ve insanliga deger katmada evrensel boyutta degisimleri 6ngoren ve hayata geciren



egitim anlayis1 ile kaliteyl esas alan, bilgi iireten ve iiretilen bilginin her diizeyde kullanimiyla
degisim, doniisiim ve gelisim silireclerini yoneten bir tiniversite olmayr gérev edinmistir.”

Vizyonu; “Girisimci ve yenilikei yiizii ile iirettigi bilgiyi paydaslariyla ekonomik degere doniistiiren
ve insanligin hizmetine sunan 6ncii {iniversitelerden biri olmaktir.” seklinde tanimlanmistir. Misyon
ve Vizyon kurum ¢alisanlarinca bilinmektedir ve kuruma 6zeldir.

Universitenin, Kalite Politikas1 tammlanmis ve web sitesinde paylasilarak ¢alisanlarinca bilinirligi
saglanmistir. Kalite Politikasiyla birlikte; Y onetim (Y 6netisim) Sistemi Politikasi, Egitim Politikasi
(uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Insan
Kaynaklar1 Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikas1 hazirlanmis ve web
sitesinde paylasilmistir. Politikalar hazirlanirken paydas gorislerinin  alindigi  belirtilmistir.

Paydaslardan ne sekilde goriis alindigr ve alinan bu goriislerin politikalarin olusturulmasina sagladigi

katkilarin degerlendirilerek paylasilmasi 6nerilir.

Kurumun genelinde misyon ve politikalarla uyumlu uygulamalarin bulunmasi gii¢lii yan olarak
belirlenmistir. Ancak, misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin,
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.
Bu alanda paydas katiliminin artirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurum, yasal zorunluluk igeren Stratejik Planinlarim1 hazirlamistir. 2022-2026 donemi Stratejik
Plan, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” ve “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” kapsaminda, i¢ ve dis paydas katilimi esas alinarak hazirlanmigtir. Stratejik plan
hazirlanirken 6nceki donem stratejik plan1 degerlendirilmistir. Bes Stratejik Amag ve 25 Hedeften
olusan Stratejik Plan’da stratejik hedeften sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, hedefe iliskin
performans gostergeleri, hedefin riskleri tespit edilmis ve maliyetlendirme yapilmustir.

Ancak, 2022-2026 Stratejik Planinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile
uyumlastirma ¢aligsmalarinin yapilmasit ve Kurum Stratejik Planina iligskin izleme ve 6nlem alma
asamalarinda paydas goriislerinin alinmasi gelismeye acik yan olarak tespit edilmistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kurum, SYEK ilgili bolumlerinde belirtildigi tizere; Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet
Raporlar;, YOK Iizleme Kriterleri ile YOKAK Gosterge Degerlerinin degerlendirilmesi ve TSE
9001: 2015 Kalite Yonetim sistemini biitiinsel bir yaklagimla ele almayi, bunu da BKY'S isimli bir
sistem tizerinden gerceklestirmek i¢in yapilan ¢alismalar Kurum genelinde devam etmektedir.

Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporlarinin hazirlanip, web sitesi tizerinden
paylasildig1 gézlemlenmistir.

Stratejik Planda belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere iliskin performans gostergeleri yaninda anahtar
performans gostergelerini izliyor olmasi kurumun gii¢lii yan1 olarak tespit edilmistir. Ancak bu
performans gostergelerine yonelik paydas katilimli tedbir alinmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Yozgat Bozok Universitesi Kurumun faaliyetlerinde kullanilan ¢ok sayida yazilim sistemi (EBY'S,
OBS , Ek Ders Otomasyonu, Personel Ozliik Isleri, AVESIS, BAPSIS , BKYS, Kiitiiphan
Otomasyon Sistemi vb.) bulunmaktadir. Universite’nin ISO 9001:2015 Kalite Y &netim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip oldugu tespit edilmistir.

2023 yilinda BKYS adli yazilim kullanilmaya baslanmis olmakla birlikte, heniiz kurum genelinde
tam olarak kullaniminin saglanamadigi tespit edilmis, ¢calismalarin devam ettigi gézlemlenmistir.

‘Ariza giderme ve malzeme taleplerinin’ tek bir sistem {lizerinden yiiriitiillerek hizli, etkin ve
planlanabilir bir sekilde siirdiiriilmesini saglama amaciyla Bilgi Islem Talep Sistemi gelistirilmistir.
Farkli amaglara yonelik ¢ok sayida online bagvuru sistemi kullanicilara hizmet vermektedir.
Universitenin ag ve giivenlik sistemlerinin gii¢clendirilmesi islemleri Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde temel siirecleri destekleyen bilgi yonetimi sisteminin
isletilmesi Kurumun gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

AVESIS, BAPSIS gibi yonetim sistemlerinin uygulama konulmasi, kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirilen programlar ve mevcut programlarin entegrasyonu yoniinde kurum tarafindan son
donemlerde yiiriitiilen bilingli caligmalar ile mevcut yazilim ve uygulamalarin paydas goriisleri
cercevesinde gelistirilmesine yonelik ¢alismalar kurumun gii¢lii yanlar1 olarak tespit edilmistir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitedeki akademik ve idari personelle ilgili islemler yasal mevzuat gergevesinde ve Personel
Daire Baskanlig1 biinyesinde yiirtitiilmektedir.

Idari personelin kurum dis1 naklen tayin taleplerinin degerlendirilmesi i¢in “Idari Personel Naklen
Tayin Yo6nergesi” kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir. Ayrica, akademik yiikseltilme ve

atamalarin “Yozgat Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” cercevesinde
ylriitiildigl gortlmiistiir.

Kurumun insan kaynaklarin1 mesleki ve akademik gelisimleri yoniinde desteklemesi de kurumun bir
diger giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir. Akademik ve idari personelin gerek akademik gerekse
mesleki yeterliliklerinin artirilmasi amaciyla tesvik edilmesi, ders ve is programlarinin bu taleplere
gore diizenlendigine yonelik kanitlar karumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Calisanlarin memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla web sitesi iizerinden anket linklerinin
verildigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin sikayet ve onerilerini iletebilmeleri i¢in web {izerinden
“Memnuniyet Yonetim Sistemi Bildirim Formu™ kullanima agilmaistir.

Ogrenci — dgretim elemani oraninin artis1 gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Basta belli
birimler olmak {izere, akademik personel sayisinin artirilma ihtiyaci gelismeye ac¢ik yan olarak
gézlemlenmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun Kapsam baglikli 2. Maddesinde: “Bu Kanun,
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerden

olusan genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliinii kapsar.” hitkmii

bulunmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi 5018 sayili Kanun eki II sayili cetvelde Ozel Biitgeli
Idareler igerisinde tanimlanmaktadir ve bu kanun kapsaminda bir kamu idaresidir. Bu nedenle Yozgat

Bozok Universitesinin mali yonetimi ve kontroliine iliskin siire¢ 5018 sayili kanun ve bu kanuna
gore tespit edilen ikincil mevzuat cergevesindeki diizenlemelerine goére planlanmakta, uygulanip,

izlenmekte ve degerlendirilmektedir.



Yapilan degerlendirmelerde Kurumun siireci mevzuata uygun sekilde yiiriittiigii gdzlemlenmistir.
Benzer stireclerin 6zellikle kurum denetim ve goézetiminde yiiriitiilen doner sermaye ve kurumsal
cabalarla gelistirilen gelirler bakimindan da yiiriitiilmesi biiylik dnem arz etmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi, siire¢ yonetimi yaklasimini esas aldigini ifade etmektedir, Yiiriitiilecek is

ve islemlerin belirgin standartlar dahilinde planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve paydaslarla

degerlendirerek iyilestirilmesini saglanma cabalar1 bu kapsamda Universiteden beklenen

davramslardir. Universite, tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak siire¢ yonetimi modeli

araciligiyla, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu) Yonetmeligi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemine uygun olarak yiirlitmeyi hedefledigini ifade etmektedir. Bu nedenle, 2022 yili sonu

itibariyle bu bilesenlerin tamamin1 tek bir cat1 altinda toplama hedefiyle Biitiinlesik Kalite Y 6netim

Sistemi (BK'YS)’ni alarak kullanmaya baslamistir.

Siire¢ yonetiminin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi adina Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
cercevesinde Siire¢ YoOnetimi El Kitab1 hazirlanmis ve Senatonun onayindan sonra uygulanmaya
baslanmistir. Hizmet kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmeye yonelik atilmis bu adimlar degerlidir
ve Kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Ancak, kurulmakta olan sistemin biitiin siirecleri saglikli bicimde kapsamasi ve dongiiniin
tamamlanmas1 onem tasimaktadir. Bu nedenle, ISO 9001:2015veYOKAK kalite siirecleri
kapsaminda yapilan c¢alismalarin biitiinligliniin saglanmas1 ve siire¢ yonetim mekanizmalarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi Kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A4.1. ¢ ve dis paydas katihmm

YOBU 2022-2026 Stratejik Plaminda paydaslar1 belirtilmis, goriis ve onerileri anketlerle alimustir.
Ancak Kurum diizeyinde paydaslarin 6nceliklendirilmesi ve degerlendirilmesine iliskin herhangi bir
bilgiye ulagilamamustir.

Stratejik Planda, paydaslar belirlenirken, dis paydaslar kisminda “Universitemizin is birligi yaptigi
kisi, kurum ve kuruluglar” seklinde aslinda paydasin dar anlamda tanimi olan ifadeler kullanildig
icin net bir paydas tespiti yapilmadigi sonucuna ulasilmistir.

Universitede, 6grencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimim saglamak icin yasal olarak
olusturulmasi gereken akademik ve idari kurullarda, 6grenci temsilcileri bulunmasi disinda somut



uygulamalara rastlamlamanmustir. Ote yandan, 6grenci temsilcisinin Senato’da bulunmasi hususu
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitede, i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak icin kurum
genelinde anketlerin uygulanmasi1 ve tiim paydas gorislerinin (dilek, o©neri, sikayet, istek,
memnuniyet) YOBU Memnuniyet Yonetim Sistemi {izerinden almnmasi Kurumun giiclii yanlar:
olarak tespit edilmistir.

Ote yandan, tim akademik ve idari siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi bakimindan paydas
katiliminin saglanmasi gelismeye ag¢ik yan olarak degerlendirilmistir.

Uygulanan ¢ok sayidaki anketin sadelestirilmesi, YOBU Memnuniyet Yonetim Sistemi {izerinden
alinan paydas goriis ve Onerilerinin siirekli iyilestirmede etkin kullanilmasi Kurumun gelismeye agik
yanlar1 olarak goriilmistiir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda, 6grenci geri bildirimlerini almak {izere anketler uygulanmaktadir. SYEK’de “Ogrenci Geri
Bildirimleri” siirecinde, 6grenci memnuniyet anketlerine iliskin siire¢ tanimlanmaistir.

Ogrencilerin goriislerinin (dilek, oneri, sikdyet, memnuniyet) ayn1 zamanda, tiim paydaslara acik olan
“YOBU Memnuniyet Yonetim Sistemi” tizerinden alindig1 gozlemlenmistir. Uygulamaya web sitesi
tizerinden kolay erisim saglanabilmektedir. Ancak bu sistem iizerinden iletilen basvurularin ne
sekilde degerlendirildigi, degerlendirme sonucunda yapilan diizeltici islemler, sonuglarin hakkinda
degerlendirme ve siirekli iyilestirmeye yonelik planli ve agiklanmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine etkin katiliminin saglanmasi ve Senatoda 6grenci temsilcisi
bulundurulmasi gelismeye agik yanlar olarak tespit edilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universite, 6grencilerin ve mezunlarin is diinyasina gecisini kolaylastirmak, isgiicii piyasasina
entegrasyonunu saglamak ve bu sayede istihdama destek olmak amaciyla mezun izleme sistemi
kurmayr hedeflemistir. Ancak sistemin bazi noktalarda yeterince iyi ¢calismadig tespit edilmistir. Bu
tespitler dogrultusunda mezunlarin hangi yil, hangi boliimden ya da programdan mezun olduguna
iliskin filtrelemenin gergeklestirilememesi, mezunlarin sistem {izerinden otomatik kariyer profillerini
olusturamamasi, kariyer danismanindan online randevu alma sisteminin yeterince etkin ¢alismamasi
sebepleri ile mezun izleme sistemi gelistirilmistir. Kurulan Mezun izleme Sistemiyle birlikte; sisteme
kaydolan mezunlarin bilgileri filtrelenerek mezun 6grencinin hangi boliimden, hangi yilda mezun
oldugu ve sisteme ne zaman kaydoldugu gibi ¢esitli bilgiler elde edilebilmektedir.

Mezun 6grenciler bakimindan izleme sisteminin bulundugu goriilmekle birlikte, bu 6grencilerin
gorlis ve Onerileri dogrultusunda programlarda giincellemeler yapildigina dair bir kanita
rastlanamamustir.

Bu nedenle; mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi
bilgilerinin sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi gelismeye agik yan olarak
tespit edilmistir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.



Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitenin, uluslararasilasma siirecinin orgiitsel yapist bir Rektér Yardimcisit Baskanlhiginda
olusturulan “Dis Iliskiler Ofisi” ne bagli Erasmus, Farabi, Mevlana ve Uluslararas: Isbirlikleri ve
Tamtim Koordinatorliiklerinden olusmaktadir. Tlgili birimin misyon, vizyon, temel degerleri ve
paydaslar1 belirlenmis birim web sitesinde yayimlanmistir. Birimin yonetimi ve orgiitsel yapisi bir
Y onerge ile belirlenmistir. Birim web sitesinden Uluslararas1 Ofis Y 6nergesine ulasilabilmektedir.
Ofis, Erasmus Plus Programi gibi Avrupa Birligi kaynakli program ve projeleri yiiriitmektedir.
Ogrenci hareketliligine iliskin “Is-Akis Diyagramlar’”  olusturulmustur. Universitede,
Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi, SYEK’de tamimlanmstir. Universite, Uluslararasilasma
Politikasini belirlemis ve web sitesinde yayimlamustir.

Arastirma gelistirme kapsaminda uluslararasilagsmaya yonelik faaliyetlerinin 6gretim elemanlarinin
bireysel ¢abalariyla yiiriitildiigli gézlenmistir. Uluslararasilagsma siireglerinin seffaf ve kapsayici ve
katilimc1 bigimde islemesi ve Kurum genelinde uluslararasilagsmayr artirma odakli bilgilendirme
egitimlerinin yapilmasinin katki saglayacagi gozlemlenmistir.

Kurumun uluslararasilasma siireclerinin  yonetsel ve oOrgilitsel yapilanmasinin  izlenmesi
iyilestirilmesine yonelik belirgin faaliyetlerinin bulundugu tespit edilmis, belli diizenlemelerin
yapildig1 goriilmiistiir.

A.5.2. Uluslararasidlasma kaynaklan

2022 KIDR’de belirttigi iizere ERASMUS disinda diger degisim programlar: icin herhangi bir
hareketlilik olmadigindan c¢alismalar bu kapsamda yiiriitiilmektedir. Kurumun uluslararasilagsma

faaliyetlerinin stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynak

olusturulmasina yonelik insan gilicii odakli bir c¢alismasi tespit edilmis ve dis iliskiler ofisi

yapilandirilmistir.  Uluslararasilasmanin  kaynak anlaminda yalmizca ERASMUS iizerine insa
edilmekle beraber ERASMUS kapsaminda gelen sinirli kaynagin birimler arasi denge gozetilerek
dagitildigr tespit edilmistir. Avrupa Birligi kaynaklarinin ve ikili protokoller kapsaminda kaynaklarin

olusturularak kaynak ¢esitliliginin artirilmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda uluslararasilasma

kaynaklarinin artirilmasi gelismeye agik yan olarak tespit edilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun 2022-2026 Stratejik Planlarinda: “Al. Egitim- Ogretim kalitesini artirmak” Stratejik
Amacinin altinda; “H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararas1 tammnirhig artirilacaktir.” hedefi ve bu
hedef altinda 5 Performans Gostergesi belirlenmistir. Kurumun Uluslararasilagsma politikas: ve
SYEK’te tanimli “Uluslararasilasma Performansi Siireci” mevcuttur. Genel anlamda bakildiginda
faaliyetlere yonelik bir planlamanin bulundugu, ancak uluslararasilasma faaliyetinin kurum geneline
yayllmadigi goriilmiistiir. Ancak, faaliyetlerin kaynaklarla smirli olmast ve yeni kaynak
yaratilamamasi uygulamalarin kurum geneline yayillmasina engel olmaktadir.

Uluslararasilasma faaliyeti olarak sadece uluslararast 6grenci boyutuna odaklanilmis olmasi
gelismeye acik bir yandir. Diger faaliyetler olan ortak diploma, diger uluslararasi proje/degisim
programlari ve bilimsel etkinliklerin planlanarak gerceklestirilmesi kurumun daha etkin bir sekilde
uluslararasilagsmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kurum genelinde uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlasmas: ve 1iyilestirilmesi kurumun
gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarnn tasarim ve onayi

Kurumun egitim politikasi; “Yozgat Bozok Universitesi; yiiz yiize ve uzaktan egitim siirecleriyle
ogrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlasmalarina izin vererek 21. yiizyil becerilerini
ve ilgili akademik yetkinlikleri kazandirmayr hedeflemektedir. Bu baglamda; 1) Egitimde kaliteyi
gozeterek programlari paydas beklentileri cercevesinde siirekli iyilestirmek, 2) Orgiin ve uzaktan
egitim yontemleri ile ogrenme ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesini saglamatk,
3) Formal ve informal egitimler ile rekabet giicii yiiksek mezunlar vererek kurumlarin yetismis
insan kaynagi ihtivacini karsilamak, 4) Universite-sanayi is birligini gelistirerek isgiicii
pivasasinda ogrencilerin mesleki bilgi sahibi olmalarini saglamak, 5) Etik degerlere ve akademik
ilkelere baghiligi saglamak, 6) Teknolojik yeterliklere sahip bireyler yetistirmek, 7) Basarili
ogrencileri ve personeli ddiillendirmek.” seklinde agiklanmis ve bu politikaya iliskin hedefleri
stratejik planda da yer almistir. YOBU 2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim-cgretim kalitesini
artirmak” olarak belirtilen egitim-6gretim amacina yonelik agsagida yer alan bes hedef belirlenmistir;
Hedef 1.1 Egitim-ogretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir,

Hedef 1.2 Ogrenme kaynaklari zenginlestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve karma egitimle
yiiriitiilen ders orant yiikseltilecektir,

Hedef 1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir,

Hedef 1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi tamnirligi artirilacaktir,

Hedef 1.5 Lisansiistii egitim kapasitesi gelistirilecektir.

Kurumun yazili belgelerinden KIDR’in, yiiriirliikteki 2022-2026 dénemi Stratejik Plami ile
birimlerdeki ilgili diger belgelerin incelenmesi, ¢evrimi¢i 6n ziyaret ve saha ziyareti sirasindaki

gozlemler/tespitler sonucunda; Kurumda yiiriitiilen farkli diizeydeki programlarin amaglari, ¢iktilar
ve bunlarin biiyiik 6lctide TYYC yeterliliklerini de kapsayacak sekilde tanimlandigi, ilan edildigi,
ders kazanimlarinin program kazanimlar1 ile iliskilendirildigi ve web sayfasinda Ogrenci Sekmesi,
Akademik Siiregler, Ders Bilgi Paketi altinda ilan edildigi goriilmekle beraber bilgi paketinde bazi
derslerin program ¢iktis1 ile 6grenim ¢iktist (kazanimi) eslesmelerinin uyumsuz ve eslesme

diizeylerinin tutarsiz oldugu saptanmustir. Ayrica, egitim-dgretimle ilgili iyilestirme siireclerinde i¢

ve dis paydaslarin katiliminin sinirli oldugu goriilmiistiir.

Kurum genelinde programlarin tasarim ve onay asamalar1 mevzuata uygun olarak tanimlanan
cercevede Ogrenci Isleri Daire Baskanligit Web Sayfasinda ilan edilen is akislar1 dogrultusunda,
degerlendirme ve giincelleme i¢in gerekli siiregleri ise basamaklar halinde Siire¢ Yonetimi El
Kitabinda belirtilen egitim-6gretim programlarinin tiimiinde; se¢meli dersler, alan i¢i ve alan dis1



derslerden dengeli bir sekilde olusturuldugu, 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasina ve farkli
disiplinleri tanimasina firsat saglamak amaciyla On lisans ve Lisans diizeyinde kurum genelinde ortak
Alan Di1s1 Se¢meli Dersler havuzu olusturuldugu goriilmiistiir. Bir sonraki akademik yil i¢in ders
programlarinin tasarimi ve onayi ile egitim-dgretimi planlama ve revizyon siirecinin periyodik olarak
saglandigi ve senato onayr ile kesinlestirildigi goriilmiistiir. Program revizyonlarinda yapilan
iyilestirmelerde paydas katiliminin sinirli oldugu tespit edilmistir.

Biitiin programlarda derslerin, uygulamalarin, stajlarin AKTS degerleri saptanmis ve Bilgi
Paketlerinde paylasilmistir. Mevcut programlarin AKTS degerleri ile ilgili anketler bulunmakla
beraber, anketlere 6grenci katiliminin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin rol ve sorumluluklarin tanimlanmis ve {ist yonetimin
koordinasyonunda biitiinciil olarak yiiriitilmekte oldugu goriilmiistiir. Kurumda; sadece Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Matematik ve Tarih boltimlerinin akredite oldugu bu boliimler tarafindan diger
birimlerle tecriibe paylasim toplantilarinin  yapildigi  belirlenmistir. Tiim birimlerde Oz
Degerlendirme Raporlarinin hazirlandigr goriilmistiir. Kurumda; egitim ve 6gretim programlarinin
tasariminda tiniversite ve birimler bazinda olusturulan ve Danigsma Kurullar1 Y 6nergesi kapsaminda
calisan Danisma Kurullarinin dis paydas katkisinin sinirli oldugu goriilmiistiir.

Programlarin tasariminda “Yeni Boliim ve Programlarin A¢ilmas Is Akis Semas1” belirlenmis olup,
bu is akis semasina gore islemlerin yuriitiildiigii goriilmiistiir. Paydas katkilar1, anket ¢alismalar1 ve
toplantilar araciligy ile alinmaktadir. Bu katkilarin kurum geneline yayginlastirilmas: ve sistematik
olarak alinmasi ihtiyact bulunmaktadir. Bolge ihtiyacinm1 dikkate alan program agma politikasi ile
misyon farklilagmasinin egitim-6gretim ile biitiinlestirilmesine yonelik faaliyetlerin olmasi ve
ihtisaslagsmaya yonelik segmeli derslerin miifredata kazandirilmasi ¢abalar1 dikkat ¢ekicidir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Kurumda ders programlar1 hazirlanirken akademik personel ile donem basinda toplant1 yapilarak ders
dagiliminin rutin toplantilarla kontrol edildigi, ders sayis1 ve haftalik ders saatinin 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi anlasilmistir. Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 (OIDB) tarafindan ders dagilimu ile ilgili is akis siirecleri tanimlanmustir.

Ders seciminde, se¢meli ve alan disi se¢meli dersleri dis birimden alma ve ortak saat belirleme
konusunda standart olusturmak amaciyla tiniversitede Ortak Dersler Koordinatorliigii biitiin 6n
lisans ve lisans programlarinda, 2547 sayili Kanun’un 5/1 maddesi uyarinca verilmesi gereken
Yabanc1 Dil, Tiirk Dili ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri ile 6331 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanununa gore is giivenligi uzmam olabilecek mezunlar yetistiren fakiiltelerde Is Saglig
ve Giivenligi dersi gibi ortak derslere ait egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde
ylritilmesi i¢in rektorlilk biinyesinde kurulmustur. Ortak dersler i¢in ortak siav uygulamasi
yapilmaktadir.

Secmeli-zorunlu ders oranlari, uygulanan programlara gore farklilik gdstermekle birlikte, bu oranin
YOK’iin belirlemis oldugu olgiitler dogrultusunda tasarlandigi goriilmiistiir. Kurumda vyiiriitiilen
egitim-6gretim programlarinin tiimiinde zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ders uygulamasinin ilgili
yonetmelik/yonerge ve YOK’iin belirlemis oldugu olgiitlere gore yapilmaya calisildign ayrica,
incelenen ders bilgi paketlerinde 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandirmaya yonelik ders planlarinin
olusturuldugu goriilmiistiir. Ancak tiim programlarda Alan Dist Se¢meli Derslerin  6grenim
ciktilarinin Program ciktilar1 ile eslestirilmedigi belirlenmistir. Programlarda ders dagilimi dengeli
olarak uygulanmakla beraber, kurum genelinde izlenerek, iyilestirilme c¢alismalarinin etkin
ylriitiilmesi gerekmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarnmn program ¢iktilanyla uyum
Ders bilgi paketlerinde, program ¢iktilarinin nasil izlenecegine dair planlamalarin yapildigi ve TYYC

ile uyum c¢alismalarinin belirli 6l¢iide mevcut oldugu goriilmistiir. Kurumda yiiriitiilen program
ciktilar1 ile ders kazanmimlarinin iliskilendirilmesine Ders Bilgi Paketi sayfasinda doktora, yiiksek



lisans, lisans ve on lisans programlar1 kategorize edilerek sunulmus ve her birinin igerisinde ilgili
derslerin Tiirkge ve Ingilizce olarak ders bilgi paketlerinde gerekli giincelleme islemlerinin periyodik
olarak yapildig1 ve kurum web sayfasinda paylasildig1 goriilmiistiir. Ayrica, her bir ders i¢in ders bilgi
paketleri ile tutarli ders izlenceleri yapilandirilmistir. Bununla birlikte; 6grenim kazanimlarinin
program yeterlilikleri ile eslestirme matrislerinde bazi eksikliklerin mevcut oldugu, bazi birimlerdeki
bilgi paketlerinde program ciktis1 (PC) x 6grenim ¢iktilar1 (OC) eslesmelerinde ve iliski diizeylerinde
tutarsizliklar oldugu tespit edilmistir. Ayrica, program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemleri ) belirlenmemistir, Derslerin program
ciktilariyla uyumunda ders bilgi paketlerinde farkli tutarsizlik ornekleri nedeniyle ders
kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesinin istenilen diizeyde
olmadig1 kanaatine varilmistir. Ders verme ve Olgme-degerlendirme yontemlerinin uyumunun
giivence altina alinmasi hususu gelismeye agik yan olarak gozlenmistir. Genel olarak, izlemelere dair
iyilestirme yapilip-yapilmadigi veya ne tiir iyilestirmeler yapildigima dair yeterli bilgiye
ulagilamamustir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yinetmeliginde belirtilen, farkli seviyelerdeki
buitiin programlarda; 6grenci is yiikiine dayali AKTS uygulamasi ile is yiikiine dayali kredilerin
transferi ve taminmasi; yatay gecis, dikey gecis, es zamanli 6grenimde, muafiyet ve intibak
islemlerinde de kullanildig1 ayrica, uluslararasi hareketlilik programlarinda da 6grenci is yiikii esasli
AKTS uygulandigi, web iizerinden paylasilmakta oldugu, staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlar1 sunuldugu, 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirildigi anlasilmistir. Kurumda
derslerin AKTS yiiklerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin alinmasimin dénem baslarinda
sistematik tanimlanmis siirecler dogrultusunda gergeklestirilmesine yonelik mekanizma ve is
akislarinin olusturuldugu, bu diizenlemelerin boliim baskanlar1 tarafindan kontrol ve takip edildigi
anlasilmistir. Ancak bazi derslerde AKTS degerlerinin 6grenci merkezli 6grenme faaliyetleri ile
uyumlu olmadigi belirlenmistir. Derslerin AKTS kredilerinin uygunlugunun kontroliinde 6grencilere
uygulanan anketler dogrultusunda derslerin is yiiklerinin kontrol edilmeye ¢alisildig1, ancak anketlere
katilmin ¢ok diisiik seviyede kalmasi nedeniyle anketlerin etkin bir izleme aract olarak
kullanilamadig bununla birlikte; sistematik devamlilik ig¢in iyilestirmelerin planlandig
gortilmustiir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun mlsyon vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda programlarin gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi; On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligicercevesinde ve her yil
gerceklestirilen boliim akademik kurul toplantilart ile saglanmakta, program igeriklerinde gerekli
goriilen revizyon ve iyilestirmelerin program Ogretim elemanlar1 tarafindan akademik kurul
toplantilarinda tespit edilerek planlandigi, gerceklestirilen uygulamalarin izlenerek, agirlikli olarak i¢
paydaslardan saglanan geri doniisler ile yeni dnlemler alindig1 anlagilmistir. Programlarin izlenmesi
ve giincellenmelerine iliskin akademik faaliyetlerin bir plan dahilinde gergeklestirilebilmesi ig¢in
akademik personelin yil icinde yapmasi gerekenler Akademik Takvime baglandigi goriilmiistiir.
Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlarinin program ¢iktilar1 agisindan degerlendirilmesi
amaciyla 2022 yilinda birimler Oz Degerlendirme Raporlarim hazirlamaya baslamistir. Program
ciktilarina ulasilmasina yonelik izlemenin, olusturulacak bir bilgi yonetim sistemi ile yapilmasinin
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bununla birlikte; dis paydas katiliminin yetersiz olmasi ve geri
bildirimlerin 1iyilestirme ¢alismalarina yansitilmamasi ©onemli bir iyilestirme hususu olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin program tercih siralari, zamaninda mezun oranlari, bir {ist dgretim
seviyesine gecis oranlari, 6grenciye katilan deger, basarisizlik oranlar1 ve program degistirme gibi
ogrencilerin akademik gelisimlerini izleyen ve sonuglari iyilestirme i¢in kullanilan sistematik
yontemlerin bulunmadig1 veya bu oranlarin yillar i¢indeki degisimlerinin goriintirligiiniin olmadig



goriilmiistiir. Program c¢iktilarina ulasilmasina yonelik olarak izlem sisteminin bir fakiiltede pilot
uygulama olarak gergeklestirildigi diger birimlerde pilot uygulama sonucunda elde edilecek
sonuglara kapsaminda uygulamaya gecilecegi goriilmiistiir. Kurumda akredite olan program sayisinin
sadece iki olmasi programlarin izlenmesi ve glincellenmesinde onemli bir iyilesme alami olarak
degerlendirilmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda hem egitim-6gretim koordinatorliigii (komisyonu) hem de Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOGEM) egitim-6gretim siireclerinde rol
tistlenmektedir. Kurumun biinyesinde egitim-6gretim siirecleri ile ilgili olarak; 1) Akreditasyon ve
Kalite Koordinatorliigii, 2) Ortak Dersler Koordinatorliigii, 3) Egitim-Ogretim Koordinatorliigii
[3.1) Akademik Danismanlik, 3.2) Cift Anadal-Yandal Programlari, 3.3) Ol¢me-Degerlendirme
Istatistik ve Analiz, 3.4.) Program Gelistirme, Miifredat, Muafiyet ve Intibak Islemleri, 3.5)
Uzaktan Egitim Programlari, 3.6) Uygulamali Egitimler, Staj ve Is Yeri Egitimi Calisma
Gruplari, 4) Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii gibi komisyon, kurul ve calisma gruplari
bulunmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin rol ve sorumluluklar tanimlanmis ve
list yonetimin koordinasyonunda biitiinciil olarak yiiriitilmektedir. Kurumda; egitim-dgretim
stireglerinde; koordinatorliik/komisyon/calisma gruplart ile akademik ve idari personelin birlikte
calisma kiiltiiriinlin olusturulmasi ve uygulamanin egitim-6gretim siireglerinin yonetimine olumlu
katki sagladigi goriilmiistiir. Kurum icinde o6grenci-ogretim elemani iletisiminin gii¢lii olmasi
yaninda 6grencilerin kuruma karsi hissettigi aidiyet duygusunun giiclii olmasi ve akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyetin yiiksek olmasi egitim-6gretim siireglerine olumlu
yansiyan hususlardir. Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmekte ve uygulamalar ¢esitli mekanizmalarla izlenmekte birlikte egitim ve Ggretim
yonetim sistemine iliskin uygulamalarin etkin paydas katiliminin saglanarak PUKO c¢evrimlerinin
heniiz sistem kapsaminda kapatilmadig1 goriilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda yeterince olgunlasmamasina ragmen, ogrenci merkezli 6grenme ile egitim ve Ogretim
sireclerinin uygulamali ve disiplinlerarasi olmasi yoniinde ¢abalar kismi 6l¢lide mevcuttur. Misyon
farklilasmasinin egitim-6gretim ile biitliinlestirilmesine yonelik faaliyetlerin olmasi ve ihtisaslagsmaya
yonelik se¢gmeli derslerin miifredata kazandirilmasi, bolgenin sektorel ihtiyacina ve 6zellikle ihtisas
sahasina yonelik Lisansiistii Programlarin agilmis olmasi, AR-GE ¢alismalart ile egitim ogretim
faaliyetlerinin  biitiinlestirilmesine yonelik faaliyetlerin olmasi1 kurumun egitim-6gretim
faaliyetlerinin gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurumda; 6grenci merkezli 6grenme ve
ogretmeye iliskin baz1 etkinlikler ve araclarin izleme raporlari, YOBU Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) toplantilarinda paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Kurum tarafindan gelistirilmis
licretsiz, ¢cevrimi¢i 6grenme platformu olan Bozok Akademi biinyesinde e-sertifika programlarinin
ylriitiilmesi 1yi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Kurum biitiin programlarinda is yiikii

uygulamasinin oldugu ve sistematik olarak izlendigi belirtmis olsa da is yiikii hesaplamalarinda az
saylda parametrenin dikkate alinmasi ve dgrenci is yiikiine dayali ders tasarimi uygulamasinin kurum
genelinde yayginlastirilmasi hususu gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica, 6grenci

merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin kurum genelinde paydas goriisleri dogrultusunda
belirlenerek daha yaygin olarak uygulanmasina yonelik yapilan iyilesme 6rnekleri goriilememistir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6grenci basarisim 6lgme ve degerlendirmeye iliskin temel bilesenler ve siirecler “YBU
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ ile “YBU Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’nda tamimlanmistir. Egitim-6gretim hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik 6grenci
goriislerinin ve algilarinin 6lgiilmesi i¢in de memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ders Memnuniyet
Anketlerinin 6gretim tiyesi-ders bazli sunuldugu, uygulanan biitiin anketlerde yer alan her sorunun
cevabinin degerlendirildigine, 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin Ogretim tiyesi veya
ogrenciden alinan geri bildirimlerin degerlendirildigi belirlense de, alinan 6nlemler ve buna yonelik
yapilan iyilestirmelere ait kurumun geneline yayilan mekanizmalar gozlemlenmemistir. Ayrica, sinav
uygulama ve giivenligi ve dezavantajli gruplara yonelik bazi sinav mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Ders bilgi paketlerinde, bazi derslerin siire¢ yerine sonuca yonelik sinavlarla degerlendirildigi
gozlenmistir. Kurum genelinde 6l¢gme degerlendirme siireclerine iligkin yeterince ve sistematik
olarak izleme ve ilgili paydaslarin katilimiyla 1yilestirdigine dair kanitlar goriilememistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda; 6grenci kabulii ve gelisimi ile ilgili tanimli siiregler mevcut olup, bu siireglerin
yiiriitiilmesine iliskin yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi ile ilgili biitiin siirecler; YOK iin belirledigi ilke ve yonetmelikler cercevesinde ve
Universite Senatosu tarafindan belirlenmis yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara gore yapilmaktadir.
Kurumda; Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii araciligi ile uluslararasi Ogrenci  siireci
yonetilmektedir. Ogrenci kabul olgiitleri Dis lliskiler Ofisi Yonergesi'ne gore belirlenmektedir.
Siireclerin yiiriitiilmesine Is Akis Siiregleri biitiin akademik birimlerde aktif olarak kullanmaktadhr.
Merkezi yerlestirme ile kayit yapanlar 6grenciler disinda On Lisans ve Lisans Programlarina Yatay
Gecis, Programlar Arasi Yatay Gegis, Dikey Gecis Degisim Programlarinda Ogrencilik,
Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinin
ilgili bolimlerine/maddelerine gore yiiriitiilmekte ve ilan edilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrencilerin yam sira yatay/dikey gecis, Yurtdist Uyruklu Eleme Sinavi,



Cift Anadal Programi (CAP), Yandal Sertifika Programi (YAP) gibi farkli siirecler kapsaminda
ogrenci kabulii ile ilgili yonetmeliklere gore yapilmaktadir. YBU Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Yonergesi ile Universite Senatosu tarafindan belirlenen ilke ve sartlar cercevesinde yapilmaktadir.
Ozellikle stratejik planda da yerini bulan hedef (H.1.5) dogrultusunda “yabanct uyruklu lisansiistii
ogrenci arttirllmasina” yonelik planlama ve uygulamalar mevcuttur. Degisim programlarina katilan
ogrencilerin onceki Ogrenmelerinin kabul edildigi ve tecriibeye dayali (nonformal) ve okul disi
(informal) 6grenmenin taninma ve kredilendirilmesine iliskin ilgili yonergelerde atiflar mevcuttur.
Genel olarak o6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri ve
uygulamalarina iliskin birimler tarafindan yapilan c¢alismalar mevcut olmakla birlikte izleme ve
tyilestirme ornekleri kisithidir. Kurumun uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik
destekleri, ogrenciyi tesvik ve kolaylastirici Onlemler hususu gelismeye agik yanlar olarak
degerlendirilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina kriterler ve
siireclerin tantmlanmis olup tiim programlarda uygulanmaktadir. Onlisans ve lisans programlari igin
yurt disindan 6grencilerin kabul ve kayit sartlar1 Yozgat Bozok Universitesi Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Yonergesi gercevesinde yapilmaktadir. Ogretim dili Tiirkge ve kismen yabanci dilde olan
programlara bagvuran yabanci uyruklu 6grencilerden Tiirkge yeterliklerini belgelemeyen 6grencilerin
Tiirkce diizeyleri, Universitenin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOZOK
TOMER) tarafindan yapilan Tiirkge Seviye Tespit/Muafiyet ya da Tiirkge Dil Yeterlik (Diploma)
sinav sonucuna gore belirlenmektedir.

Ogrencilerin, ilgili programda basar1 gosterdigi takdirde anadal programm disinda, ¢ift anadal veya
yandal programlart ile ilgi duyduklar1 farkli alanlarda egitim alabilmektedirler. Cift anadal/yandal
programlar1 Yozgat Bozok Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Yonergesi dogrultusunda
yurttiilmektedir. Kurumda ¢ift anadal ve yandal program sayisinin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurum tarafindan gelistirilmis olan {icretsiz kitlesel acik ¢evrimi¢i 6grenme ortami olan Bozok
Akademi biinyesinde 118 egitimci tarafindan verilen 141 ders bulunmaktadir. 2022 yilinda iki
donem halinde 141 ders e-sertifika programi olarak agilmis, donem sonlarinda egitimlerini basariyla
tamamlayan Ogrencilere ve ders veren Ogretim elemanlarina torenle belgeleri verilmistir.
Universitede diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin siiregler izlenmekle
beraber taniml1 siire¢lerin iyilestirilmesine yonelik yeterli kanit tespit edilememistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin



sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

Kurum, 6grenme ortam ve kaynaklarin gesitliligi ve erisilebilirligi ile ilgili bir plana sahiptir. Tlgili
olciitii Egitim ve Ogretimin Yonetimi ana siireci ile yonetmektedir. Farkli yerleskelerde,

kiitiiphanelerde ve dijital platformlarda (BOYSIS, Bozok Akademi) genis bir kaynak yelpazesi
bulunmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim igin gelistirilen BOY SIS uygulamasi, 6grencilere igerik ve
kaynaklara erisim saglama konusunda stratejik bir planlama oldugunu géstermektedir

Kurumun 6z kaynaklari ile gelistirilmis olan BOYSIS’in web uygulamasina ek olarak mobil
uygulamasinin varligl; Bozok Akademi Platformu ve burada yer alan igeriklerin kamuya ag¢ik olmasi
Ogrenme ortam ve kaynaklarinin erigebilirligini artirmaktadir.

Kurumda hizmetici egitimler, Yozgat Bozok Universitesi Hizmeti¢i Egitim Yonergesine gore
egitimler Personel Daire Isleri Baskanlhigi biinyesindeki Hizmetici Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan yiirtitilmektedir.

Kurumda egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek igin yeterli kaynaginin (simif, laboratuvar,
stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) bulunmakta ve
birimler aras1 denge goézetilmektedir. Ancak O6grenme ortam ve kaynaklarin kullamim sikligi,
kullanicilarin yararlanma oranlar1 ve memnuniyet diizeyleri gibi gostergelere iliskin iyilestirme
kanitlar1 yetersiz bulunmustur.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda, Akademik Danigsmanlik Y 6nergesi ve is akis siirecleri ¢ergevesinde 6grencilere akademik

destek sunulmaktadir. Danismanlar, hem yiiz yiize hem de BOYSIS sistemi {izerinden 6grencilere
diizenli ihtiya¢ duyulan konular hakkinda bilgi vermektedirler. Buna goére &grencilerin

damsmanlarina erisimi gesitli yontemlerle saglanmisti. BOZOK RIMER, &grencilerin damismanlik
hizmetleri hakkindaki dilek, istek, oneri ve sikayetlerini iletebilecekleri bir merkez olarak islev

gormektedir. Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyetlerinin yiiksek olmasi

ve kurum ig¢inde 6grenci-ogretim elemani iletisiminin gii¢lii olmas1 kurumun gii¢lii yonleri olarak

degerlendirilmistir.

Kurumda Psikolojik Damismanlik, Rehberlik ve Kariyer Merkezi hizmetleri verilmektedir. Bu
merkezlerin erisilebilirligi ve Ogrencilere sunulan hizmetlerin cesitliligi KIDR raporunda
vurgulanmistir. Bununla birlikte Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin kurum genelinde
iyilestirilmesi gerekliligi kurumun gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum, Kariyer ve Mezun Merkezi, Kariyer Giinleri Etkinlikleri ve Kariyer Planlama dersinin ¢ok
sayida programda yer almasi gibi faaliyetlerle 6grencilere kariyer planlama konusunda destek olmay1
amaglamaktadir.

Akademik Destek Hizmetleri alt 6lgiitii kapsaminda kurumda akademik destek hizmetlerinin tanimli
ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiildiigti gérilmiistiir. Bununla birlikte 6grencilerin akademik gelisimi
ve kariyer planlamasi ile ilgili uygulamalarin izlenmesi ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmesi
hususunda kurum geneline yayilmis sistematik uygulamalar kisithidir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Kurum, UZEM birimi koordinatérligiinde uzaktan egitim i¢in gelistirilmis bir altyapiya sahiptir.

Universitenin ULAKBIM EKUAL veri tabanlarina erisimi ve Anadolu Universite Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu (ANKOS) araciligiyla veri taban1 abonelikleri bulunmasi, 6grencilerin bilgi erisimi



acisindan kaynak ¢esitliligi sunmaktadir. OBS'ye kayith egitim binalar1 ve dersliklerin kapasite ve
alan bilgilerinin kaydedilmesi, egitim siirecinin yonetimi agisindan onemlidir. Yurt kapasitesinin
%36 oraninda ihtiyact karsiladigi goriilmektedir. Kurumda egitim 6gretim siireclerinde derslik
ortami, internet erisimi gibi baz1 6grenme kaynaklar1 acisindan bazi birimlerde iyilestirme ihtiyaci
oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda 6grencilerden alinan memnuniyet anketlerinin sonuglarinin 6nlem
alma asamasina katki saglamadigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Dogu ve Bat1 Kampiisleri
arasinda giivenli ge¢is imkaninin saglanmasi ve Dogu ve Bati Kampiislerinde bulunan sosyal,
kiiltirel ortamlarin ve faaliyetlerin iyilestirilmesi gereklilikleri kurumun gelismeye agik yonleri
olarak degerlendirilmistir. Ayrica, 6grenme kaynaklarimin (bilgisayar olanaklari, derslikler, vb.)
ogrenci kapasitesi ve ihtiyaglarina gére kurum genelinde iyilestirilmesi beklenmektedir. Kurumda
egitim Ogretim disindaki diger tesis ve altyapt unsurlarina iliskin paydaslarin ihtiyaglarinin ve
memnuniyet diizeylerinin diizenli olarak izlenmedigi ve bu dogrultuda iyilestirmelerin diizenli olarak
yapildigr tespit edilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurumun "Engelli Ogrenci Birimi" araciligiyla, 6zel ihtiyaclar1 olan 6grencilere yonelik destek
saglamaktadir. Uzaktan egitimde dezavantajli gruplarin ihtiyaclarini belirlemek ve karsilamak igin
"Uzaktan Egitime Y 6nelik Engelli Ogrenci Bilgi Formu" olusturulmustur. Isitme ve gérme engelli
ogrenciler icin egitim iceriklerinin alt yazi, sesli anlatim ve isaret dili uygulamalariyla
zenginlestirilerek YOBU TV {izerinden paylasilmasi, egitim olanaklarina erisimi artirmaya yonelik
faaliyetlerdir. Universite yerleskesinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Kurumun,2023 Engelsiz Universite ddiillerinde 8 Bayrak kazandig1 goriilmektedir.
KIDR 3.1. incelendiginde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin yalnizca engelli degil
yoksul, azinlik ve go¢menleri kapsayacak sekilde tanimlandig1 goriilmektedir. Bu anlamda Kurumun
ilgili plan ve uygulamalarinin dezavantajli gruplarin tamamini kapsamadigi; yalmizca engelli
ogrencilere yonelik oldugu goriilmektedir. Engelli 6grenciler ile ilgili ¢alismalar olumlu olarak
degerlendirilmekle beraber dezavantajli gruplarin tiimiinii kapsayacak sekilde goriislerin alinarak
iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmadig1 gézlenmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Idari ve Destek Hizmetlerinin Y &netimi ana siireci ile
yonetilmektedir. Ogrenci topluluklarimin zenginligi ve faaliyetlerinin ¢esitli olmasi kurumun gii¢lii
yonii olarak degerlendirilmistir. Universite, 6grenci topluluklarina ve etkinliklere destek olmakla
beraber verilen desteklerin artirilma ihtiyact gozlemlenmistir.  Ayrica, yiiriitiilen etkinliklerin
stireglerinin alinan goriisler kapsaminda iyilestirmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Saha ziyaretlerinde 6grencilerden alinan geri doniitlerde; kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri konusunda
yeterince bilgilendirilme mesajlar1 alamadiklarin1 belirlenmistir. Kurumun Merkez yerleskesinde
daha fazla sosyal ve Kkiltiirel etkinliklerin gerceklestirilmesine yonelik taleplerinin oldugu
gbzlenmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.



Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile

ilgili tiim islemler; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Y 6netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullamlmasma Iliskin Yonetmelik, Yozgat Bozok Universitesi Akademik

Yiikseltilme ve Atama Y 6nergesi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Ilk Defa
ve Yeniden Atanma Y Onergesi uyarinca yliriitiilmektedir.

Universitede yeniden atama siireclerinde ise Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
olusturulan Akademik Personel Faaliyet Raporu kullanilmaktadir. Biitiin alanlar i¢in taniml1 olan ve
i¢ paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin var olmasi kurumun gii¢lii
yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universite, 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerini planlanmustir. Buna gore 1.6. Egitim Kadrosunun
Yonetimi siireci altindaki Ogretim Elemanlarinin  Mesleki Gelisiminin Y onetimi ~ siireci
tammlanmstir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla gesitli egitim programlari
diizenlenmektedir. Ozellikle pedagojik ve teknolojik yeterliliklerin artirilmasi adina UZEM birimi
tarafindan verilen egitimler, Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siireglerinde etkinligi ve
verimliligi artirmak adina 6ne ¢ikmaktadir. Egitimlerin ihtiya¢ analizleri temelinde diizenlendigi
goriilmektedir. Ogretim elemanlarindan geri bildirim alinmas1 ve bu geri bildirimlerin egitimlerin
tyilestirilmesi i¢in kullanilmasi, siirecin katilimer oldugunu gostermektedir. Bununla beraber;
ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerine yonelik 6grencilerden alinan geri bildirimlerin 6gretim
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik 6nlem alma asamalarinda etkin kullanilmadigr goriilmektedir.
Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirmek tizere yapilan uygulamalarin diizenli olarak
izlenmedigi; izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte degerlendirilerek i1yilestirme yapilmadigi
tespit edilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Universitede 6gretim elemanlar1 igin yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarini tesvik etmek

amaciyla yapilandirilmis bir 6diillendirme yaklasimmmn var oldugu gériilmiistiir. Odiillendirme ve
tesvik uygulamalar1 Yozgat Bozok Universitesi Odiil Y6nergesinde belirtilen esaslar dogrultusunda



yapilmakta olup Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performansimin Y o6netimi ve Takdir,
Tanima ve Onurlandirmanin Y6netimi siiregleri ile yonetilmektedir.

Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi esaslart dogrultusunda arastirma faaliyetleri yaninda,
egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ‘Iyi Egitim Odiilii’ seklindeki uygulamalar 6diil ve tesvik
acisindan kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Kurumda; MY O kadrosundaki
Ogretim elemanlarina lisans/lisansiistii ders ve tez danismanligi veriliyor olmasi olumlu goriilmiistiir.
Bununla birlikte; Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi kurumun gelismeye agik
yami olarak degerlendirilmistir. Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesinin 2021.003.017
numarali karar ile 04.02.2021 tarihinde yayinlandigi, 2022.011.053 numarali karar ile 07.04.2022
tarihinde revize edildigi gorilmektedir. Kurumun paylastigi kanitlar ve web sayfasinda yer alan
haberlere gore “Iyi Egitim Odiilii” ilk kez 2022 yilinda verilmistir. 2023 yilinda bu kategoride 6diil
verildigine iliskin kanita ulagilamamistir. Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik 6dil verilmesine
yonelik uygulamalarin etkililiginin izlenerek alinan geri bildirimler kapsaminda iyilestirme
calismalarinin gergeklestirildigine dair yeterli kanita ulagilamamastir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda “Endiistriyel
Kenevir” alaninda ihtisaslasan Yozgat Bozok Universitesi; Arastirma Politikas1 belgesinde kisa ve
uzun vadeli hedeflerini olusturarak bilimsel arastirmalarda; evrensel etik, hukuk ve arastirma
ilkelerini, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarini, bélgesel kalkinmay: ve yerel ihtiyaglar1 dikkate
alan bir yaklagimi benimsedigini agiklamistir. Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda konum tercihini
“Girisim Odaklilik” olarak belirlemis, Ar-Ge hedefleri ile ilgili performans gostergelerini
tanimlanmustir.

Kurumda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM), Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimini mevcut olup, birimin BAP, TUBITAK ve diger ulusal kurumlar ile
uluslararast kurumlar tarafindan desteklenmis projelerin siireglerine yonelik is akis semalar

mevcuttur. BAP Projeleri Yonetim Sisteminden desteklenen BAP projelerinin tiirleri, birimler
arasindaki dagilimi ve ¢ikt1 sayilari izlenebilmektedir. BAP Projelerinde “Performansa Dayal1 Biitge
Limiti Uygulamasi” ve BAP proje ¢iktilarinin yiiksek etki degerli yayinlara doniistiiriilmesine
ilisgkin uygulamalar mevcuttur. BAP projelerinin izlenmesi, Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS) iizerinden yapilmaktadir. Ancak kurumun dis fon kaynaklarindan desteklenen
arastirmalarin (akademik birimlere gore proje bagvurulari, kabul olan ve olmayan proje sayilar1 vb

) siireglerini izleyen bir sistemi mevcut degildir. Kurumun 2022 yili KIDR ’inde arastirma projeleri
yonetimi ile ilgili olarak BAP projelerinin basvuru ve sonuglanma siireclerini gosteren kanit



EKC1.1.1 sunulmustur.

Ihtisaslasma alam ile ilgili olarak c¢ok disiplinli Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii 2020 yilinda
kurulmus, Yozgat Bozok Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi Y 6nergesi
olusturulmustur.

Kurumda Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Arastirmalar Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezieri gibi Universitenin
ARGE faaliyetlerinin etkinligini artiracak merkezleri de kapsayan 18 Uygulama ve Arastirma

merkezi (UYGAR) mevcut olup, 2022 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligi
(TTO) ve Bozok Teknopark A.S’i mevcudiyeti kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
yapilandigini1 gostermektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik
bir sekilde gerceklestirilmedigi saha ziyaretinde belirlenmistir. Arastirma yonetim sistematigini
ortaya koyan, kaynaklarin ve ¢iktilarin yonetiminin nasil bir organizasyonel yapiyla ele alindigina
iliskin kanitlarin ve arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve
iyilestirildigine iliskin yeterli verinin goriilememesi nedeniyle arastirma ve gelistirme siireglerinin
kurumsal diizeyde biitiinlesik olarak yonetilmedigi, Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesinde heniiz
istenilen diizeyde esgiidiimiin saglanamadig1 belirlenmistir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurum arastirma politikas1 dogrultusunda BAP yonergesi ile 11 farkli alanda proje destek tiirlerini
olusturmustur. Ancak BAP biitgesinin yillar itibariyle cok degismedigi anlasiimaktadir. Universitenin
ARGE alt yapisimn 6zellikle Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM)
biinyesinde gii¢lendirildigi goriilmektedir.

Kurumun 2020 ve 2021 willarinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
Endiistriyel Kenevir Projesi kapsaminda tahsis edilen toplam odenegin yaklasik % 30’unun
harcandig1 belirlenmistir. Kurum dis1 kaynaklarca desteklenen proje sayisi ve dis kaynakli projelerin
toplam biitcesi 2021-2023 wyillar1 arasinda artis gostermekle birlikte dis kaynaklardan saglanan
fonlarin (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanlig1 tarafindan Endiistriyel Kenevir Projesi
kapsaminda aktarilan biitcenin disinda, AB Horizon, TUBITAK ve Diger Kamu kaynaklarindan
desteklenen projeler) sinirli oldugu goriilmektedir (Ek1).

BAP Destekli projelerin bagvurulari, yliriitiilmeleri, cihaz envanteri listesi, gergeklestirilen projelerle
ilgili belirsizlikleri engelleyecek sekilde yonetim ve idare sisteminin bulunmasi ise olumlu yon
olarak degerlendirilmistir. Ancak dis fon kaynaklarindan desteklenen arastirmalarin bagvuru, kabul ve
izlenmesine iligskin siireglerin ve dis kaynaklardan temin edilen cihazlarin elektronik olarak
envanterinin izlenmedigi saha ziyaretinde belirlenmistir.. Arastirma kaynaklariyla ilgili olarak biitge
ve destek bedelleri sunulmakla birlikte biitce ve insan kaynaklar1 agisindan kurum genelini dikkate
alan bir degerlendirme yapilmadig1 gozlemlenmistir.

Kurumda AR-GE kiltiiriniin yayginlastirilmasina yonelik proje yazma egitimlerinin ve diger
faaliyetlerin ¢ok smirli sayida oldugu, sistematik bir sekilde yiriitiilmedigi ve sonuglarinin
izlenmedigi belirlenmistir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2022 yilinda 20 doktora programi bulunmaktadir. Ihtisaslasma
alaninda insan kaynagi yetistirilmesini hedefleyen Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Ileri
Malzemeler ve Nanoteknoloji-tezli yiiksek lisans programi ve Kenevir Yetistiriciligi ve Islahi-tezli
yliksek lisans programlarinin basvuru asamasinda oldugu belirlenmistir. Doktora egitimi sirasinda ve
sonrasinda 6grencilere ve akademisyenlere proje destegi ve ¢esitli burs imkanlar1 6rnekleri
mevcuttur. Ancak doktora program sayi/cesidinin ve 6grenci sayisinin ihtisaslasmayr destekleyecek
diizeyde olmadig1, kurumun TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programini heniiz baslatmamis oldugu,
post-doc ile ilgili taniml1 siireclerin planlama asamasinda oldugu, kurum disina génderilen post-doc


https://bozok.edu.tr/birim/biltem
https://bozok.edu.tr/birim/deneysel
https://bozok.edu.tr/birim/pkm
https://bozok.edu.tr/birim/girisimcilik

aragtirmaci sayisinin ise kisitli sayida oldugu belirlenmistir.
Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personel/arastirmaci sayilarimin yillar itibariyle arttign goriilmekle birlikte, kurumda
tiniversitenin misyon farklilasmasi gorevine gore ihtisaslagsma alam ile ilgili olabilecek Kenevir
Aragtirma Enstitlistinde istihdam edilenler disinda diger akademik birimlerde ilgili disiplinler
itibariyle doktorali arastirmaci sayisi ve yillara gore degisimi goriilememistir. Yozgat Bozok
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi ile, makale, proje, kitap, bildiri, editorliik,
hakemlik gibi basliklarin puanlandirilmasi ve BAP projelerinde performansa dayali biitge uygulamasi
ile personelin gerekli yetkinlige sahip olmasinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Kurumun ilgili
sektorlerle (6zellikle insaat sektorii ile) Endiistriyel Kenevir alaminda ikili Is birlikleri ile arastirma
olanaklarini artirmak ve tesvik etme ¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Kurumda hizmet i¢i egitim
niteliginde siirli sayida egitim oOrnekleri ve 2022 yilinda Anadolu Universiteler Birliginin
diizenledigi 1. Ar-GE proje pazarina Yozgat Bozok Universitesinin  ev sahipligi yaptig
goriilmektedir. Ancak kurumda AR-GE Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik egitimlerin ve diger
faaliyet siireclerinin sistematik sekilde yiirtitiilmedigi ve sonuglarinin izlenmedigi belirlenmistir.

Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi mevcut olup 2021 yili itibariyle fen saglik ve sosyal
bilimler alanlarinda tiger 6gretim tiyesine akademik basar1 6diillerinin verildigi belirlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda AR-GE projelerine iliskin isbirliklerine ortam hazirlamak ve iliskili kuruluslarinin
temsilcilerini bir araya getirmek amaciyla Anadolu Universiteler Birligi . ARGE PROJE PAZAR"1
etkinligi diizenlenmis ve odiiller verilmistir. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla
Girisimcilik ve Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkez’nin kurulmus olmasi
onemlidir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile tiniversite disindaki
yerli ve yabanci kuruluslar ile isbirligi i¢inde bilimsel proje yiiriitme olanaklar1 olusturulmustur. Bu
kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi arastirma fonu, iiniversite
stratejik amaglar1 dogrultusunda farkli alanlarin desteklenmesine ve kurumlararasi isbirligine olanak
tanimakta ve bu tiir arastirmalar1 ve arastirmacilar1 desteklemektedir. Kurumun ulusal kuruluslar ve
tiniversitelerin yaninda ¢esitli desteklerle farkl: tilkelerde gorevlendirilen 6gretim {iyeleri aracilifi ile
ortak programlar gelistirmek ve ortak arastirmalar yapmay1 hedefledigi anlasilmaktadir. “Endiistriyel
Kenevir” alaninda ihtisas tiniversitesi olan kurumda kenevir ve diger lif bitkileri konusunda ¢ok
disiplinli ve genis kapsamli bir enstitiisii olan Kenevir Aragtirmalar1 Enstitiisti’niin bulunmasinin bu
alanda yapilacak ¢alismalar1 artiracagi ongoriilmektedir. Disiplinler arasi bir doktora programi (Is



Saglig1 ve Gﬁvqnligi Anabilim Dal1) ve ii¢ yiiksek lisans programi (Kentsel Koruma ve Yenileme
Anabilim Dal1, leri Malzemeler ve Nanoteknoloji Anabilim Dali, Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim
Dal1) bulunmakta ve programlarin artirilmaya ¢alisildigr gériilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite arastirma performansini, arastirma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda elde edilen
verilere dayali olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda arastirmacilarin AVESIS’e
girmis olduklar1 akademik faaliyetlerine iliskin veriler ile BAPSIS teki kurum biinyesinde yiiriitiilen
projeler ve proje ¢iktilarina iliskin veriler yonetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayrica arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6zgli kurumsal durumunun ulusal ve uluslararasi
derecelendirme sistemleri raporlari/endeksleri ile izlendigi goriilmektedir. Akademik personelin ve
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Ogrencilerinin _arastirma-gelistirme performansin1 _artirmak ve tesvik etmek iizere bir 6diil
yonergesi bulunmaktadir ve bu kapsamda 6diiller verilmektedir. Ayrica, kurum dis1 6diiller, unvanlar

vb. web sayfasinda paylasilarak, arastirmacilar motive edilmektedir. Universitenin ihtisaslasma alam
olan “Endiistriyel Kenevir” konusunda cesitli kuruluslarin katildig1
yillik bilimsel ve/veya sektorel toplantilarin diizenlendigi ve paydas geri bildirimlerin alindig
belirtilmektedir. Bu kapsamda Endiistriyel kenevirin biitiin biyokiitlesinin ekonomiye kazandirilmasi
gibi bir misyonu olan tiniversitenin yapmis oldugu ¢alismalar bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmm Degerlendirilmesi

Kurumda akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere tanimli stiregler ve
odiil yonergesi bulunmaktadir. Bu kapsamda {iniversitede Akademik Veri YoOnetim Sistemi
(AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi BAPSIS), idari faaliyet raporlari, akademik tesvik
O0denegi sistemi gibi uygulamalar araciligi ile 6gretim elemanlarinin arastirma performanslar
izlenmektedir. YOKSIS ile AVESIS senkronizasyonu ve giincelligi i¢in periyodik ¢agrilar yapildig
belirtilmektedir. Ayrica AVESIiS’e girilen bilgiler dogrultusunda 6gretim elemanlarmin AVESIS
performans puanlari bolim, akademik birim ve kurum diizeyinde izlenmektedir. Akademik
birimlerde Ogretim elemanlarimin  bilimsel ¢alismalarina  dair  verilerin, idari  faaliyet
raporu kapsaminda, fakiilte yonetimi tarafindan yillik bazda toplanmadigi, degerlendirildigi ve tiim
paydaslarla paylasildigi belirtilmektedir. Universitede, akademik personelin arastirma-gelistirme
performansim  &diillendirmek iizere bir 6diil yonergesi bulunmaktadir. Universite biinyesinde
akademik basarilariyla 6ne ¢ikan 6gretim elemanlarinin §diil yonergesi kapsaminda ddiillendirildigi
ve/veya web sayfasinda yayinlanarak arastirmacilarin tesvik edildigi goriilmiistiir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin arastira performansini iyilestirmek icin Ogretim elemanlart geri bildirimleri

dogrultusunda Yozgat Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi’nin
giincellendigi belirtilmektedir.


https://www.timeshighereducation.com/
https://www.yok.gov.tr/Documents/Universiteler/izleme-ve-degerlendirme-kriteri/2021/yedek/yozgat-bozok-universitesi.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/2b1d80d5-d.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/2b1d80d5-d.pdf
https://bozok.edu.tr/haber/teknofest/2158
https://bozok.edu.tr/haber/KENEV%C4%B0R-TOPLANTI/1876
https://bozok.edu.tr/haber/kenevir/2167
https://avesis.bozok.edu.tr/
https://avesis.bozok.edu.tr/
https://bozok.edu.tr/okul/fef/sayfa/idari-faaliyet-raporu/2963
https://bozok.edu.tr/haber/T%C3%9CB%C4%B0TAK-1002 /2178
https://bozok.edu.tr/haber/T%C3%9CB%C4%B0TAK-1002 /2178
https://bozok.edu.tr/haber/T%C3%9CB%C4%B0TAK-1002 /2178
https://bozok.edu.tr/haber/T%C3%9CB%C4%B0TAK-1002 /2178
https://bozok.edu.tr/Dosya/d5bee946-6.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D 1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi:

Kurum toplumsal katki siireglerine iliskin politikasini belirlemis ve 2022-2026 Yili Stratejik
Planinda da yer vermistir. Kurumun toplumsal katk: siireglerine yonelik Toplumsal Katki Politikasi
internet sitesinde ilan edilmistir. Toplumsal katk: stratejisi ve belirlenen amaglar dogrultusunda
birimlerin hangi faaliyetleri gerceklestirecegine dair hedef kartlar1 da bulunmaktadir.

Kurumda toplumsal katki hizmetlerinin koordinasyonuna yonelik izleme raporunda belirtilen
ihtiyaca yonelik “Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii” yonerge kapsaminda kurulmustur.
Ancak heniiz faal hale gegmemesi nedeni ile etkililigi degerlendirilememektedir.

Kurumun toplumsal katki kapsaminda faaliyetlerini sitirdiiren 15 merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezler rektore bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin merkezlerinin toplumsal
katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina  yonelik
degerlendirmelerinin heniiz yapilmadigi goriilmektedir.

Kurumda Saglik, Kiltir ve Spor (SKS) Daire Bagkanligi toplumsal katki faaliyetlerinin
ylritiilmesinde rol almaktadir. SKS kapsaminda Etkinlik Talebi, Yeni Topluluk Kurma, Psikolojik
Danismanlik Hizmetleri gibi toplumsal katkiya yonelik is akis semalar1 olusturuldugu goriilmiistiir.

Kurumun toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
buitiinlesik kalite yonetim sistemi ile yonetilmeye ve izlenmeye baslamis olmakla beraber kullanilan
sistemin heniiz bir yili tamamlamamis olmasi nedeni ile PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasi heniiz
biitiinlesik kalite yonetim sistemi ile gerceklestirilememistir.

D 1.2. Kaynaklar

Kurumda 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmakta olup, toplumsal katki faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan agirlikli
olarak yurutuldiigii goriilmektedir. Bu merkezler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerinin paydaslar
ile yeterli diizeyde paylasilmadig gorilmistir.

2022 yilinda halkin katilimina agik sanatsal, sportif ve kiiltiirel 158 faaliyet diizenlendigi ve bu
faaliyetlere 155.328,79TL biitge ayrildigi goriilmiistiir. Universite kampiisiinde yer alan Yozgat
Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi farkli etkinliklerin yer aldigi bir
merkez olarak one ¢ikmaktadir. Kongre merkezinin sehirdeki kurum ve kuruluslar tarafindan etkili
bir sekilde kullanildig1 goriilmistiir. Bozok Akademi ve YOBU TV topluma bilgi saglamak adina
onemli bir kaynak olarak kullanilmaktadir.

Kurumda kaynak talepleri 2023 yilinda uygulamaya alinan BKY'S sistemi iizerinden izlenmekte ve
UYGAR merkezlerinin topluma katki saglayan faaliyetleri bulunmakla beraber bu faaliyetlerin



biitlinciil bir yaklagim ile kaynak planlamasinin yapilmasina yonelik ihtiyag bulunmaktadir. Kurum
genelinde toplumsal katki calismalarinda ayrilan kaynaklarin gesitli birimlerdeki ¢alismalar igin
yeterli oldugu gozlemlenirken 6grencilerin yaptiklar: etkinlikler i¢in ayrilan biitce desteginin yeterli
olmadig1 paydaslar tarafindan belirtilmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D 2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca hazirlanan “Topluluk Etkinlik Raporu Formu” ile 6grenci
topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen projeler ve etkinliklerin sonuclart izlenmektedir. “Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigi” yonergesi olusturulmus olmakla beraber kurumun
toplumsal katki siireclerinin performansinin izlenmesine heniiz katk: saglamamaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 sayilar1 125 adet olan 6grenci topluluklarinin toplumsal
faaliyetler yiirtitebilmesi i¢in katki saglamaktadir. Topluluklarin faaliyetlerine yonelik bilgilerin
internet sayfasinda paylasilmadig goriilmiistir.

Kurum KIDR’inde toplumsal katki faaliyetlerinin akademik birimler ve arastirma merkezleri
tarafindan yurutildigii belirtilmekle beraber SKS tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin toplumsal
katki ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir. Kurumda Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan
halka agik es zamanli ve es zamansiz verilen Bozok Akademi dersleri kurumun topluma hizmet
sunan 6nemli bir faaliyetidir. Ayrica YOBU TV uygulamasi ile de topluma hizmet sunulmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi ve ilgili arastirma enstitiilerinin kenevir ile ilgili 6grencilere, bolgedeki ¢iftci ve
diger paydaslar1 bilgilendirme etkinlikleri yapilmaktadir. Ziraat Fakiiltesinin yayinladigi aylik bir E-
biilten bulunmaktadir. Kenevir Alaninda YOBU- MESA Holding Is Birligi Protokolii imzalandig
goriilmiistiir.

Iletisim Fakiiltesinde biinyesinde haber atélyesi kuruldugu ve Geng Baski gazetesinin olusturuldugu
goriilmiistiir. Ayrica yine Iletisim Fakiiltesinde yoneticiliginde <’Bozok FM” radyosu toplumsal
katki saglamaktadir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde "TANAP-Universite
Bulusmalar1" duzenlendigi goriilmiistiir. Fakiilte ’Bozok Journal of Engineering and Architecture”
Mimarlik Muhendislik Fakultesi bunyesinde yayimlanan uluslararasi, hakemli bir dergi olmasi
olumlu degerlendirilmistir. Yozgat Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir
Merkezinde gergeklestirilen “Bozok Kariyer Fest” etkinliginin 6grenciler tarafindan da olumlu
goriildiigii belirlenmistir. Ekmeleddin Thsanoglu Tarih ve Kiiltiir Arastirma Uygulama Merkezinin
etkili faaliyetler yiiriittiigli ve nadide eserlerin yer aldig1 bir koleksiyona sahip oldugu goriilmiistiir.

Kurumda yemekhane, SKS ve kantin hizmetleri memnuniyet anketi ve memnuniyet yonetim sistemi
bulunmaktadir. BKYS araciligr ile toplumsal katki kapsaminda merkezlerin yaptigi faaliyetlerin
izlenme siireci baslamis olmakla beraber sistemin tiim merkezler tarafindan kullanilarak izleminin
yapilmasinin kurum geneline yayginlasmadigi goriilmiistiir. UY GAR merkezlerinin faaliyetlerinin



izlenme ve iyilestirme siireclerine yonelik daha etkin kullanilarak dongiintin kapatilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle kurumun toplumsal katki performansini, ilgili tiim birimleri kapsayacak
sekilde biitiinciil bir mekanizma ile izlemesi ve iyilestirmelerin yapilmasi, gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kuruma, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemesine ve iyilestirmesine yonelik sistematigin biitiinciil ylirtitmesi katki saglayacaktir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun KGBR’u degerlendirildiginde, Liderlik, yonetisim ve kalite kapsaminda gii¢lii yonleri
olarak belirtilen hususlarin biiyiik 6lciide devam ettigi gozlenmistir. Kalite komisyonunun aktif
olarak calistigi ve kalite uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki c¢abalarin devam ettigi
goriilmektedir.

Kurum 2023 wili itibariyle kalite siireclerinin yonetiminde Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS) yazilimim kullanmaya baslamis olup egitim 6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetsel ve idari siireglerinin bu yazilim yonetildigi belirtilmistir. Gergeklestirilen ¢evrimigi
ziyaret ve kurumda yapilan yiiz yiize degerlendirmeler sonrasinda belirtilen stireglerin
“planlanmasinda” yazilimin kurum genelinde etkin olarak kullanildig1 tespit edilmistir. Buna karsin
“ kontrol ve onlem alma” asamalarinin BKYS ile tiim birimlerde sistematik olarak takip edildigine;
faaliyet ve siireclerin PUKO ¢evrimlerin kapatildigina iliskin yeterli kanita erisilememistir.

Paydaglarin katilim ve geri bildirimlerinin iyilestirme ¢alismalarina yonelik siireglerin heniiz
yeterince etkin olmadig goriilmektedir.

Universitenin egitim 6gretim siireglerindeki giiglii yonlerinde 6zellikle 6grencilerin aidiyet
duygularinin 6ne ¢iktig1 ve akademik danismanlik sisteminde memnuniyetin 6nemli derecede arttig
goriiliirken, Tesis ve alt yap1 kapasitesinde gerceklestirilen ilerlemeler KGBR da giiglii yon olarak
belirtilmis olmakla beraber, sosyal, kiiltiirel ortamlarin ve faaliyetlerin iyilestirilme ihtiyact
gozlenmistir. Diger iyilesmeye ag¢ik yanlarin biiylik oranda halen devam ettigi goriilmiistiir.

Kurumun ARGE faaliyetlerindeki gii¢lii yonleri biiyiik oranda devam etmekle beraber ARGE
stireglerini daha etkin siirdiirebilmek ve c¢evrimleri kapatabilmek i¢in iyilesmeye acik yanlarinda
onemli gelisme ihtiyact bulundugu goriilmektedir.

Degerlendirme takimi; Kurumun bulundugu bélgeye katki saglayan ve kalite giivence sistemi
olusturma yoniinde yogun c¢aba harcayan bir kurum oldugunu dikkate alarak, KIDR ve KGBR

degerlendirilmesi ve ziyaretler sirasindaki gézlemlere dayali olarak kurumun mevcut giiclii yanlar1 ve
gelismeye agik yanlarini belirlemistir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumun liderlik uygulamalar1 kapsaminda yazilimlar tizerinden stratejik plan ve diger



verileri takip ediyor olmasi,

Stire¢ Yonetimi El Kitabi’nin tanimlanip isler hale getirilmesine yonelik gii¢lii bir iradenin
bulunmasi,

Kurum i¢i yatay ve dikey iletisimin gii¢lii olmast,

Organizasyon semasl, is akis siireclerinin bulunmasi; bunlarin yayimlanmis olmasi ve bunlarin
paydaslarca bilinirliginin saglanmis olmasi,

Yozgat Bozok Universitesi Rektoriiniin ve siire¢ liderlerinin kalite giivence sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusundaki sahipligi ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi,

Kurumun giderek artan kurumsal doniisiim kapasitesine sahip olmasi,

Kurumda I¢ Kalite Giivencesi'nin PUKO c¢evrimleri temelinde belirlenerek Siire¢ El
Kitabi’nda yer almasi,

Kalite Komisyonun I¢ Kalite Giivencesi Sistemi’ nin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin
rol almasi,

Kurumun genelinde misyon ve politikalarla uyumlu uygulamalarin bulunmast,

Kurumda anahtar performans gostergelerinin belirlenmis olmasi ve izlenmesi,

Kurum genelinde temel siirecleri destekleyen bilgi yonetim sisteminin igletilmesi,

Kurumda ‘Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi’ ve ‘Odiil Yonergesi nin bulunmast,
Kurumun insan kaynaklarini mesleki ve akademik gelisimleri yoniinde desteklemesi,

I¢ paydas katilimim saglamak {izere kurum genelinde anketlerin varlig,

Paydas goriis ve onerilerinin YOBU Memnuniyet Yonetim Sistemi iizerinden alimasi
kurumun giiclii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalarin izlenmesi,
ongoriilen stratejik yonetim modelinin ile gergeklesmelerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
karsilastirilmasi ve iyilestirilmesi,

Liderlik siirecleri ile kalite glivence kiiltiirtiniin i¢gsellestirilmesinde stirekliliginin saglanmasi,
Kurumdaki degisim yonetimi yaklasiminin kurum geneline yayilmasi ve biitiinciil olarak
ylritiilmesi,

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte iyilestirilmesi,
Kurum Stratejik Planina iliskin izleme ve Onlem alma asamalarinda paydas goriislerinin
alinmasi,

Kurumun bolgesindeki, oncelikli paydaslarinin (belediye, kamu kurum kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi kuruluslar1 ve yerel halk) belirlenerek dis paydaslarla iliskilerinin
giiclendirilerek iyilestirme siireglerine siirekli katilimin saglanmasi,

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin izlenmesi ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesi,

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin, paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmasi,

Kurum Stratejik Plan Hedeflerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile
uyumlastirma ¢alismalarinin yapilmasi,

Bilgi yonetim sisteminin entegre olmasi,

Akademik personel sayisinin arttirilmast,

ISO 9001:2015 ve YOKAK Kalite Siirecleri kapsaminda yapilan caligmalarin biitiinliigiiniin
saglanmasi,

Kurumda sayica ¢ok olan anket uygulamalarinin sadelestirilmesi,

YOBU Memnuniyet Yo6netim Sistemi iizerinden alinan paydas goriis ve Onerilerinin siirekli
tyilestirmede etkin kullanilmasi,

Ogrencilerin karar alma siireclerine etkin katiliminin saglanmast,

Senatoda 6grenci temsilcisi bulundurulmast,

Mezunlarin istihdam bilgilerinin sistematik ve kapsamli olarak izlenmesi,

Uluslararasilagma kaynaklarinin arttirilmasi,

Kurum genelinde uluslararasilagsma faaliyetlerinin yayginlagmasi ve iyilestirilmesi kurumun



gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yoOnetisim modeline sahip olmal, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

-Kurumda, birim yonetsel siireglerin belirlenmesi ve bu siireglere nasil ulasilabileceginin izah
edilmesi ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasi i¢in gorev tanimlari, organizasyon semalari, is
akislar1 vb. ile birim web sitesinde sadelesmeye gidilmesi ve standart format kullanilmas1 dnerilir.

-Kurumda yoneticilerin, liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in bir yontem
olusturulmasi 6nerilir.

-Calismalarin; kiiresel egilimler, 12. Kalkinma Planm1 ve 6grenci oncelikli ve tiim paydaslarin
beklentilerinin de dikkate alinarak, degisim yonetim modeli kapsaminda kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiirtitiilmesi onerilir.

-I¢ kalite giivence sistemine paydas katiliminin saglanmasi ve izleme — 6nlem alma icin mekanizma
olusturulmasi 6nerilir.

-Kurumun bolgesindeki, dncelikli paydaslarinin (belediye, kamu kurum kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi kuruluslar1 ve yerel halk) belirlenerek dis paydaslarla iliskilerinin
degerlendirilmesi onerilir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerc¢eklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclanm ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonuclarnm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

-Misyon ve vizyon bildirgelerinin i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla izlenmesi ve giincellenmesinin
saglanmasi, alinan paydas goriislerinin kamuoyu ile paylagilmasi onerilir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslannin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve kararlannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

-Universitenin onceliklendirilmis paydas listesi, paydas-iiriin/hizmet matrisini hazirlamas1 &nerilir.

-Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalligi ve siirekliliginin  irdelenmesi, sonuglar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmesi 6nerilir.

-Ogrenci goriislerinin alinma siirecinin tanimlanmasi ve belirli donemlerde web sitesi tizerinden
paylasilmasi onerilir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarim periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

-Kurumun uluslararasilagsma kaynaklarini artiric1 girisimlerde bulunmasi, ortak programlar ve
projeler ile sonuglanacak isbirliklerini artirmasi 6nerilir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumun ve akademik birimlerin Danigsma Kurullarinin olusturulmus olmasi ve bu baglamda
Yozgat Bozok Universitesi Danisma Kurullar1 Y&nergesinin bulunmasi,
e Kurum genelinde programlarin tasarim ve onay asamalarinin mevzuata uygun olarak



tanimlanan egitim-6gretim silirecinin is akis semalar1 dogrultusunda gergeklestirilmesi,

e Misyon farklilasmasinin egitim-6gretim ile biitiinlestirilmesine yonelik faaliyetlerin olmasi ve
ihtisaslagsmaya yonelik secmeli derslerin miifredata kazandirilmast,

e Bolgenin sektorel ihtiyacina ve Ozellikle ihtisas sahasina yonelik Lisansiistii Programlarin
acilmis olmasi,

e Universite tarafindan gelistirilmis {icretsiz, cevrimici 6grenme platformu olan Bozok Akademi

biinyesinde e-sertifika programlarinin iyi uygulama 6rnegi olmasi,

Ogrencilerin kuruma kars1 hissettigi aidiyet duygusunun giiclii olmasi,

Ogrenci topluluklarinin zenginligi ve faaliyetlerinin gesitliligi,

Kurum iginde 6grenci-6gretim elemani iletisiminin gii¢lii olmast,

Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyetlerinin yiiksek olmasi,

Biitiin alanlar i¢in tanimli olan ve i¢ paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme

kriterlerinin var olmasi,

e Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi esaslar1 dogrultusunda arastirma faaliyetleri
yaninda, egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ‘fyi Egitim Odiilii’ gibi Odiil ve tesvik
mekanizmasinin var olmasi,

e Koordinatorlik/komisyon/ ¢alisma gruplarinda akademik ve idari personelin birlikte
calismasinin egitim-6gretim siireglerinin yonetimine olumlu katki saglamast,

e AR-GE calismalar ile egitim 6gretim faaliyetlerinin biitlinlestirilmesine yonelik faaliyetlerin
olmas1 kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi uygulamasimin kurum genelinde yayginlastiriimast,

e Programlarin tasarimi ve onayinda, dis paydas goriislerinin daha etkili alinmasina yonelik
ihtiya¢ bulunmasi,

e Program ve ders tasarimi asamasinda, ders kazanimlari ile ders verme ve 6l¢gme-degerlendirme
yontemlerinin uyumunun giivence altina alinmasi konusunda iyilestirilmelerin saglanmasi,

e Ders o0grenim kazanmimlarimi ile program yeterlilikleri eslestirme c¢alismalarinin kurum
genelinde tamamlanmasi,

e Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin kurum genelinde yayginlagmast,

e Universitede program akreditasyon ¢alismalarina heniiz baslanmis olmast,

o Universitenin 6grenme kaynaklarinin (bilgisayar olanaklari, derslikler, vb.) 6grenci kapasitesi
ve ihtiya¢larina gore kurum genelinde iyilestirilmesi,

e Dogu ve Bat1 Kampiisleri arasinda giivenli gecis imkaninin saglanmasi,

e Dogu ve Bati Kampiislerinde bulunan sosyal, kiiltiirel ortamlarin ve faaliyetlerin
tyilestirilmesi,

¢ Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin kurum genelinde iyilestirilmest,

e Ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesine yonelik sistematik yontemlerin artirilmasi

e Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisimin fazlaligi kurumun gelismeye agik yanlari
olarak degerlendirilmistir.

Kurum, 6gretim programlarmm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarna ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamah, dgrencilerin ve
toplumun ihtiyaclanna cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

-Programlarin tasarimi ve onayinda, paydas katilimlarinin sistematize edilmesi ve sistematik
uygulamalarin genisletilmesi; Program revizyonlarinda agirlikli i¢ paydaslara dayali olarak
yliriitiilen siirece dis paydaslarin daha etkin katkisinin saglanmasi, ayrica; program ve ders tasarimi
asamasinda, ders kazanimlari ile ders verme ve 6lgme-degerlendirme yontemlerinin uyumunun
giivence altina alinmasi, ders 6grenim kazanimlarimi ile program yeterlilikleri eslestirme



caligmalarinin kurum genelinde tamamlanmasi beklenmektedir.

-Programlarda ders dagilimina iliskin olusturulmus ilke, kural ve yontemlere yonelik tanimli
stirecler ile ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilme calismalarinin etkinlestirilerek,
goriiniirliigi saglanmalidir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdir: Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasina
yonelik ac¢ik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanms ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdir

-Ogrenci merkezli 6grenme uygulamalar1 konusunda farkindalik yaratma ihtiyaci ile birlikte
Ogretim yontem ve tekniklerinin kurum genelinde yayginlasmasi beklenmektedir.

-Is yiikii temeline dayali faaliyetlerin ¢esitlendirilerck, bu faaliyetlerin basariya etkilerinin
yansitilmasi tavsiye edilmektedir. Not degerlendirmeye yonelik olarak kurumda sistem gelistirme
ithtiyaci oldugu diisiiniilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Universitenin; gelismelere kolaylikla adapte olabilecek dinamik ve motivasyonu yiiksek
akademik kadroya sahip olmasi,

e Universitenin ihtisaslasma alam kapsaminda Endiistriyel Kenevir Arastirma kapasitesinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalarin varligi,

e Kurumun ihtisaslasma alanindaki arastirma hedefleri ile de ortiisen, Endistriyel Kenevir
Arastirma Projeleri (KENAP) destekleri basta olmak tizere Uluslararas1 Arastirma Is birligi
Aragtirma Proje tiiriinii de kapsayan farkli BAP Proje Desteklerine sahip olmasi,

e Kurum &grencilerinin  AR-GE yetkinliklerini gelistirmek amaciyla TUBITAK 2209
projelerine basvurularini destekleyici faaliyetler gergeklestirmesi ve bu alanda proje bagvuru
sayisini artirmas,

¢ Bilimsel arastirma projelerinde gerek lisans gerekse lisansiistii 6grencilerine projede yer alma
imkan1 taninmasi,

e Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bilgi yonetim sistemlerinin
varligi,

e Ulusal ve uluslararasi derecelendirme ve siralama sistemlerinde tiniversitenin goriiniirliigtintin
artmas1 kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin AR-GE faaliyetlerinde esgiidiimiin saglanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenmesi,

e Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelisimi icin, farkli disiplinler ve girisimlerle is
birlikleri ve aglar olusturmasi, uluslararasi ortakliklar ile AR-GE kapasitesinin gelistirilmesi,

e Doktora program sayl/¢esidinin ve O6grenci sayisinin ihtisaslasmayr destekleyecek diizeyde
artirilmasi ve kurum disina gonderilen doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artirilmast,

e Ulusal veya uluslararasi ortak arastirma birimleri ve lisansiistii programlarinin olusturulmast,

e Kurumda AR-GE Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik proje yazma egitimlerinin ve diger
faaliyet siireclerinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi,

e Dis fon kaynaklarinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve tesviklerin artirilmasi,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme calismalarinin
sistematik bir sekilde gerceklestirilmesi,

e TTO faaliyetlerinin tim AR-GE siireclerinde etkin olmasi,

¢ AR-GE kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in tiniversite genelinde BAP Kaynaklari



haricinde alinan makine-techizata ait elektronik envanter kayit ve takip sisteminin
olusturulmasi,

e Dis fon kaynaklarindan desteklenen arastirmalarin bagvuru, kabul ve izlenmesine iliskin
siireglerin olusturulmasi,

o Teknopark gelisim kapasitesinin desteklenmesi ve Ozellikle ihtisaslasma alaninda kurum
Ogretim elemanlarinin teknopark faaliyetlerine katilimlarinin tesvik edilmesi

e Kurumda yapilan bilimsel etkinliklerin say1 ve igerik olarak zenginlestirilmesi,

e Ulusal ve uluslararas1 etkinliklere katilim desteginin artirilmasi kurumun gelismeye agik
yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belilenen akademik oncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlarn etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

-Kalite Komisyonu altinda olusturulan AR-GE alt ¢alisma grubunun AR-GE birimlerini yeterince
temsil edecek ve esgiidiimii saglayacak sekilde genisletilmesi ve TTO faaliyetlerinin tim AR-GE
stireclerinde etkin olmasinin saglanmasi 6nerilir

-Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelisimi i¢in, farkl1 disiplinler ve girisimlerle is birlikleri
ve aglarin olusturulmasi, uluslararasi ortakliklar ile AR-GE kapasitesinin gelistirilmesi, dis fon
kaynaklarinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve tesviklerin artirilmast ve dis fon
kaynaklarindan desteklenen arastirmalarin bagvuru, kabul ve izlenmesine iliskin siireglerin
olusturulmasi 6nerilir.

-AR-GE kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in {iniversite genelinde BAP Kaynaklari
haricinde alinan makine-techizata ait elektronik envanter kayit ve takip sisteminin olusturulmasi
onerilir.

-Doktora program sayi/gesidinin ve Ogrenci sayisinin ihtisaslasmayr destekleyecek diizeyde
artirilmasi ve kurum disina génderilen doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin artirilmasi onerilir.
-Kurumun TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programini baslatmasi ve iiniversite-sanayi isbirligini
gelistirmesi katki saglayacaktir.

-Ulusal veya uluslararas1 ortak arastirma birimleri ve lisansiistii programlarinin olusturulmasi
onerilir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilann bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

-Kurumda AR-GE kiiltiirliniin yayginlastirilmasina yonelik proje yazma egitimlerinin ve diger
faaliyet siireclerinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglarinin izlenmesi 6nerilir.

-Teknopark gelisim kapasitesinin desteklenmesi ve 6zellikle ihtisaslasma alaninda kurum 6gretim
elemanlarinin teknopark faaliyetlerine katilimlarinin tesvik edilmesi katki saglayacaktir.

-Kurumda yapilan bilimsel etkinliklerin say1 ve icerik olarak zenginlestirilmesi ve ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim desteginin artirilmasi 6nerilir.

-Kurumda wulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimleriyle ilgili
uygulamalarin sistematiklesmesi, paydaslarla birlikte izlenmesi ve izleme bulgularina gore
tyilestirmeler yapilmasi 6nerilir.

-Disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin yayginlastirilmasi ve uygulama-arastirma merkezleri ile
biitlinlestirilmesi ve dis kaynak destekli, disiplinlerarast ve cok merkezli proje sayisinin
artirilmasina yonelik egitimler, tesvik uygulamalarinin artirilmasi, bu tiir calismalarin izlenmesine
yonelik mekanizmalarin hayata gecirilmesi 6nem tasgimaktadir.

-Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin entegre ve birlikte ¢alismasinin tesviki 6nerilir.

Kurum, arastrma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarm yaymmlamahdiz Elde edilen bulgular, kurumun arastima ve gelistirme



performansmmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullaniimahdur.

-Universitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinde goriiniirliigiinii artirmaya
yonelik sistematik ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

-Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gorev alanlar1 netlestirilmesi, performanslarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi ve bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasma alanina 6zgii ¢alismalarin
yayginlastirilmasi, benzer ¢aligsmalar1 yapan kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi dnerilir.
-Uluslararasi, ¢ok merkezli, disiplinlerarasi projeler/arastirmalarin artirilmast ic¢in ¢aligmalar
yapilmasi, 6gretim elemanlarinin tesviki katki saglayacaktir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Oncelikli ihtisaslasma alam Kenevir kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerine oncii olma
potansiyeline sahip olmasi,

e Bulundugu bélgedeki tiim paydaslarin da etkin olarak kullanimina sunulan Erdogan Akdag
Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nin varligi,

e Bozok Akademi, YOBU TV ve Tazelenme Universitesi gibi toplumun geneline katki
saglayacak uygulamalarin bulunmasi kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin iyilestirilmesinde paydas katiliminin artirilmast,

e Toplumsal katk: ¢alismalar1 i¢in kaynak ¢esitliliginin artirilmasi,

e PUKO cevrimlerinin kapatilmasina yonelik UY GAR merkezleri ve diger birimler tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik sistematik siirecin tiim kurumda yayginlastirilmast,

e Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin tek bir merkezi yapidan yonetilmesi i¢in kurulan
Sosyal Sorumluluk Projeler Koordinatorliigii’niin faal hale getirilmesi kurumun gelismeye
acik yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanmmm saglamahdr.

-Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii’niin faal hale getirilmesi 6nerilir.

-Kurum biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile iligskilendirilmesi katki saglayacaktir.

-Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesine bagli Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerine kurum web
sayfasinda yer verilmesi Onerilir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

-BKYS ile izlenmeye baslanilan memnuniyet vb. verilerin toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirme
stireclerinde aktif kullaniminin saglanmasi ve paydaslarla toplumsal katki faaliyetlerine yonelik is
birliklerinin giiclendirilmesi ve kurum genelinde yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
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