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OZET
OZET

Yozgat Bozok Universitesi 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR);
kurumun i¢ kalite gilivence sistemindeki derinlesmeyi, dijitallesme vizyonunu ve
siirdiiriilebilir gelisim performansii analiz etmek amaciyla Universite Kalite
Komisyonu tarafindan sistematik bir metodolojiyle hazirlanmistir. Rektor Prof. Dr.
Evren YASAR bagkanhginda Kalite Komisyonu Bagkami Prof. Dr. Tansel
HACIHASANOGLU ve Koordinatér Dog. Dr. Ferhat KARAKAYA koordinasyonunda,
Kalite Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilen bu siirec; rektor yardimecilary, genel
sekreter, komisyon iiyeleri, dis paydaslardan ogrencilere kadar tiim aktorlerin
katihmiyla, veriye dayali ve kanit odakh bir planlama evresinin iiriintidiir. Rapor,
sadece gecmis bir yiln dokiimii degil; onceki yillara ait dis degerlendirme bulgularmmn
nasil birer iyilestirme firsatma doniistiigiinii gosteren kurumsal bir 6z-denetim
belgesidir. Siire¢ kapsaminda sorumluluk alanlarma gore alt calisma gruplar:
olusturulmus, rapor yazim siireci bu gruplar aracihgiyla gerceklestirilmistir. Komisyon
toplantilar1 ¢evrimici ve yliz yiize yapimis, hazirlanan raporlar kanitlariyla birlikte
degerlendirilerek nihai hale getirilmistir.

Universitemizde kalite giivence sistemi, ISO 9001:2015 ilkelerinin tiim operasyonel
siireclere entegre edilmesiyle mekanik bir yapidan canh bir kurumsal kiiltiire
doniismiistiir. Bu kiiltiiriin ana omurgasmi olusturan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS), tiim akademik ve idari birimleri dijital bir agda birlestirerek; karar alma
siireclerini veri temelli, seffaf ve hesap verebilir bir zemine tasimistir. Karar
mekanizmalarimiz; paydas geri bildirimlerinin (Anket Yonetim Sistemi ve MYS),
performans gostergelerinin (AVESIS) ve risk analizlerinin harmanlandig1 stratejik bir
potada isletilmektedir. Sistematik olarak gerceklestirilen i¢ tetkikler ve YoOnetimin
Gozden Gecirme (YGG) toplantilari sonucunda iiretilen Diizeltici ve Iyilestirici
Faaliyetler (DIF), PUKO déongiisiiniin 6nlem al evresinin kurumsallastiginin en somut
kanitidir. Universitemizde Kkalite Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik cahsmalar
kapsaminda paydas katiimi artirilmig, 6grenci ve personel memnuniyetinin diizenli
olarak olciilmesine yonelik mekanizmalar giliclendirilmistir. Bu dogrultuda 2025 yih
itibariyla Anket Yonetim Sistemi devreye alinmis olup memnuniyet ol¢iimleri diizenli
periyotlarla gerceklestirilerek izlenmistir. Ayrica geri bildirimlerin etkin yonetimi
amaciyla Memnuniyet Yonetim Sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Universitemiz;
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetisim alanlarindaki
faaliyetlerini 2022-2026 Stratejik Plam1 dogrultusunda siirdiirmekte olup performans
yonetim sistemi cok boyutlu izleme ve degerlendirme yaklasimma dayanmaktadir. Bu
kapsamda Stratejik Plan performans gostergeleri, Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), kurumsal raporlar ve ulusal/uluslararas: siralama verileri biitiinciil olarak
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar kurumsal iyilestirme siireclerine girdi
olusturmaktadir. Universitemiz, egitimde kalite giivencesi kapsammda akreditasyon
siireclerine stratejik bir oncelik vermistir. 2025 yil sonu itibariyla, ulusal ve
uluslararas1 bagmmsiz akreditasyon kuruluslar1 tarafindan tescil edilen toplam 6
boliim/programimiz  akredite edilmistir. Bu durum, egitim programlarmmizin
uluslararas1 standartlarla uyumunun ve “6grenci merkezli 6grenme” yaklasmmimizin
somut bir ¢iktisidir.



2025 yih itibariyla liniversitemiz; yonetisim modeli, liderlik yaklagimi ve kurumsal
doniisiim kapasitesi bakimmdan o6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle cevik
liderlik anlayisi, veri temelli yonetim uygulamalariy, dijitallesme siirecleri ve
stirdiiriilebilirlik odakh calismalar kurumsal gelisimi destekleyen temel unsurlar olarak
one cikmaktadir. Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin artirilmasi, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari ve fiziki altyap1 yatirmmlar:
bu gelisimin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizin
2025 yilinda uluslararasi goriiniirliigii anlamh bir diizeye tasmmistir. Diinyanin en
saygin derecelendirme kuruluslarmdan olan Times Higher Education (THE) World
University Rankings 2025 sonuclarma gore iiniversitemiz “Genel” kategoride 1501+
bandinda yer alirken, “Arastirma Kalitesi” ve “Egitim” gibi alt kirihmlarda giiclii bir
performans sergilemistir. Ozellikle tip ve saglk bilimleri alaminda Tiirkiye’deki devlet
iiniversiteleri arasmnda iist swralardaki yerini korumustur. Ayrica siirdiiriilebilirlik,
tiniversitemizin kurumsal kimliginin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu kapsamda
tiniversitemiz Ul GreenMetric 2024 diinya siralamasinda bir onceki yila gore 23
basamak birden yiikselerek diinyada 612., Tiirkiye’de ise 53. siraya yerlesirken enerji
yoOnetimi, atik yonetimi ve ulasim stratejilerindeki bagarisim tescillemisgtir. “Yesil
Kampiis” hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen bu caligmalar, kampiis yasam kalitesini
artirirken toplumsal farkindahga da oOnciilik etmektedir. Nitekim Yozgat Bozok
Universitesi, “Spor Dostu Kampiis” unvam ile fiziksel altyapisinin hareketlilige ve
sosyal etkilesime olan tam uyumunu ulusal diizeyde tescillemis; bu basariy1 kurumsal
dinamizminin ve siirdiiriilebilir yasam odakl kalite kiiltiiriiniin sarsilmaz bir nisanesi
haline getirmistir. Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ihtisaslasma
odag1 ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda siirdiirmekte; disiplinlerarasi
cahgmalar, ulusal ve wuluslararasi proje is birlikleri ve arastirma altyapismin
giiclendirilmesi yoluyla bilimsel iiretkenligini artirmaktadir. Arastirma performansi;
proje sayilary, yaym ciktilary, is birlikleri ve etki odakh gostergeler iizerinden
izlenmekte, elde edilen veriler karar alma siireclerine entegre edilerek siirekli
iyilestirme saglanmaktadir. Bu kapsamda arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligi ve
niteliginin artirilmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini bélgesel kalkinma odakh yaklasm
cercevesinde planlamakta ve yiiriitmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri, siirekli egitim faaliyetleri, kamu-iiniversite-sanayi is birlikleri ve
yerel paydaslarla gelistirilen uygulamalar araciligiyla toplumsal fayda iiretilmektedir.
Toplumsal katk:i siirecleri, belirlenen performans gostergeleri ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestiriimekte; elde edilen ¢iktilar kurumsal
ogrenme ve gelisim siireclerine katki saglamaktadir. Tiim siirecler biitiinciil olarak
degerlendirildiginde; Yozgat Bozok Universitesinde kalite giivence sisteminin
kurumsallastigl, tiim mekanizmalarm sistematik olarak izlendigi, olc¢ildiigi ve
iyilestirildigi, paydas katilimimin ise yonetisimin asli bir unsuru haline geldigi agikc¢a
goriilmektedir. Universitemiz, kalite odakh y6netim anlayis1 dogrultusunda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki gelisimini siirdiiriilebilir
kilmak adina, kalite giivencesini statik bir gereklilikten dinamik bir kurumsal reflekse
doniistiirmeyi basarmistir. Bu dogrultuda kurumumuz; seffaf hesap verebilirlik ve
stirekli iyilestirme prensipleriyle beslenen yonetisim ekosistemi icerisinde,
miikemmeliyeti bir yasam bicimi olarak icsellestirmeye ve evrensel yiiksekogretim



standartlarinda deger iiretmeye sarsilmaz bir disiplinle devam etmektedir.
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1. Iletisim Bilgileri

Yozgat Bozok Universitesi Rektorii
Rektor: Prof. Dr. Evren YASAR

Adres: Yozgat Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii Atatiirk Yolu 7. km
66900/Yozgat Telefon: 0354-242 10 67

Dahili: 1076/1077

e-posta: evren.yasar@bozok.edu.tr

Yozgat Bozok Universitesi Kalite Komisyonu Bagkani
Rektor Yardimast: Prof. Dr. Tansel HACTHASANOGLU

Adres: Yozgat Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii Atatiirk Yolu 7. km
66900/Yozgat

Telefon: 0354-242 10 80
Dahili: 1066

e-posta: tansel@bozok.edu.tr
2. Tarihsel Gelisim

Yozgat Bozok Universitesi, Bakanlar Kurulunun 01/03/2006 tarih ve 5467 sayil,
17/03/2006 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan karar1 ile kurulmustur.
Universitemiz; 2006 yilinda miistakil olarak kurulmus olsa da altyapis1 cok eskilere
dayanmaktadir. Yozgat ilinde 1982 yihnda Erciyes Universitesine bagh kurulan Yozgat
Meslek Yiiksekokulu ile 1991 Yilinda Gazi Universitesine bagh kurulan Gazi Meslek
Yiiksekokulu kapatilarak, bu iki meslek yiiksekokulu 1994 yihinda birlestirilerek
Erciyes Universitesine baglanmistir. Erciyes Universitesine bagh olarak 1992 yilinda
Miihendislik- Mimarhk Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi, 1994 yilinda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve 1996 yilinda da Saglk Yiiksekokulu
kurulmustur. Akdagmadeni MYO 1997 yihnda Cumhuriyet Universitesine bagh olarak
faaliyete gecmistir. 2006 yilna kadar Erciyes ve Cumhuriyet Universitelerine bagh
olarak egitim-ogretim veren fakiilte ve yiiksekokullar Yozgat Bozok Universitesine
baglanarak, Universitemiz miistakil bir yapr kazanmustir. Universitemiz Merkez
Yerleskesi; Yozgat ili, Merkez ilcesi Atatiirk Yolu iizerinde 4.070 dekarhk bir alanda
yer almaktadir. Merkez Yerleskelerine ek olarak Sorgun, Akdagmadeni, Yerkoy,
Bogazhyan, Sefaatli, Cekerek ve Sarikaya ilgelerindeki yerlegkeleri ile birlikte 7.632
dekarlik bir alanda egitim O0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurulus



asamasini tamamlayarak gelisimine hiz kazandiran Universitemiz; 2006-2007
Akademik yihnda 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile
basladig1 egitim-6gretim faaliyetlerine, 2025- 2026 egitim 6gretim yilinda 14 Fakiilte,
2 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi,
18 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji- Transfer Ofisi ile
devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yozgat Bozok Universitesi, bolgesel kalkinma odakh ihtisaslasan yéniiyle girisimei ve
yenilikci, iilkesine ve insanhga deger katmada evrensel boyutta degisimleri 6ngoren ve
hayata geciren egitim anlayisi ile kaliteyi esas alan, bilgi lireten ve iiretilen bilginin her
diizeyde kullanimiyla degisim, doniisim ve gelisim siireclerini yoneten bir misyon
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yozgat Bozok Universitesi olarak
vizyonumuz; girisimci ve yenilik¢i yiizi ile trettigi bilgiyi paydaslariyla ekonomik
degere doniistiiren ve insanhgin hizmetine sunan oncii iiniversitelerden biri olmaktir.
Adalet, ozgiirliik, hosgorti, tiretkenlik, girisimcilik, katihmeilik, kalite odakhlik, cevreye
duyarliik ve hesap verebilirlik iiniversitemizin temel degerlerini olusturmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesinin 2022-2026 Stratejik Planmnda yer alan stratejik
amaclari:

e Egitim-ogretim kalitesini artirmak,

¢ Sonuclar: toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma
ve proje faaliyetlerini artirmak,

e Universite icinde yenilikci ve girisimci bir atmosfer gelistirmek,

e Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini artirmak,

¢ Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

4. Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Egitim ogretim faaliyetleri sunan fakiiltelerimiz;

¢ Dis Hekimligi Fakiiltesi

e Egitim Fakiiltesi

¢ Fen-Edebiyat Fakiiltesi

e Hukuk Fakiiltesi

e [ktisadive Idari Bilimler Fakiiltesi
e Tlahiyat Fakiiltesi

e letisim Fakiiltesi

e Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi

¢ Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Tip Fakiiltesi

e *Turizm Fakiiltesi

e Veteriner Fakiiltesi

e Ziraat Fakiiltesi'dir.



Egitim ogretim faaliyeti sunan enstitiilerimiz;

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
*Kenevir Arastirmalari Enstitiisii

Egitim 6gretim faaliyeti sunan yiiksekokullarmmiz;

Akdagmadeni Saghk Yiiksekokulu

Yabanci Diler Yiiksekokulu

*Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Sarikaya Fizik Tedavi Rehabilitasyon Yiiksekokulu

Egitim 6gretim faaliyeti sunan meslek yiiksekokullarimiz;

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu

Bogazhiyan Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sorgun Meslek Yiiksekokulu

Yozgat Meslek Yiiksekokulu

Cekerek Fuat Oktay Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu.

Yerkoy Meslek Yiiksekokulu’ dur.

*Heniiz 6grenci ahmina baglamamistir

5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

N ook w e

o

18.

19.

Agz Dis Saghg1 Uygulama Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Arastirma Hastanesi)

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM)

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fkmeleddin Ihsanoglu Tarih ve Kiiltir Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EKITKAM)

Kadm ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASAUM)

. Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBUKARMER)
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOGEM)

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOBUSEM)

Tarmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOZOKTUAM)

T1ibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Yozgat Bozok Universitesi Girisimeilik ve Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yozgat Bozok Universitesi Is Saghg1 ve Giivenligi Ile Meslek Hastahklar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yozgat Bozok Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi



(UZEM)
20. Yozgat ve Yoresi Arastirmalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
21. Teknoloji Transfer Ofisi

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semast

Universitemizin yonetim organizasyon yapisi 2547 Sayih Kanun, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
olusturulmustur. Universitemizde Rektoére bagh: Yoénetim Kurulu, Senato, Rektor
Yardmcilari, Rektér Damsmanlari, I¢ Denetim Birimi Bagkanhgi, Akademik Birimler ve
Genel Sekreterlik bulunmaktadir. Ayrica, Kalite Komisyonu, Kariyer ve Mezun
Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi, Kiiltiir-Sanat Komisyonu, Dis Iliskiler Ofisi, Egitim-
Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Etik Komisyonu, Patent Destek Birimi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Danigma Kurulu ve Koordinatorliikler ile Ortak
Dersler Boliim Bagkanlhigi bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Yozgat Bozok Universitesinin yonetim ve idari yapilanmasi, 2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar:
Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmm
Idari Teskilatmn Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar1 Hakkinda 124 sayih Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanarak hazirlanan, yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda sekillendirilmis, paydas katihmiyla bir yonetim politikasi belirlemis ve
bu politikay1 web sayfasindan kamuoyuyla paylasmistir (OD3). Universitemizin idari
ve yonetimsel mevzulara dair politikalar1 ve stratejik amac ve hedefleri “Bir Bakista
Stratejik Plan” baghg: altinda 2022 -2026 Stratejik Planinda (syf.11) yer almaktadir
(OD3). Bu amag altinda bes farkh hedef ve her hedefle ilgili de performans gostergeleri
belirlenmistir. Yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalari, stratejik amaclar1 ve
hedeflerinin uygulanmasinin izlenmesi ve takibi bu gostergeler vasitasiyla Stratejik
Yonetim ve Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmizca
Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden gerceklestirilmektedir (OD4).
Kurul ve komisyonlarm gorev ve sorumluluklari, biitiinciil bir yonetim anlayisi icinde
tanimlanmig ve yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Faaliyetlere dair
bilgiler, akademik ve idari birimlerden baslayarak ilgili kurumsal yapilar aracihgiyla
Yoénetim Kurulu ve Senato’ya iletilmektedir. Universitemizin Yonetim Kurulu ve
Senato iiyelerinin listesi ile organizasyon semasi kurum web sitesinde bulunmaktadir
(OD3). Iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda katihmin artirilmasi ve temsil yeteneginin
giiclendirilmesi adina kurul ve komisyonlar senato tarafindan giincellenmektedir. Bu
dogrultuda Stratejik Yonetim ve Kalite Koordinatorliigiinde gorev degisimi
gerceklesmis ve stratejik yonetim ve kalite komisyonu da giincellenmistir (OD3)
(OD3). Bununla birlikte 6grenci katiimmin artirlmasi amaciyla Ogrenci Kalite



https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/63?m=13
https://bozok.edu.tr/Dosya/fdd1789f-7.pdf
https://bkys.bozok.edu.tr/login
https://bozok.edu.tr/mevzuat
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/13?m=18
https://bozok.edu.tr/Dosya/b02fbff2-c.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/96e275a2-f.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/bb5d46a5-e.pdf
https://bozok.edu.tr/yonetim
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Duyuru/19
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/13?m=18

Komisyonu kurulmas1 ve finiversite yoOnetimiyle dogrudan iletisim kanallarmin
olusturulmasi saglanmistir (OD4) (OD4).

Universitemiz yonetisim modeli ve idari yapilarda, Stratejilk Yonetim ve Kalite
Koordinatorliigii'niin misyonunun gelismesinde oldugu gibi esnek ve cevik liderlik
gostererek iyilestirmeler yapmaktadir. Bu iyilestirmeler dogrultusunda 2024 yilinda
Yozgat Bozok Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireci Uygulama Esaslar1 hazirlanmis, senato
onay1 sonrasi yiirtirlige konulmus ve 2025 Yilinda izleme bulgularma dayah gerekli
degisiklikler yapilmistir (OD4). Ayrica, kurumsal anketlerin tek cati altinda toplanmasi
saglanmis, Anket Yonetim Sistemi (AYS) kurulmus ve devreye alimmigtir (OD4) (OD4).
Diizenli periyotlarla memnuniyet olciimii yapilmasi ve sonuclarm izlenmesi amaciyla
ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin 6 ayda bir uygulanmasi
ve raporlanmasi saglanmistir (OD4) (OD4) (OD4). Geri bildirimlerin biitiinciil ve
diizenli izlenmesi amaciyla ise Memnuniyet Yonetim Sistemine gelen bildirimlerin ayhk
olarak izlenmesi ve izleme raporlarmin hazirlanmasi saglanmistir (OD4) (OD4).

Yozgat Bozok Universitesi, yonetisim siireclerini sistematik bir PUKO dongiisiiyle
yoneterek kurumsal miikemmeliyeti i¢sellestirmistir. Yilda iki kez gerceklestirilen i¢
tetkikler, TSE degerlendirmeleri ve yilsonunda hazirlanan Yonetimin Gozden Gecirme
(YGG) Raporu, idari yapmin etkinligini 6lcen temel kontrol mekanizmalarmmizdir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4). Senato onayma sunulan bu veriler 1s1ginda kurumsal politikalar ve
yonetsel siirecler sistematik olarak izlenmekte ve paydas beklentilerine gore revize
edilmektedir (OD4) [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4]. Kurumsal akreditasyon eylem
plan iizerinden birimler bazinda yiiriitiilen izlem ve iyilestirme adimlari, tespit edilen
sapmalarm Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyetlerle (DIF) hizla giderilmesini saglayarak
cevik, hesap verebilir ve stirdiiriilebilir bir yonetim modeli sunmaktadir (OD4) (OD4)

(OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.1-senato karar vazisi vgg raporu.pdf
e [2](4)A.1.1-senato karari izlem.pdf
e [3](4)A.1.1-politikalar senato karari.pdf

2. Liderlik

1.2. Liderlik

Yozgat Bozok Universitesi, yonetsel ve operasyonel siireclerin yénetiminde "Cevik
Liderlik" modelini ve kalite odakh yonetim sistemini stratejik bir temel olarak
benimsemistir (OD3) (OD3). Ust y6netim, kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumun en uc
birimlerine kadar icsellestirilmesi konusundaki yiiksek sahipligini; Stratejik Yonetim ve
Kalite Koordinatorliigli araciligiyla ilan edilen politika metinleri ve hiyerarsiyi minimize
eden organizasyon semasiyla somutlastirmistir (OD3) (OD3). Kalite Komisyonu'na
bizzat Rektor’iin bagkanhk etmesi ve kalite koordinatorliigli yonetim temsilciliginin iist

yonetimce iistlenilmesi, sistemin stratejik bir oncelik olarak planlandiginin temel
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gostergesidir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Kurum liderleri; stratejik hedefler ile
kurumsal degerler arasinda giiclii bir bag kurarak yetki paylagimini, zaman yonetimini
ve kurumsal motivasyonu etkin bir dengede yiiriitmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD4). Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda tesis edilen kesintisiz iletigim

agl, birim ziyaretleri, akademik yiikselme torenleri ve oryantasyon programlar: ile
desteklenmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi
kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Bu baglamda kurum
yoneticilerinin de katilimiyla komisyon toplantilar1 yapilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinda “Kalite Gelisimine Katki” ibaresinin eklenmesi
de kurum yonetiminin kalite siireclerini benimsedigini kanitlar niteliktedir (OD4).
Ayrica iiniversite genel izleme ve iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda 2024 yilinda
oldugu gibi raporlama cahsmalarma 6ncelik verilmistir. Bu kapsamda Ust Yonetici
Degerlendirme Anketi ile ilgili degerlendirme raporu olusturulmustur (OD4). Liderler
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamam, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag olusturulmustur. Universitemizde yapilan “2025-2026 Akademik
Yiikselme ve Belge Takdim Toreni” ve Rektoriimiiziin birim ziyaretleri bu durumu
kamtlar  niteliktedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).
Rektoriimiiz bagskanhginda 2025 yihna yonelik Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
izleme kriterleri dogrultusunda yapilacak caligmalara iligkin yapilan degerlendirme
toplantis1 kurum yonetiminin etkin katilimi ve siireci icsellestirdigine kamit
niteligindedir (OD4).

Kurumda liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiirinlin icsellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir. Kurum yoneticilerinin katihmiyla yapilan egitim-6gretim ve
kalite siirecleri calistay1 bu konuya ornek niteligindedir (OD4) (OD4). Kurum
yoneticilerinin katihmiyla kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve motivasyonu
baglaminda gerek personel diizeyinde gerekse de ogrenciler diizeyinde bilgilendirme
toplantilar yapimaktadir (OD4). Son olarak kurum yoneticilerinin kurumsal
motivasyona onem vermeleri baglamida Rektoriimiiziin yapilan akademik ve bilimsel

calismalar1 odiillendirmesi, rektoriimiiz ve rektor yardimcilarimizin mezuniyet
torenleri, oryantasyon programlary, konferans, panel, sempozyum, sosyo-kiiltiirel
faaliyetler vb. etkinlikler vasitasiyla personel ve ogrencilerle bir araya gelmeleri bu
hususa bir 6rnek teskil edebilir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/4?m=1
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/13?m=18
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/14?m=18
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/1?m=1
https://bozok.edu.tr/yonetim
https://bozok.edu.tr/Dosya/b02fbff2-c.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/96e275a2-f.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/bb5d46a5-e.pdf
https://bozok.edu.tr/yonetim
https://bozok.edu.tr/haber/akademiky%C3%BCkselme/4486
https://bozok.edu.tr/haber/akademik-y%C4%B1l/2409
https://bozok.edu.tr/haber/akademik/4412
https://bozok.edu.tr/haber/oryantasyon/4368
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Haber/2
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Haber/4
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Duyuru/64
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/80?m=77
https://kalite.bozok.edu.tr/file/7ce2f716-c.pdf
https://www.bozok.edu.tr/haber/akademiky�kselme/4486
https://www.bozok.edu.tr/haber/bo?azl?yan/4105
https://www.bozok.edu.tr/haber/�?renci/4085
https://www.bozok.edu.tr/haber/�ekerek/4153
https://www.bozok.edu.tr/haber/t?p/4357
https://www.bozok.edu.tr/haber/senato/4379
https://www.bozok.edu.tr/haber/sar?kaya/4396
https://www.bozok.edu.tr/haber/fizyoterapist/4395
https://www.bozok.edu.tr/haber/y�kak/4043
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Duyuru/13
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Etkinlik/1
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Duyuru/12
https://www.bozok.edu.tr/haber/mezuniyet/4218
https://www.bozok.edu.tr/haber/Fiziksel T?p ve Rehabilitasyon Uzmanlar?na 
https://www.bozok.edu.tr/haber/konser/4049
https://www.bozok.edu.tr/haber/sempozyum/4048
https://www.bozok.edu.tr/haber/�?rencipanel/4070
https://www.bozok.edu.tr/haber/�nikop/4063
https://www.bozok.edu.tr/haber/vefamezun/4056
https://www.bozok.edu.tr/haber/iftar/4107
https://www.bozok.edu.tr/haber/iftar/4112
https://www.bozok.edu.tr/haber/t?pbayram?/4096
https://www.bozok.edu.tr/haber/kad?nlarg�n�/4091
https://www.bozok.edu.tr/haber/iftar/4086
https://www.bozok.edu.tr/haber/�?rencisenato/4140
https://www.bozok.edu.tr/haber/standup/4131
https://www.bozok.edu.tr/haber/t�ren/4129
https://www.bozok.edu.tr/haber/beyaz�nl�k/4125
https://www.bozok.edu.tr/haber/�al??tay/4121
https://www.bozok.edu.tr/haber/iftar/4115
https://www.bozok.edu.tr/haber/kenevir/4175
https://www.bozok.edu.tr/haber/sempozyum/4201
https://www.bozok.edu.tr/haber/yapayzeka/4234
https://www.bozok.edu.tr/haber/sporcu/4220
https://www.bozok.edu.tr/haber/mezuniyet/4218
https://www.bozok.edu.tr/haber/sempozyum/4216
https://www.bozok.edu.tr/haber/mezuniyet/4214
https://www.bozok.edu.tr/haber/kore/4207
https://www.bozok.edu.tr/haber/veteriner/4258
https://www.bozok.edu.tr/haber/bayram/4256
https://www.bozok.edu.tr/haber/proje/4241
https://www.bozok.edu.tr/haber/siyonizm/4236
https://www.bozok.edu.tr/haber/mezuniyet/4284
https://www.bozok.edu.tr/haber/toplant?/4273
https://www.bozok.edu.tr/haber/yazokulu/4319
https://www.bozok.edu.tr/haber/oryantasyon/4368
https://www.bozok.edu.tr/haber/balkan?ampiyonu/4424
https://www.bozok.edu.tr/haber/bilim/4406
https://www.bozok.edu.tr/haber/rehabilitasyon/4460
https://www.bozok.edu.tr/haber/?ampiyon/4569
https://www.bozok.edu.tr/haber/kungfu/4557
https://www.bozok.edu.tr/haber/projeyar??mas?/4580
https://www.bozok.edu.tr/haber/ogrenci-kalite/4605
https://www.bozok.edu.tr/haber/araba??/4649
https://www.bozok.edu.tr/haber/projeyar??mas?/4636
https://www.bozok.edu.tr/haber/erasmus/4634

Yozgat Bozok Universitesi, yiiksekdgretim ekosistemindeki dijital doniisiim, yesil
mutabakat ve bolgesel kalkinma gibi kiiresel egilimleri; kurumsal bir firsata
doniistiiren cevik bir yonetim yetkinligi sergilemektedir. Universitemiz, 2022—-2026
Stratejik Plan’'ni duragan bir metin olarak degil, degisimi yoneten bir "yol haritas1”
olarak konumlandirmigtir (OD3). "Amac¢ 5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve
Siirdiiriilebilirligini Saglamak" vizyonu altinda; veri temelli yonetim, yapay zeka
entegrasyonu ve ihtisaslasma odakh yenilik yonetimi siirecleri, PUKO déngiisiiniin
yasayan bir parcasi haline getirilmistir (OD5) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

2022-2026 y1h Stratejik Planinda yer alan “Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak” amaci ve “Hedef 5.2 Universitemiz insan
kaynaklarinin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri
artirlacaktir. ” hedefi kapsaminda 6nemli faaliyetler gerceklestirilmistir. TUBITAK
1001, 1002, 3501 ve TUBITAK-2515 COST AR-GE projeleri kapsaminda elde edilen
basarilar, akademik personelin arastirma kapasitesinin giiclendigini gostermektedir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Akademisyenlerin uluslararasi arastirma aglarinda (COST,
CERN) gorev almasi ve “Diinyanmn En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer almasi

niteliksel gelisimin somut gostergeleridir (OD4) (OD4) (OD4). Bunun yaninda
diizenlenen mesleki egitimler, yapay zeka ve saghk temali cahstaylar ile hizmet ici
egitim faaliyetleri insan kaynagmnin giincel bilgi ve becerilerle donatilmasmi saglamistir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Akademik yiikselme torenleri
ve kurumsal takdir uygulamalari ise memnuniyet ve motivasyon diizeyini destekleyici
uygulamalar olarak 6ne ¢tkmaktadir (OD4).

2022-2026 yih Stratejik Planinda yer alan “Amac¢ 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak” amaci ve “Hedef 5.3 Siirdiiriilebilir Yesil Universite
Yonetim Sistemi olusturulacaktir.” dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydedilmistir. UI
GreenMetric 2025 siralamasinda elde edilen yiikselis ve Times Higher Education
(THE) verilerinin diizenli raporlanmasi siirdiiriilebilirlik performansmn kurumsal
diizeyde izlenmekte oldugunu gostermektedir (OD4) (OD4). Kampiise Glines Enerjisi
Santrali kurulmasi ¢ahigmalari, enerji verimliligi toplantilarinin diizenlenmesi ve giines
enerjisi uygulamalarinin yaygimlastirilmast kurumun cevresel degisimlere karsi
gelistirdigi proaktif yanitlarm sonucudur (OD3) (OD4) (OD4).Yesil Kampiis Festivali,
Milli Agaclandirma Giinii etkinlikleri ve Mezun Hatira Ormam uygulamalar1 kampiis
ekosisteminin korunmasma katki saglamistir (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica Iklim
Degisikligine Uyum ve Karbon Yutaklar: Calstayi ile siirdiiriilebilir tarim ve kenevir
temal calistaylar cevresel siirdiiriilebilirligin akademik ve yonetsel boyutlarda ele
alindigim gostermektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu gelismeler siirdiiriilebilirlik
uygulamalarmin kurumsal yonetim sistemine entegre edildigini ortaya koymaktadir
(OD4) (OD5) (OD5).

2022-2026 y1h Stratejik Planinda yer alan “Amac 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak” amaci ve “Hedef 5.4 Universitemizin kurumsal imaji
gelistirilecektir.” hedefi dogrultusunda 2025 yih itibariyla; Times Higher Education ve
Ul GreenMetric siralamalarinda elde edilen basarilar {iniversitenin uluslararasi
goriiniirliigiinii artirmistir (OD4) (OD4). Akademisyenlerin “Diinyanm En Etkili Bilim
Insanlar1” listesinde yer almasi, CERN ve COST projelerine katihm saglanmasi ile
TUBITAK proje performansmdaki artis bilimsel prestiji giiclendirmistir (OD4) (OD4)
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(OD4) (OD4). Tiirk Devletleri Teskilat1 Tiirk Universiteler Birligi iiyeligi ve cesitli
kurumlarla imzalanan is birligi protokolleri kurumsal aglarin genislemesine katki
saglamistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Diizenlenen uluslararasi
sempozyumlar, proje pazarlar1 ve tematik cahstaylar iiniversitenin akademik ve
toplumsal goriintirliigiinii artirmistir. Bu kapsamda; II. Uluslararasi Orta Anadolu
Sempozyumu Acilis Programi ile tiniversitemiz uluslararasi akademik platformda
temsil edilmis; arastirma ve proje kiiltliriinii giiclendiren 4. Ar-Ge Proje Pazan, 5.

Proje Etkinligi ve Yarigsmasi ve 6. Proje Etkinligi ve Yarismasi organizasyonlar:
gerceklestirilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica tematik uzmanhk alanlarini 6ne
cikaran calistay ve bilimsel toplantilar kurumsal marka degerine katki saglamistir. Bu
kapsamda; “Iklim Degisikligine Uyum Icin Karbon Yutaklar1 Calstay1”, 2.

Siirdiiriilebilir Tarmm Cahstay1, “Bolgesel Kalkinma ve Thtisaslasma Odakh Kenevir
Uretimi ve Biyoteknolojisi Calistay1”, “Tibbi Kenevir: Bilim, Mevzuat ve Klinik
Deneyimler Calistay1”, UNIKOP Bolgesel Kalkinma Cahstayl, Yozgat Sehir Markasi
Calistay1 ve Tip Arastirmalarinda Yapay Zeka Calistay1 diizenlenmistir (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bunun yanmnda, “Uretken Yapay Zeka ve Universiteler”
Konferansi ile “Egitim Ortamlarinda Disiplinler Aras1 Yapay Zeka” Paneli gibi giincel ve
yenilikci temalara odaklanan etkinlikler iiniversitenin cagdas akademik gelismelere
duyarlihgimm ortaya koymus ve kurumsal imajini gliclendirmistir (OD4).

Universitemiz, kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir gelisimi ve hizmet kalitesinin
maksimize edilmesi vizyonu dogrultusunda, fiziksel altyapisim stratejik hedefleriyle
tam uyumlu, teknoloji odakh bir ekosisteme doniistiirmektedir. 2025 yili itibariyla
gerceklestirilen fiziki iyilestirmeler; sadece mekan genislemesi degil, arastirma, saghk
ve sosyal hizmet alanlarinda hizmet sunum standartlarm yiikselten veriye dayah bir
modernizasyon siirecidir. Bu kapsamda hayata gecirilen yatirmmlar, kurumun stratejik
oncelikleri ile fiziksel imkanlarmi birlestiren ¢evik bir yonetim anlayisinin somut
ciktilardir. Saghk altyapismin teknolojik transformasyonu cercevesinde, Tip Fakiiltesi
Hastanemize kazandirilan 128 Kesitli Son Teknoloji Tomografi Cihazi, Koroner BT
Anjiyografi ve Fototerapi hizmetlerinin devreye alinmasi, bolgedeki tam ve tedavi
kapasitemizi niteliksel bir st seviyeye tasmmistir (OD4) (OD4). Bu teknolojik
yatirimlar, hastane biinyesindeki fiziksel rehabilitasyon ve zemin yenileme gibi konfor

odakh iyilestirmelerle desteklenerek, saghk hizmetlerinde paydas memnuniyetini esas
alan bir hizmet ortami tesis edilmistir (OD4) (OD4) [1_0OD4]. Arastirma
ekosistemimizi giiclendirme stratejimiz kapsaminda hayata gecirilen Deneysel
Arastirmalar ve Uygulama Merkezi ile Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi,

akademik {iiretkenligi ve uygulamali egitim kalitesini dogrudan besleyen stratejik
arastirma merkezleri olarak hizmete sunulmustur (OD4) (OD4). Siirdiiriilebilirlik ve
cevresel degisim yonetimi ilkelerimiz dogrultusunda, enerji ve su yonetiminde disa
bagimlihig azaltan, doga dostu ¢oziimler kurumsallastirilmistir. Giines Enerjisi Santrali
(GES) kurulum calsmalar1 ve Bozok Su Goleti projesinin tamamlanmasi,
tiniversitemizin "Yesil Kampiis" hedefleri dogrultusunda kaynaklarm verimli ve etik
bir sekilde yonettiginin en somut kanitidir (OD3) (OD4). Sosyal ve oOgrenci odakh
fiziksel doniisiim hamlelerimizle acillan Bozok Carsi, Ogrenci Topluluklar1 Alam ve

Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Birimi (PDR), kampiis yasamini sadece bir egitim
mekani olmaktan ¢ikarip, biitiinciil bir yasam merkezine doniistiirmiistiir (OD4) (OD4)
(OD4). Yozgat Bozok Universitesi'nin kazandig1 “Spor Dostu Kampiis” iinvam, Engelsiz
Universite Tiirkiye birinciligi fiziksel alanlarmmizin sportif ve sosyal hareketlilige
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uygunlugunun tescili olup, PUKO déngiisiiniin 'Onlem Al' ve 'Tyilestir' asamalarindaki
basarimizi simgeleyen ulusal bir prestij gostergesidir (OD4) (OD5).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.3-Tip fakultesi hasta memnunivet anket sonuclari.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Yozgat Bozok Universitesi, kurumsal varligm yiiksekoégretimin dinamik yapisma uyum
saglayan, veriye dayah kararlar iireten ve paydas memnuniyetini en iist diizeye
cikarmay1 hedefleyen biitiinciil bir i¢ kalite giivencesi ekosistemi iizerine insa etmistir
(OD3). Bu ekosistemin temelini, TS EN ISO 9001:2015 standartlarinn disiplini,
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)'nin dijital giicii ve PUKO dongiisiiniin
yasayan dinamizmi olusturmaktadir (OD3) (OD3). Kalite yolculugumuz, 2022-2026
Stratejik Plam ile uyumlu olarak, Senato onayh Kalite Giivence Yonergesi ve Kalite El
Kitab1 araciigiyla kurumsal isleyisin anayasasi tammlanir (OD3) (OD3) (OD3). Bu
asamada, sadece hedefler degil, bu hedeflere ulasilmasm saglayacak is akis semalari,
siire¢ sorumlular1 ve performans gostergelerinin BKYS iizerinde dijital bir kimlik
kazanarak, tim paydaslar icin erisilebilir ve seffaf bir hiyerarside sunulur (OD4)
(OD3) (OD3) (OD4). Planlanan bu stratejik cgergeve, iiniversitemizin 6zgilin dijital
altyapisi iizerinden operasyonel bir gerceklige doniiserek uygulama safthasma aktarilir.
Egitim-0gretimden arastirma-gelistirmeye, toplumsal katkidan idari destek
hizmetlerine kadar her alanda kalite kiiltiirii tiim cahsanlarca icsellestirilir (OD3).

Insan kaynagmn yetkinligini artirmaya yénelik hazirlanan yilhk hizmet ici egitim
planlary, birim bazh ihtiya¢ analizlerine gore hayata gecirilirken; personelin gorev
tamimlar1 ve oryantasyon siirecleri, kurumsal aidiyeti giiclendirecek sekilde
yonetilir (OD3) [1_0D4]. Universitemiz, kurumsal ozerkligini hesap verebilirlik
ilkesiyle dengeleyerek; web sayfalari, "Genc Bakis" gazetesi ve sosyal medya kanallar
gibi iletisim mecralariyla tiim faaliyetlerini kamuoyunun bilgisine sunmakta, seffaf ve
katilime1 bir uygulama ekosistemi isletmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)

(OD4) (OD4).

Uygulanan siireclerin hedeflerle uyumunu olgmek amaciyla iiniversitemiz, yiiksek
yogunluklu bir kontrol mekanizmas: isletmektedir. Bu agsama, sistemin saghgm olcen
bir teshis mekanizmas1 olarak kurgulanmis olup; yida iki kez gerceklestirilen
sistematik ic tetkikler, TSE dis denetimleri ve BKYS Memnuniyet Modiilii {izerinden
toplanan paydas geri bildirimleriyle desteklenmektedir [2_0D4] (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4). 2025 yih igerisinde giincellenen i¢ tetkik soru listeleri ve anlik olarak izlenen
siire¢ performanslari, sistemin tiim katmanlarindaki performansi objektif birer kanit
olarak raporlamaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Ogrenci, personel, mezun ve dis

paydaslardan olusan tiim gruplarin memnuniyet anketleri ve aylik birim bazh analiz
raporlari, kurumsal performansm paydas goziindeki karsihgim dijital verilerle ortaya
koyarak sistemin rontgenini cekmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Kontrol evresinden elde
edilen bu kapsamh veriler, sadece birer rapor olarak kalmamakta; iist yonetimin
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liderliginde hazirlanan Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) raporlar ile stratejik birer
karar destek mekanizmasina doniiserek onlem alma stirecini tetiklemektedir (OD4)
(OD4). Senato giindeminde degerlendirilen analiz sonuclar1 dogrultusunda, tespit edilen
uygunsuzluklar icin "Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyetler" (DIiF) baslatilmakta; paydas
onerileri dogrultusunda miifredat giincellemeleri, fiziksel altyap: revizyonlar1 ve yeni
bolgesel is birligi protokolleri hayata gecirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) [3_ODs5]
[4_0D5]. Bu iyilestirmeler, bir sonraki dongiiniin planlama asamasina
zenginlestirilmis bir veri seti saglayarak miikemmellik yolculugunun kesintisiz

slirmesini garanti altma almaktadir [5_0OD5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1 A.1.4-hizmetici egitim 2025 izlem raporu.pdf

[2](4)A.1.4-saghk hizmetleri MYO_ic tetkik raporu.pdf
[3]1(5)A.1.4-danisma kurulu 2025 izlem raporu.pdf
[4]1(5)A.1.4-puko mufredat degisikligi.pdf

[51(5)A.1.4-ivilestirme_listesi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yozgat Bozok Universitesi, kurumsal 6zerklik ilkesini toplumsal hesap verebilirlik
sorumluluguyla biitiinlestiren, seffafhg1 yonetim felsefesinin merkezine koyan ve 2022-
2026 Stratejik Plani’'ndaki “H5.4: Kurumsal imajin gelistirilmesi” hedefini ana rehber
edinen olgun bir yonetisim ekosistemi isletmektedir (OD3). Kamuoyunu bilgilendirme
siireci, tesadiifi yaklasimlardan arindirilarak; hangi bilginin, hangi kanallardan, hangi
periyotlarla paylasilacaginin belirlendigi, sorumlularm netlestigi ve TS EN ISO
9001:2015 standartlariyla disipline edildigi sistematik bir planlama evresiyle
yonetilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD4). Bu stratejik planlama,
iiniversitemizin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden operasyonel bir
gerceklige doniiserek uygulama safhasmna aktaridmaktadir [1_ODs5]. Kurumsal ana

sayfamiz, birim web siteleri, YOBU TV, Bozok FM ve Geng¢ Bakis gazetesi gibi ¢ok
kanalh iletisim araclarimiz; personel alimlarindan mali tablolara, siirdiiriilebilirlik
verilerinden akademik basarilara kadar her tiirlii bilgiyi giincel ve erisilebilir bir
bicimde kamuoyuna sunmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4). Kurumsal iletisim faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmasi,
Rektorliige bagh olarak hizmet veren Kurumsal Iletisim ve Protokol Miidiirliigii
tarafindan koordine edilirken, web sitesinin y&netim ve kontrol siirecleri ise Bilgi Islem
Daire Bagkanhg tarafindan iist yonetim onaymna tabi olarak gerceklestirilmektedir

(OD4) (OD4).

Kurumsal Iletisim ve Protokol Miidiirliigii yayimlanan aylik haber biiltenleri, basinda
biz igerikleri, almanaklar, etkinlik duyuru listeleri ve sosyal medya icerikleri gerek
kurumsal hesapverebilirlik gerekse paydas katihminin saglanmasma yonelik 6rnek
uygulamalardir (OD5) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica iiniversite arastirmacilari tarafindan
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yiritiilen arastirmalara iligkin silire¢ yonetimi ve sonuclarinm etkili bir bigimde
toplumla paylasimasma yonelik bilim iletisimi mekanizmalarmin gelistirilmesi ve
uygulanmasmna doniik calismalar yiiriitmeyi amaclayarak kurulan “Bilim Iletisim Ofisi”
kurumsal doniistimiin ve toplumsal liderligin 6nemli gostergelerindendir (OD4) (OD4)
(OD4). Akademik, idari birimler ve koordinatorliklerimiz tarafindan tiretilen seffafhk
raporlar;, kurumun cevresel ve mali kaynak yonetimindeki hesap verebilirligini
toplumun denetimine ag¢maktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).
Uygulanan bu genis yelpazedeki bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi, sistemin kontrol
asamasinda; yihk ic ve dis paydas memnuniyet anketleri, Memnuniyet Yonetim
Sistemi (MYS) verileri ve Sayistay dis denetim raporlar ile titizlikle analiz edilmektedir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). BKYS iizerinden takibi
yapilan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, mali ve idari siireclerin yasal mevzuatla
uyumunu siirekli denetleyerek kurumsal giivenilirligi pekistirmektedir [2_O0D4].
Kontrol evresinden elde edilen tiim geri bildirimler ve analiz ciktilari, PUKO
dongiisiiniin en iist safthasi olan 6nlem alma asamasinda, dogrudan Senato giindemine
tasmarak kurumsal iyilestirme kararlarina doniistiiriilmektedir [3_0D4] [4_0D4]
[5_0D4] [6_0D4] (OD5). Paydaslarm bilgiye erisim hizi veya igerigin niteligine dair
talepleri dogrultusunda web modiilleri giincellenmekte, dijital biilten icerikleri
zenginlestirilmekte ve paydas toplantilariyla "Universite-Sehir" entegrasyonu
giiclendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD5) (OD4) (OD4) (OD4)
[7_OD5] [8_OD5] [9_0OD5] [10_ODs5]. Bu biitiinciil ve dongiisel yapi, Yozgat
Bozok Universitesini sadece bilgi sunan bir kurum olmaktan cikarip, her adimmin
hesabmi veren, paydas beklentilerine cevik yanitlar iireten ve seffaflig siirdiiriilebilir
bir miikemmeliyet modeli olarak icsellestirmis bir yiiksekogretim kurumu konumuna
tasimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](5)A.1.5-bkys 2025 izlem raporu.pdf

o [2](4)A.1.5-bkys ic kontrol izlem kayitlari.pdf

e [31(5)A.1.5-senato karar yazisi ygg raporu.pdf

e [4](5)A.1.5-senato_karari izlem.pdf

e [5]1(5)A.1.5-politikalar senato karari.pdf

e [6](5)A.1.5-bap senato Kkarari.pdf

. A.1.5-PUKO iletisim kanallarinin cesitlendirilmesi.pdf
e [8](5)A.1.5-PUKO_web_sitesinin erisebilirligi saglamasi.pdf
e [0](5)A.1.5-PUKO web_sitesi SKA eslestirilmesi.pdf

[10](5)A.1.5-PUKO _etkinlik uygulamalari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Yozgat Bozok Universitesi, paydas katilm Kkalite siireclerini merkeze alarak, evrensel
bilim degerleri ile yerel kalkinma hedeflerini sentezleyen bir yiiksekogretim
kurumudur (OD3). Bu kapsamda {iniversite kurumsal kimligini, 2022-2026 donemini
kapsayan Stratejik Plan ile somutlasmis; misyon, vizyon ve temel degerlerimiz tiim ic¢
ve dis paydaslarimizin katihmiyla yeniden tamimlanmistir (OD3). Kurum tarafindan
benimsenen stratejik yonetim modeli, kurumun dinamik yapisim korurken, mali
kaynaklarin, insan sermayesinin ve akademik altyapmnm verimli kullamilmasmi
hedefleyen bir risk yonetimi ve performans izleme sistemine dayanmaktadir (OD3).
Yiiksekogretim Kurulu'nun 23 Ocak 2020 tarihli karariyla iiniversitemiz, “Endiistriyel
Kenevir’ alanmnda “Boélgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasmis Universite” olarak
duyurulmustur. Ayrica, Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii 15 Haziran 2020 tarihinde
iiniversitemiz biinyesinde faaliyete gecmistir (OD5). Bu kapsamda tiniversitemizin
misyon, vizyon beyanlari, stratejik amac¢ ve hedefleri ihtisas alam1 dikkate alinarak
belirlenmis ve kamuoyuyla paylagilmistir (OD4) (OD4).

Universitemiz, kalite giivencesini bir raporlama zorunlulugu degil bir yonetim kiiltiirii
olarak benimsemistir (OD3). Kalite Politikamiz; seffafhk, hesap verebilirlik ve siirekli
iyilestirme ilkeleri iizerine insa edilmistir (OD4). Bu politikanin en somut yansimasi,
tim stireclerin dijital ortamda takip edildigi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS)’dir [1_0OD3]. BKYS araciligiyla akademik ve idari birimlerimizin performans
gostergeleri gercek zamanh olarak izlenmektedir [2_0D4]. Ayrica yilhk Yonetimin
Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilariyla iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir (OD3)
(OD3) [3_0D4] [4_0D4]. Kalite yonetim mekanizmamiz, Rektorliik bagskanhgindaki
Kalite Komisyonu koordinasyonunda, en kiiciik idari birime kadar yayilan bir
yapilanmaya sahiptir (OD3). Bu yapilanma, birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini
yapmalarina olanak tamiyan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile
desteklenmekte ve PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii her siirecte
titizlikle uygulanmaktadir (OD3) [5_0D3] [6_0D3] [7_0OD4]. Egitim ve Ogretim
politikamizin temel amaci, hizla degisen diinya kosullarma uyum saglayabilen, dijital
okuryazarhg yiiksek ve mesleki etik degerleri igsellestirmis mezunlar vermektir
(OD3). Universitemiz, 6grenci merkezli egitim modelini benimseyerek, miifredat
giincellemelerini is diinyasmin ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda iyilestirmekte
ve izlemektedir (OD4) [8_0OD4]. Ayrica pandemi sonrasi donemde uzaktan egitim
siireclerimiz, sadece bir alternatif degil, egitimde firsat esitligini artiran ve yasam boyu
ogrenmeyi destekleyen stratejik bir ara¢ olarak tammlanmistir (OD4) (OD3) (OD4)
(OD4). Dijital materyallerin zenginlestirilmesi, 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin
giivenligi ve interaktif 6grenme platformlarmin etkin kullanimi, egitim politikamizin
temel uygulama alanlaridir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz, YOK tarafindan “Bolgesel Kalkmma Odakh Thtisaslasan Universite”
secilerek “Endiistriyel Kenevir” alaninda Tiirkiye'nin oncii kurumu olma
sorumlulugunu istlenmistir (OD5).  Arastirma ve Gelistirme Politikamiz, bu
ihtisaslasma vizyonuyla dogrudan iliskilidir (OD3). Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii
biinyesinde yiiriitiilen projeler; biyomateryalden biyoenerjiye, tekstilden ilaca kadar
genis bir yelpazede yliksek katma degerli ciktilar iiretmeyi hedeflemektedir (OD3)
(OD3). Ar-Ge stratejimiz, iiniversite-sanayi is birligini tesvik eden, disiplinlerarasi
calismalar1 destekleyen ve arastirmaci insan kaynagm giiclendiren bir tegvik
sistemiyle yiiriitiilmektedir. Ayrica siirecler paydas katihmlariyla iyilestirilmektedir
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(OD4) (OD4) (OD4) (OD3) (OD4) (OD3). Arastirma ciktilarmmn sadece akademik
yaymlarda kalmamasi, patent ve faydah model basvurulariyla ticarilesmesi,

politikamizin basari kriterlerinden biridir. Bu kapsamda; iiniversiteler igin referans
olabilecek nitelikte BAP yénergesi PUKO déngiisii dikkate almarak iyilestirilmistir ve
senato karariyla izlem siireci olusturulmustur (OD3) (OD4) (OD4) [9_0OD4l].
Universitemiz, calstaylar, egitimler, proje yarismalari, alt yap1 destekleri ve
protokoller yaparak ARGE siireclerini siirdiiriilebilir ve hesap verilebilir hale
getirmistir (OD4) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4). Toplumsal Katk: Politikamiz, iiniversitenin sahip oldugu entelektiiel sermayeyi
toplumun hizmetine sunma anlayisiyla kurgulanmistir (OD3). Bu kapsamda aktif
sorumluluk iistlenen Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii yonergesinde tanimh
amac, hedef, gorevleri referans alarak calismalarmi yiritmektedir (OD3) (OD3).
Nitekim bu politika 1s1giInda iiniversitemizin 2022-2026 yih Stratejik Planinda
toplumsal katki odakh performans gostergeleri tammmlanmis ve izlenmektedir (OD4).

YOBU-SEM araciigiyla verilen siirekli egitimler, bolge halkimn mesleki becerilerini
artirirken; afet farkindalik, ilk yardim ve cocuk atolyeleri gibi hayati konularda
toplumsal diren¢ olusturulmaktadir (OD4). YOBU-KARMER, ogrenci topluluklari,
engelli O6grenci birimi gibi farkli birim cahsmalariyla da toplumsal katki siirecleri
iyilestirilmekte ve izlenmektedir (OD3) (OD3) (OD3). 2024 yilinda faaliyete gecen
Siirdiiriilebilirlik Koordinatérliigii, tiim kurumsal politikalarmmizm “Yesil Universite”
vizyonuyla giincellenmesini saglamistir (OD3). Bu kapsamda enerji verimliligi, atik
yOnetimi ve su tasarrufu gibi konularda belirlenen hedefler, iiniversitenin karbon ayak
izini azaltmaya yonelik somut adim atilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3)

Yozgat Bozok Universitesi, cagin gereksinimleri, kiiresel gelismeler ve yiiksekdgretim
alanindaki doniisiim dinamiklerini dikkate alarak kurumsal politika belgelerini diizenli
olarak gozden gecirmekte ve giincellemektedir. Iklim degisikligi, dijital doniisiim,
stirdiiriilebilirlik, kapsayicilik, toplumsal katk: ve kalite odakh yonetim gibi oncelikli
alanlar dogrultusunda hazirlanan giincel politika metinleri, Senato karari ile yiriirlige
konulmakta ve kurumsal yonetisim mekanizmalar1 araciigiyla uygulamaya
aktarimaktadir [10_OD5]. (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Sahip oldugu kurumsal
politika belgelerini yalnizca yonetsel cerceve metinleri olarak degil; uygulama, izleme

ve siirekli iyilestirme siireclerini yonlendiren temel referans dokiimanlar olarak ele
almaktadir (OD4). Universitemizde gerceklestirilen egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve idari siireclere iliskin faaliyetler diizenli olarak
izlenmekte; performans gostergeleri, birim faaliyet raporlari, ic degerlendirme
raporlar1 ve tematik analizler aracihigiyla cok boyutlu raporlamalar yapimaktadir
(OD4) (ODg4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica ulusal ve
uluslararasi diizeyde elde edilen basarilar, akreditasyon siirecleri, proje performanslari

ve siralama sonuclar: kalite giivence sistemine entegre edilmekte; bu ¢iktilar politika
giincellemelerine ve yapisal iyilestirmelere girdi olusturmaktadir (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD5) (OD5) (OD5) (OD5) (OD5). Ornegin Siber Vatan 2026
Programi kapsamimda biiyiik bir basariya imza atan Yozgat Bozok Universitesi, 902

basvuru ile en fazla basvuru yapan iiniversite olmustur (OD5). Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri 2025 sonuclarma gore,
Universitemiz, erisilebilirlik alaminda yiiriittiigii 6rnek cahsmalarla biiyiik bir basariya
imza atarak “Engelsiz Universite Bayrag” kategorisinde Tiirkiye genelinde toplam 12
bayrak ile en fazla bayrak alan iiniversite olmustur (OD5). Yozgat Bozok Universitesi,
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stratejik hedefleri ile uygulama sonuclar1 arasindaki uyumu giiclendirmekte; siirekli
gelisim odakli, hesap verebilir ve kurumsal 6grenmeyi esas alan bir kalite kiiltiiriinii
sistematik bicimde siirdiirmektedir (OD5) (OD5) (OD5) [11_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2, Stratejik amac ve hedefler

2.2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde 6nceki donemleri kapsayan stratejik planlar 5018 sayih Kanunun
o’'uncu maddesi ve diger mevzuat hiikiimleri geregince hazirlanarak uygulanmistir
[1_OD4]. Universitemizin kisa, orta ve uzun vadeli amaclari, hedefleri, alt hedefleri,
eylemleri ve bunlarm zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
uygulanmakta olan stratejik planmmizda bulunmaktadir [2_0D4]. Universitemizin
2022-2026 yillarm kapsayan stratejik planmin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarma iliskin bilgilere, iiniversitemizin stratejik planmnda ve 2022 yih KiDR’da
yer verilmigtir. 2022-2026 Stratejik Planimizda yer alan performans
gostergelerindeki gerceklesmeler alt1 aylk ve yilhk donemlerde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl tarafindan izlenerek izleme tablolar1 ve idare faaliyet raporu ile
raporlanmaktadir [3_0D4] (OD4). Yonetimin gozden gecirme (YGG) toplantilarinda
ve Universite Yonetimince sonuclar degerlendirilmekte, gerekli énlemler alnmaktadir
[4_0D4] [5_0OD4]. Stratejik planlama hakkindaki mevzuat hiikiimleri ve
Cumhurbaskanlig Strateji Biitce Baskanhgrnm yaymmladig1 Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi geregince; stratejik plan performans gostergelerinde saglanan
gerceklesmeler icin degerlendirme tablosu hazirlanarak; rektorlik makamina
sunulmakta ve kurum web sitesi lizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir [6_O0D4]
[7_OD3] [8_0OD4]. Ayrica yil icerisinde stratejik plan performans gostergelerinde
geceklesen degerlere iliskin yapilan degerlendirmeler; {iniversitemiz senatosunda
goriisiilerek iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte ve tiim birimlere uygulanmak iizere
iletilmektedir [9_OD4]. Mevzuat geregince; iiniversitemizde yiiriitiilen tim
faaliyetlerin performans gostergelerinin birim bazinda izlenmesi ve paydaslardan gelen
talep, sikayet vb. icin, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanmilmaktadir
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(OD4).

Universitemizin 2022-2026 stratejik plamnda belirlenmis olan amac ve hedeflere
ilisgkin performans gostergelerinin yaninda ayrica anahtar performans gostergeleri de
belirlenmis olup izlenmektedir [10_0D4]. Ayrica, Universitemizde, yiiriitiilen is ve
islemlerin takip edilmesini saglayan Siire¢ Yonetimi El Kitab1 hazirlanarak uygulamanin
stirekliligi saglanmaktadir (OD4).2022-2026  Stratejik Plam1  hazirlanirken
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) goz oniinde tutulmustur. Bu cercevede;
“Toplumsal katk: saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirmak” ve “Sonuclar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen
nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak” amaclarimiz da SKA ile
ortiismektedir. Stratejik amaclarimizdan biri olan “egitim-ogretim kalitesini artirmak”,
SKA’lardan nitelikli egitim amaci ile uyusmaktadir [11_0D4]. Ayrica, Universitemizde
kullanllmakta olan Akademik Veri Yonetim Sistemi programi (AVESIS) ile yapilan
akademik cahsmalar SKA ile iligkilendirilerek izlenmektedir [12_0D4]. 2025 Ul
Green Metric Diinya Universiteleri Siralamalarinda iiniversitemiz yer almistir (OD4).
Ayrica Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin tamaminda Times Higher Education
(THE) diinya tiniversiteleri arasinda basarisi siirdiirmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

1](4)A.2.2-onceki villar stratejik planlar.pdf

o [2](4)A.2.2-2022 2026 stratejik plan.pdf

o [3](4)A.2.2-stratejik plan 2025 izleme tablolari.pdf

e [4](4)A.2.2-2025 ygg rapor.pdf

e [5](4)A.2.2-2025 ygg senato Kkarari izlem.pdf

o [6](4)A.2.2-stratejik plan 2025 izleme yazi.pdf

o [71(4)A.2.2-2025 stratejik plan degerlendirme tablolari.pdf

e [8](4)A.2.2-universiteler icin stratejik planlama rehberi.pdf

* [9](4)A.2.2-stratejik plan performans gostergeleri iyilestirme karar.pdf
e [10](4)A.2.2-anahtar performans gostergeleri.pdf

o [11](4)A.2.2-2022 2026 stratejik plan amac ve hedefler.pdf
12](4)A.2.2-avesis surdurulebilir kalkinma amaclari.pdf

3. Performans yonetimi

2.3. Performans yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi, kurumsal performans y6netimini parcah bir yapidan ziyade
stratejik hedeflerin, dijital altyapmin ve paydas katiimmin merkezde oldugu biitiinciil
bir ekosistem olarak yonetmektedir. Bu sistemin temel tasi olan Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS), tuniversitenin tim akademik ve idari birimlerinin
performansimi, siire¢ faaliyetlerini ve risklerini tek bir dijital platform iizerinden
izlenebilir kilmaktadir (OD4) (OD3). Kurumda performans yonetimi, sadece gecmise
doniik bir raporlama faaliyeti degil, stratejik plan dogrultusunda gelecege yonelik bir
iyilestirme araci olarak kurgulanmistir (OD4) [1_OD3]. BKYS aracihgiyla birim ve
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program bazh olarak tamimlanan performans gostergeleri, ayhk ve yillik periyotlarla
takip edilmekte, bu izleme siireci sonucunda elde edilen veriler kurumun karar alma
mekanizmalarma dogrudan girdi saglamaktadir [2_0D4] [3_0D4] (OD4). Universite
biinyesinde performansm olciilmesi ve izlenmesi, TSE standartlarmin gerektirdigi
sistematik disiplinle yiiriitiilmektedir [4_O0D5] (OD4) (OD4). Bu kapsamda yilda iki
kez gerceklestirilen i¢ tetkikler, birimlerin belirlenen hedeflere ne odlciide ulastigmi ve
stireclerin standartlara uygunlugunu denetleyen kritik bir mekanizmadir (OD4) (OD4).
I¢ tetkiklerden elde edilen bulgular, birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini
yapmalarma ve gerekli iyilestirme faaliyetlerini basglatmalarina olanak tanmmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Performansin kurumsal diizeyde en iist seviyede
sahiplenilmesi ise Yonetimin Gozden Gegirilmesi (YGG) toplantilar ile saglanmaktadir.
Bu toplantilarda; stratejik plan izlem raporlari, siire¢ performans izlem raporlari ve
akademik performans izlem verileri biitiinciil bir bakis acisiyla analiz edilerek senato
giindemine tasmmakta ve kurumsal liderlik bu veriler 1s15Inda sekillenmektedir
[5_OD4] [6_ODs5].

Akademik personelin bireysel performans yonetimi, seffaflik ve liyakat ilkeleri
cercevesinde AVESIS dijital platformu iizerinden yiiriitiilmektedir (OD3). Personelin
proje, yaym, patent ve diger bilimsel faaliyetleri bu sistemde kayit altina alnarak
akademik tesvik, etik kurul ve kadro basvurular: gibi siireclerle entegre edilmektedir.
Bu djjital takip sistemi, personelin gelisimini yillar bazinda izlemeyi miimkiin kilarken,
yiiksek performansm oOdiillendirilmesi mekanizmasmi da beraberinde getirmektedir
(OD3) (OD4). Izlem sonuclarmna gore basarih goriilen personele verilen tesvik odiilleri
ve basar1 belgeleri, performans yonetiminin kurum Kkiiltiiriine yerlestiginin en somut
gostergeleridir (OD4) [7_0D4]. Ayrica arastirma performansinin artirilmasi ve izlem
sonuglarma bagh olarak BAP yonergesinin giincellenmesi, yeni proje c¢agrilari, agik
erisim destegi, glidimli proje destekleri, teknolojik alt yapilarin iyilestirilmesi
saglanmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Performans yonetiminin en Onemli bilesenlerinden biri olan paydas memnuniyeti,
BKYS ile tam entegre calisan Memnuniyet Yonetim Sistemi tlizerinden yonetilmektedir
(OD3). Ogrencilerin ve personelin talep, dneri ve sikayetleri bu sistem aracihgiyla dijital
ortamda toplanmakta, her ay diizenli olarak analiz edilerek birimlerin hizmet kalitesi
Olciilmektedir [8_0OD4] [9_0D4] (OD4). Analiz sonuclarma gore yiiksek
memnuniyet performans1 sergileyen birimlere tesekkiir belgesi gonderilerek
motivasyon artirilmakta, iyilesmeye acik alanlarda ise siire¢ odakh miidahaleler
yapilmaktadir (OD4). Bu yapi, kurumun performans yonetiminde sadece sayisal
verilere degil, aynm1 zamanda hizmet kalitesine ve paydas algisina da ne kadar onem
verdigini ortaya koymaktadir (OD4) (OD4) (ODg4). Universitemiz, 5018 sayili
Kanun'un 9. maddesi dogrultusunda performansa dayah bir biit¢e olusturmaktadir

(OD4). Bu cercevede, stratejik amaclarin yaninda program, alt program ve faaliyet
temelli performans sonuglarmi iceren performans programi, paydaslarin katilimiyla
olusturulmus ve yayimmlanmistir (OD4). Ayrica Universite icerisindeki hem ic hem de
dis raporlar, belgeler, siralamalar, izleme ve degerlendirme gostergeleri icin gereken
kurumsal veri ve bilgilerin dogru ve etkili bir bicimde tanimlanmasim, iiretilmesini ve
bir araya getirilmesini saglamak amaciyla KVYK (Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigii) ve  Sirdiiriilebilirik ~ Koordinatorliigi =~ kurulmustur (OD4)
(OD4) [10_0OD4l].
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Yozgat Bozok Universitesi, performans yonetim sistemini; bilisim sistemleriyle
desteklenen, kanit temelli, siire¢ odakli ve tiim paydaslarm katihmma acik bir yapida
sirdiirmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Tanmlanmis olan
performans gostergeleri ile i¢ kalite giivence sistemi arasmdaki iliski yazih hale
getirilmis olup, yillar icindeki degisim trendleri titizlikle takip edilmektedir (OD4)
(OD4). Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen BKYS ve benzeri 6zgiin dijital
uygulamalar, performans yonetiminin sadece bir mevzuat gerekliligi degil,

tiniversitenin siirekli gelisim vizyonunun bir parcasi oldugunu kanitlamaktadir
[11_0D4] (OD4) (OD4) (OD5) (OD4) (OD4) (OD4). Bu biitiinciil yapi, tiniversitenin
tiim birimlerinde performansin izlenmesini, dl¢lilmesini ve sonuclarin somut kanitlara
dayal olarak iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasini garanti altina almaktadir (OD5)
(ODs5) (OD5) (OD5) (OD5) (ODs5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.2.3-bkys performans ekran goruntusu.pdf

e [2](4)A.2.3-bkys performans yonetimi ekran goruntusu.pdf

e [3](4)A.2.3-bkys 2025 izlem raporu.pdf

e [4](5)A.2.3-TSE belgesi.pdf

e [51(4)A.2.3-YGG senato gundem yazisi.pdf

e [6](4)A.2.3-senato_karar vyazisi ygg raporu.pdf

o [7](4)A.2.3-akademik tesvik sonucu odul.pdf

o [81(4)A.2.3-memnuniyet yonetim sistemi izlem ornegi.pdf

¢ [9](4)A.2.3-memnunivet vonetim sistemi ivilestirme ornegi.pdf
e [10](4)A.2.3-kvyk veri giris kilavuzu.pdf

e [11](4)A.2.3-senato karari izlem.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Sistem ve ag siirecleri PUKO déngiisiiyle yonetilmekte; 2025 yih sizma testleri,
personel egitimleri ve performans analizlerine dayah altyapi cahsmalariyla ag giivenligi
ve hizmet siirekliligi saglanmaktadir [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4] (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4). Sistem Odasina fiziki/uzaktan erisim (OD4), veri yedekleme [4_0D4]
[5_0D4] ve kullamic1 yetkilendirme [6_OD4] siirecleri yonergeler uyarinca kayt
altina ahnmaktadir SSL giincellemesi [7_0OD4], yeni nesil firewall cihaz1 [8_0D4] ve
giincel antiviriis altyapisiyla desteklenen calismalar (OD4) [9_0D4] [10_0D4] ;
teknik ve idari tedbirlerle altyapmin giivenli, giincel ve izlenebilir yonetimini temin
etmektedir. PUKO déngiisiiyle yonetilen yazihm siirecleri; paydas ihtiyaclarmimn analiz,
planlama ve uygulama asamalariyla siirdiiriilebilir ve giivenli sekilde yiirtitiillmektedir.

Log ve performans takibiyle yasal uyum ve veri biitiinliigii saglanirken; entegre sistem
ve mevcut veri envanteri sayesinde veri miikerrerligi onlenerek kullanicilarin birimlere
basvurmadan kaynaginda giivenli bilgiye erisimi temin edilmektedir [11_OD5]. Birim
web siteleri, TUBITAK projeleri, sempozyum ve bildiri sistemleri, yetkilendirilmis
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sorumlularca teknik ve idari acgidan izlenebilir, giincel ve giivenli bir yapida
yonetilmektedir [12_0D5] (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Ana web sitesindeki erisilebilirlik meniisii (OD4) ve "Konusan Bozok" ozelligi (OD4);
kontrast, metin ozellestirme ve sesli okuma secenekleriyle engelli bireylerin bilgiye
erisimini ve izlenebilirligi artirmaktadir. Kurumsal mobil uygulamamiz ise 6grenci ve
personelin akademik, idari ve sosyal hizmetlere tek noktadan erisimesine imkan
saglayarak dijital hizmet etkinligini ve kullanici deneyimini giiclendirmektedir (OD3)
(OD3). 2025 yih icerisinde; Staj Yonetim Sistemi (OD4), Sinav Oturum Sistemi (OD4),
Yesil Etiket Sistemi(OD4), BAP Dis Kaynakh Proje Takip Sistemi(OD3), Enerji
Verimliligi Kontrol Sistemi (OD3), Otopark Kapasite Sistemi(OD3), Bir Fikrim Var
Platformu (OD4), YOZGATPEDIA (OD3), Su Kullanimi Takip Sistemi (OD4) ve Anket
Yonetim Sistemi (OD3) gelistirilerek kurumsal siireclere entegre edilmistir. 2025 yih
mevcut yazilm giincellemeleri kapsaminda; Ariza Talep Sistemi'ne birim yoneticileri
icin talep izleme ozelligi eklenmis (OD4), YOBU TV’de tasarim ve giivenlik altyapisi
modernize edilmistir (OD4). Ogrenci Topluluklar1 Sayfasrna entegre edilen istatistik ve
puanlama giincellemeleriyle topluluk yonetimi dijitallestirilmistir (OD4). Ayrica Yatay
Gecis (OD4), Aday Ogrenci (OD4), Kismi Zamanh Ogrenci (OD4) ve Yemek Bursu
Bagvuru (OD3) sistemlerinde islevselligi ve yonetilebilirligi artirmaya yonelik teknik
iyilestirmeler gerceklestirilmigtir.

2025 yilinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (OD4), EBYS (OD4) ve KVKK
egitimleri (OD3) ile altyap: bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir [13_OD3].
Memnuniyet anketleri Anket Yonetim Sistemi iizerinden raporlanmis (OD4) (OD4);
giincel gorev listeleri (OD4) (OD4), faaliyet raporu (OD4) ve siirdiiriilebilirlik (EBYS,
BKYS) raporlari[14_0D4] ile E-Biiltenler (OD4) (OD4) paylasilmistir. Bilisim
malzemesi temini ve bakim talepleri titizlikle yonetilirken; saha ziyaretleri sonrasi
hazirlanan altyap:1 raporlar1 EBYS ve web iizerinden duyurularak bilisim envanter
yonetimi  giiclendirilmistir [15_0D4] [16_0D3] [17_0D4].2025 yih BiDR
raporunun iletilmesi [18_0OD4], stratejik planlama personelinin belirlenmesi
[19_0D3] ve BKYS geri bildirimlerinin sonuclandirilmasiyla [20_0D4] idari siirecler
ve kalite yonetimi siirdiiriilmiistiir. Giincel hassas gorev listesi duyurulurken (OD4);
atl durumda olan donanmmlarin teknik servisce incelenerek yedek parca kazanim

saglanmas1 veya hurdaya ayrimasiyla kaynak verimliligi ile maliyet tasarrufu temin
edilmistir (OD4) [21_0D3] . Ariza talepleri ile donanim talepleri, bts.bozok.edu.tr ve
EBYS iizerinden alnarak Baskanhgmizca c¢oziime kavusturulmakta [22_0D4l];
bilgisayar laboratuvarlari, kamera, projeksiyon ve ag cihazlarim1 kapsayan bakim-
kurulum siirecleri PUKO déngiisiiyle yonetilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) Gerceklestirilen bakim-onarmm ve teknik destek faaliyetleri EBYS iizerinden
raporlanarak kayit altina almmaktadir. Ayrica ihtiya¢ duyulan durumlarda cesitli
bakim-onarim ve teknik destek c¢aligsmalar1 kapsaminda teknik personel
gorevlendirmeleri de yapimaktadir. Bu siireg, bilisim donanmimlarmin diizenli, giivenli
ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. [23_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yénetimi

3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi; siirdiiriilebilir kurumsal basariya giden yolun nitelikli,
motive ve yetkinligi siirekli artirllan insan kaynagindan gectigi bilinciyle kurumsal
yapilanmasmi olusturmustur (OD3) (OD3). Bu kapsam 2022-2026 Stratejik Planinda
“Hs.2: Universite insan kaynaklarmm niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri
artirilacaktir (sayfa, 101)” hedefini tamimlayarak insan kaynaklar1 yonetimini stratejik
hedefleriyle biitiinlestirecek bir ekosistem olarak kurgulamistir (OD4). Kurumumuzda
insan kaynaklar: siireci; mevzuatin Gtesine gecen, egitim ve liyakati merkezine alan,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim modeli iizerine insa edilmistir (OD4) (OD4)
[1_OD4]. Bu model, personelimizin kuruma adim attig1 ilk giinden itibaren kariyer
yolculugunun her asamasim dijitallesmis izleme mekanizmalar1 ve kalite giivence
standartlariyla (TS EN ISO 9001:2015) sarmalamaktadir [2_0D5] [3_0D4].

Universitemiz, insan kaynaklar1 politikasini kurumun vizyonu, misyonu ve stratejik
amaclariyla tam uyumlu bir planlama evresiyle baslatmaktadir (OD3). Bu asamada,
akademik ve idari personel ihtiyaclar: tesadiifi yaklasimlardan uzak, birimlerin norm
kadro analizleri ve kurumsal gelisim projeksiyonlar1 dogrultusunda belirlenmektedir
(OD4). Tim siirecler, 2547, 2914 ve 657 sayih kanunlarin sagladig1 yasal cerceveyi,
{iniversitemizin dzgiin ihtiyaclarma gére detaylandiran Yozgat Bozok Universitesi Insan
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Kaynaklar1 Yonergesi ve Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile sistematik bir
yapiya kavusturulmustur (OD3) (OD3). Planlama asamasinda liyakat ve yetkinlik
artirnm1 temel hedef olarak tanimlanmis; akademik personelin yiikseltilme kriterleri

sadece nicel ¢iktilarla degil, niteliksel katkilar1 da tegvik eden 6zgiin BAP proje tiirleri
ve akademik tesvik mekanizmalariyla giiclendirilmistir (OD3) (OD3) (OD4).
Universitemizdeki insan kaynaklar1 uygulamalari, belirlenen stratejik planlar
dogrultusunda Personel Daire Baskanhg koordinasyonunda titizlikle yiiriitiilmektedir

(OD3). Akademik ve idari personel almi, yer degistirme, terfi ve performans
degerlendirmesi gibi kritik siirecler, dijital otomasyon sistemleri vasitasiyla seffaf ve
izlenebilir bir bicimde icra edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD4). Universitemizde
gorev yapan akademik personel, yabanci uyruklu akademik personel, idari personel,

sozlesmeli idari personel ve isci toplam sayilar1 Personel Daire Baskanligi tarafindan
siirekli olarak personel otomasyon sistemi vasitasiyla takip edilmektedir [4_OD3].
Kurumumuzda insan kaynaklar1 siirekli izlenmekte olup birimlerin ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir [5_OD4] [6_OD4]. 1idari personelin
kariyer planlamasi kapsaminda yiiriitillen Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Smavi, kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda belirli periyotlarla gerceklestirilmektedir.
Ayrica idari personelin kurum dis1 naklen tayin talepleri Idari Personel Naklen Tayin
Yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir (OD3). Kurumumuza yeni katilan
personelin adaptasyon siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanan oryantasyon
egitimleri, formalar ve Hizmet I¢i Egitim Ydnergesi amir hiikiimleri geregi bir standart
haline getirilmistir [7_OD3] (OD3) (OD3). Kurumumuzda aday memur bulunmasi
durumunda yiriitillen Aday Memurluk Egitim programi, 2025 yih icerisinde ihtiyac

duyulmadigindan bu rapor doneminde gerceklestirilmemistir. Ancak sistem, aday
memur istihdami gerceklestiginde Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO)
ve Universitemiz hazirlayic egitimleri ile entegre cahsacak sekilde hazir tutulmaktadir

(OD4).

Yetkinliklerin sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi amaciyla; birimlerden
iletilen egitim talepleri ile i¢ tetkik bulgular: biitiinciil bir yaklagimla analiz edilerek risk
ve ihtiya¢ temelli yilhk egitim planlar1 olusturulmustur (OD4). Bu planlar
dogrultusunda 2025 yih icerisinde iiniversite genelinde toplam 23 kapsamh hizmet igi
egitim programi basariyla uygulanmis olup, ilgili stratejik hedeflere katki saglanmistir
[8_0OD3](0OD3). Gergeklestirilen egitim faaliyetleri, izleme ve siirekli iyilestirme
yaklasimi cercevesinde paydas geri bildirimleri esas alnarak degerlendirilmekte;
etkililik ve performans diizeyi analiz edilerek raporlanmakta ve sonuglar bir sonraki
planlama dongiisiine girdi olusturmaktadir [9_ OD4]. Insan kaynaklar1 yonetim
sistemimizin etkinligi, sistemin kontrol asamasinda cok boyutlu izleme araclariyla
siirekli tetkik edilmektedir. Bu denetimlerin en 6énemli sacayagmi, her yil birim bazh
olarak uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketleri olusturmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Toplanan veriler, personelimizin kurumsal aidiyetini,
calisma kosullarmdan duydugu memnuniyeti ve gelisim alanlarma yonelik
beklentilerini sayisal ve niteliksel olarak ortaya koymaktadir. Ayrica, personelin
sikayet, oneri ve taleplerini 7/24 iletebildigi dijital Memnuniyet Yonetim Sistemi
(MYS), kontrol asamasmmn en cevik araci olarak kullanimaktadir (OD3) (OD4). ic
tetkik stireclerinde insan kaynaklar1 uygulamalari, ISO 9o001:2015 standartlar
kapsaminda denetlenmekte; birim bazh personel ihtiyaclar1 ve performans
gerceklesmeleri iist yonetim diizeyinde periyodik olarak sorgulanmaktadir (OD4). Bu
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kontrol mekanizmalari, planlanan hedefler ile gerceklesen uygulamalar arasmdaki
uyumu Olcerek, sistemin sagh§mm garanti altma almaktadir. PUKO dongiisiiniin
miikemmeliyet seviyesini temsil eden 6nlem alma asamasinda, kontrol faaliyetlerinden
elde edilen tiim ciktilar stratejik birer iyilestirme hareketine doniistiiriilmektedir.
Memnuniyet anketleri, i¢ tetkikler ve MYS bildirimlerinde tespit edilen darbogazlar,
dogrudan Senato giindemine tasinarak kurumsal iyilestirme kararlarmin temelini
olusturmaktadir [10_0D4] [11_0D4] (OD4).

Yozgat Bozok Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini yalmzca mevzuata uyum
perspektifiyle smirh tutmayarak; cahsanlarin yetkinlik gelisimini, performansm ve
kurumsal katkism odiill ve tesvik mekanizmalariyla destekleyen sistematik ve
siirdiiriilebilir uygulama modelleri gelistirmistir (OD3). Izleme ve degerlendirme
ciktilar1 dogrultusunda o6diil-temelli motivasyon araclarm siirekli iyilestirme
yaklasimiyla gilincelleyen {iniversite, insan kaynaklar1 yonetimini kurumsal
performansi artiran stratejik ve siirdiiriilebilir bir miikemmeliyet modeli olarak
yapilandirmistir (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-bkys siirec semasi.pdf

o [2](5)A.3.2-TSE belgesi.pdf

e [3](4)A.3.2-bkys 2025 izlem raporu.pdf
e [4](3)A.3.2-guncel personel sayisi.pdf

¢ [5](4)A.3.2-birim personel ihtivaci.pdf
o [6](4)A.3.2-veniden atama islemleri.pdf

e [7](4)A.3.2-oryantasyon_ egitimi.pdf
e [8](3)A.3.2-hizmet ici_egitimler.pdf
¢ [9](4)A.3.2-hizmetici egitim 2025 izlem raporu.pdf

e [10](4)A.3.2-senato_karar vazisi vgg raporu.pdf
e [11](4)A.3.2-PUKO_mys_ornegi.pdf

3. Finansal yonetim

3.3. Finansal yonetim

5018 saylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda iiniversitemiz, ¢zel biitceli
kuruluslar arasinda tammlanmistir. Ilgili kanunun 9’uncu, 12'nci ve devam eden
maddeleri kapsaminda; biitcelerimiz kalkinma planm ve programlarda yer alan politika,
hedef ve onceliklere uygun olarak, iiniversitenin stratejik plam ile performans
oOlciitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol
edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) [1_0D4] [2_0D4]. Harcamalara iliskin i¢ ve dis
denetimler ilgili mevzuat kapsaminda periyodik olarak yapimaktadir (OD4). 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat geregince biitce ve
harcama uygulamalar1 hakkida bilgilere, onceki yi1l degerlendirme raporlarinda yer
verilmistir (OD4) [3_0D4]. Harcama birimlerinde olusan ek 6denek ihtiyaclarindan;
biitge imkanlar1 dahilinde olanlar Rektor oluru alinarak, biitce imkanlarini asanlar ise
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Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhgindan talep edilerek karsilanmaktadir
[4_0D4g]. Ayrica biitce uygulama sonuclarma iligkin veriler raporlanmaktadir
[5_0D4] (OD4) (OD4). Universitemiz ozel biitcesi disinda doner sermaye
isletmelerindeki mali is ve islemler Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
yiriitiilmektedir (OD4).

Mali kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi ve yonetilmesi; bu
alanda temel diizenlemelerin yapilmasi i¢in; iiniversitemiz tarafindan 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {iciinciil mevzuat ve diizenlemelere
uygun hareket edilmektedir. Bu uygulamalar neticesinde, harcamalarin verimliligi
artirilarak tasarruf saglanmaktadir [6_OD] [7_0OD4]. Personelin mali yetkinliklerinin
artirlmas: icin cahsmalar yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Universitemizin
kaynaklari,, performans yonetimi ve c¢iktilarma iliskin Dbilgiler onceki donem

degerlendirme raporlarinda aciklanmis olup periyodik olarak siirdiiriilmektedir
[8_OD4l].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.3.3-butce hazirlik calismasi birimlere duyuru.pdf
[2](4)A.3.3-il yatirim proje bilgileri.pdf

[31(4)A.3.3-kaya sistemi ekran goruntusu.pdf
[4]1(4)A.3.3-butce ekleme aktarma olur yazi.pdf

[5]1(4)A.3.3-butce uygulama mali bilgiler sonuclari.pdf
[6](5)A.3.3-butce odenek kullanimi olur.pdf

A.3.3-202 ili butceden harcanmavan likit hesabi.pdf
[81(4)A.3.3-2024.vili_kesin hesap.pdf

4. Siirec yonetimi

3.4. Siirec yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi, kurumsal varhgm 2022-2026 Stratejik planinda ortaya
koydugu misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, mevzuatla sinirlari cizilmis
ve kalite standartlariyla tahkim edilmis biitiinciil bir siire¢ yonetimi modeli iizerine insa
etmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Sahip oldugu organizasyon yapisi ile
biitiinciil kalite anlayisinin ve tiim paydaslara hitap edebilen yonetimsel modelin
olusmasmi hedeflemektedir (OD4). Universitemiz; akademik, idari ve operasyonel
faaliyetlerini TS EN ISO 9o001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlariyla tam
uyumlu, tamimh ve olciilebilir bir model {izerinden yiiriitmektedir (OD4) [1_OD5]. Bu
kapsamda siirekli izleme, sistematik iyilestirme ve PUKO temelli y6netisim anlayisiyla
kalite; yasayan bir sisteme doniistiiriilmiistiir (OD4) (OD4). Kurumumuzda siirec

yonetimi; 5018 sayth Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile YOKAK standartlarmi
odak noktasina alarak, verimlilik ve kaynak etkinligi ilkesine dayanmaktadir. Ayrica
siireclerin isleyisi, tiniversite web sayfasinda seffaf bir sekilde yayimlanan Yonetmelik,
Yonerge, Usul ve Esaslar ile hukuki bir giivenceye kavusturulmustur (OD3) (OD3)

(OD3). Siireclerin hiyerarsisi, sorumluluklar: ve is akiglar: Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve
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Kalite El Kitab1 ile kayit altina alinmis; stire¢ sahipligi kiiltiirii tiim birimlerimizde
icsellestirilmistir (OD4) (OD4) (OD3) (OD3) (OD3) (OD4). Bu kapsamda, siireg
yonetimini fiziksel dokiimantasyonun Gtesine tasiyan iiniversitemiz, Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden dijitallestirmistir. 2024 y1h itibariyla gecis yapilan
BKYS 1.5 siirtimii, siireglerin izlenebilirligini ve veri giivenligini artirirken, hata paym
minimize eden bir karar destek mekanizmasi sunmaktadir [2_O0D4]
[3_OD4]. Nitekim gerceklestirilen faaliyetlere iliskin siirecler tiim birimlere uygun
olarak tanimlanarak ve izlenmektedir [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4].

Universitemizdeki siirec yonetimi, yasayan bir PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisiiniin en somut yansmmasidir. Mevzuatla planlanan (P) ve birimlerce
uygulanan (U) siirecler; ic tetkikler, komisyon toplantilari, paydas memnuniyet
anketleri ve dis denetimlerle kontrol edilmekte (K), elde edilen bulgular dogrultusunda
ilgili yonerge veya usul ve esaslarda yapilan revizyonlar ve hazirlanan izlem raporlari
senato kararlariyla yasal giivence altma ahnmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD3) (OD4). Paydas katihmini siireclerin kalbine yerlestiren bu model, i¢c ve dis
paydaslardan gelen geri bildirimleri dogrudan iyilestirici faaliyet girdisine
doniistiirmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [7_ODs5]
[8_0ODs5] (OD5) (OD5) [9_ OD5] [10_0OD5]. Nitekim kalite odakl yapilan izlem ve
iyilestirmeler sonucuna Yozgat Bozok Universitesi; YOK, akreditasyon ve siralama
kuruluslar1 tarafindan basarili bulunmustur (OD5) (OD5) (OD5) (OD5) (OD5) (OD5)

(OD5) [11_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](5)A.3.4-TSE belgesi.pdf

[2](4)A.3.4-bkys.pdf

[31(4)A.3.4-bkys iyvilestirme vyazisi.pdf

[4](4)A.3.4-bkys_siirec semasi.pdf
A.3.4-BKYS surec yonetimi.pdf

[6]1(4)A.3.4-bkys 2025 izlem raporu.pdf

[71(5)A.3.4-danisma kurulu 2025 izlem raporu.pdf
[81(5)A.3.4-ornek bulten 148.pdf

[9](5)A.3.4-danisma_kurul izlem ve_iyilestirmeler.pdf

[10](5)A.3.4-arastirma performans izlem ve ivilestirmeler.pdf
[11](5)A.3.4-izlem YOBU 2209 TUBITAK.pdf

4. Paydas Katilimu
1. i¢ ve dis paydas katilinm

4.1. ¢ ve dis paydas katilin

Yozgat Bozok Universitesi, yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemini sadece teknik
bir gereklilik degil, tiim i¢ ve dis paydaslarmin ortak iradesiyle sekillenen bir yonetisim
kiiltiirii olarak tammlamaktadir (OD3) (OD3). Kurum bolgesel kalkimma odakh
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ihtisaslasma misyonu, ancak paydaslarin karar alma ve denetleme siireclerine
sistematik katihmiyla miimkiin olmaktadir [1_OD3](0OD3). Bu dogrultuda
iiniversitemiz, paydas katihmim stratejik planin hazirhk asamasmdan uygulama ve
siirekli iyilestirme evrelerine kadar her kademede igsellestirmis, dijital araclarla takip
edilebilir kilmis ve siirdiiriilebilir bir ekosisteme doniistiirmiistiir.

Universitemizdeki paydas yonetimi, kurumun tiim siireclerine 6zgii olarak titizlikle
olusturulmus ve oOnceliklendirilmis i¢c ve dis paydas listeleriyle baslamaktadir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Listeler, akademik birimlerden idari koordinatorliiklere
kadar her yapmnin kendi faaliyet alanma 6zgii; yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri, mezunlar ve en Onemlisi varhk sebebimiz olan 6grencilerimizi
kapsamaktadir (OD3) (OD3) (OD3) [2_OD3]. Bu sistematik yaklasim, iiniversitenin
sadece bilgi iireten bir kurum degil, bolgesel sorunlara coziim sunan ve paydas
beklentilerini akademik c¢iktiya doniistiiren bir sosyal inovasyon merkezi olmasini
saglamaktadir. Paydaslarmmizla kurulan bu bag, kagt iizerindeki protokollerden ziyade,
periyodik olarak gerceklestirilen dis paydas damisma kurulu toplantilari, sektorel
calistaylar ve ortak projelerle somut bir is birligi modeline doniismiistiir (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD5) (OD4) (OD4) [3_OD5]. Bu yonetisim modelinin en giiclii ve 6rnek
gosterilebilir yani, paydas katihmimmin dijitallesmis bir veri yonetim sistemi olan
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden yiiriitiilmesidir [4_OD4]. Ayrica
2025 yilinda gelistirilen Anket Yonetim Sistemi (AYS), kurumsal dijitallesmenin ve
paydas katilimmin yonetimi acgisindan giicli bir gostergesidir (OD4). Uygulanan
anketler, odak grup toplantilar1 ve Oneri-sikayet mekanizmalar1 sadece veri toplama
aract degil, aym1 zamanda kurumun seffafhk ve hesap verebilirlik ilkesinin birer
gostergesidir (OD5) (ODs5) (ODs) (ODs) (ODs) (ODs) [5_0OD4].

Sistemin siirdiiriilebilirligi ve icsellestirilmis olmasi, bu analiz sonuglarmmn dogrudan
Senato giindemine tasinmasi ve kurumsal stratejilerin revize edilmesinde ana girdi
olarak kullamlmasiyla kanmitlanmaktadir [6_O0D4][7_0D4][8_0OD4]. Senatomuz,
paydaslardan gelen talepler dogrultusunda miifredat giincellemeleri, fiziksel altyapi
iyilestirmeleri ve bolgesel kalkinma protokollerini hayata gecirerek yonetisimsel bir
liderlik sergilemektedir [9_OD4]. Ornegin, bélge sanayisi ve kamu kurumlariyla
imzalanan protokoller, paydaslarimizin {iniversiteden beklentilerinin akademik bir
disiplinle projelendirilmis halidir [10_0OD4]. Bu durum, iiniversitemizin bolgesel lider
olma gorevini iistlenmis bir ¢oziim ortagi kimligini pekistirmektedir. Yisonunda tiim
uygulamalarm Senato tarafindan degerlendirilerek gelecek yihn yol haritasmin
belirlenmesi, sistemin kendi kendini kontrol eden ve siirekli yenileyen dinamik bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir (OD5) [11_OD5] [12_0D5]. Universitemizin
sahip oldugu TS EN ISO 9001:2015 akreditasyonu ve BKYS iizerinden ydiiriitiilen
dijital izleme siirecleri, paydas katihmimin kurumsalhgini uluslararasi standartlara
tasimistir (OD4) (OD4) (OD4). Paydaglarmmizin sundugu oOnerilerin iyilestirici
faaliyetlere doniisme siireci, PUKO dongiisiiniin tam anlamiyla kapandigi bir
miikemmeliyet modelidir (OD5) (OD5) [13_O0D5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenciler, kurumsal kalite giivencesi sisteminin temel i¢c paydaslar1
arasmda tammmlanmis olup goriis, oneri ve degerlendirmelerinin yonetisim, karar alma
ve siirekli iyilestirme siireclerine sistematik olarak yansitimasi kurumsal yonetim
anlayismin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir [1_OD3][2_0D3] (OD3). Bu
kapsamda tiniversite ve tiim akademik/idari birimlerde 6grenci geri bildirim stirecleri
Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) dongiisii dogrultusunda yiiriitiilmekte;
ogrencilerden alman veriler diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte, iyilestirme
faaliyetlerine doniistiiriilmekte ve sonuglar1 izlenerek raporlanmaktadir. Bu yapi
sayesinde 6grenci geri bildirimlerinin etkisi izlenebilir hale getirilmis ve siirecler kanita
dayal yonetim anlayisi ile biitiinlestirilerek yonetsel karar mekanizmalarina girdi
saglayan temel bir arac haline doniistiiriilmiistiir (OD4) [3_0D4][4_O0D4][5_0D4]
[6_OD41[7_OD4l.

Ogrencilerin kalite giivencesi ve kurumsal yonetisim siireclerine aktif katilm
kurumsal yapilarla giivence altina ahnmistir (OD4) [2_0D3] [7_ODs5]. Universite ve
birim kalite komisyonlarinda ve alt danigma kurullarinda 6grenci temsili saglanmakta;
Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 ve Ogrenci Kalite Elcileri uygulamalar: ile kalite
kiiltliriiniin Ogrenciler arasinda yaygimnlastirilmasi hedeflenmektedir (OD4)[8_0OD4]
[9_0D4] [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]. Bu kapsamda iiniversite
diizeyinde olusturulan Ogrenci Birligi araciigiyla 6grencilerin kurumsal politika ve
uygulamalara iliskin goriiglerini iist yonetime dogrudan iletmeleri ve karar alma
stireclerine katilimlar1 saglanmaktadir (OD5)(OD5) [7_OD5]. Dekan/Miidiir 6grenci
bulusmalar1 birimler 6zelinde iist yoneticiler ile 6grencilerin bulusma etkinlikleri olup
karar alma siireclerinde 6grenci geribildirimlerine verilen 6nemi ortaya koyan bir diger
iyi uygulama ornegidir (OD5)(OD5)(0OD5). Ayrica Universite Damsma Kurulu'nda
mezun temsilcisine yer verilerek mezun goriislerinin de kurumsal gelisim siireclerine
yansitilmast saglanmaktadir (OD4)(OD4). Engelli 6grenci ve uluslararasi ogrenci
temsilcilikleri ile kapsayici katiim desteklenmekte; bu yap1 Ogrenci ve mezun
goriiglerinin karar alma siireglerinde dahil edildigi isler mekanizmalarin oldugunu
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gostermektedir [14_0D4] [15_0D4l].

Ogrencilerin goriis, 6neri, sikdyet ve memnuniyetlerini iletebilmeleri amaciyla kurum
genelinde cok kanalh ve erisilebilir geri bildirim mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) modiili olan Memnuniyet
Yonetim Sistemi (MYS) temel bagvuru araci olarak kullanilmakta; sistemin kullanimini
yaygmlastirmak amaciyla bir¢ok akademik birimde goriiniir alanlara yerlestirilen QR
kod uygulamalari ile hizh ve kolay erisim saglanmaktadir (OD3) [16_0OD4]. Bunun
yan1 sira BOYSIS ve OBS, kurumsal e-posta, akademik damsmanlik goriismeleri, yiiz
yiize bagvurular, dilek-oneri kutulari, sosyal medya ve CIMER gibi farkh kanallar
aracihgiyla ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak ahnmaktadir (OD3)(OD3)
[17_0D4] [18_0OD4][19_0D4] [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4]. MYS ve diger
kanallar iizerinden oOgretim siireclerine iligkin olarak ogrencilerin dersler, smav
siirecleri, diploma iglemleri vb. hususlardaki goriislerinin yam sira genel siirecler
kapsaminda temizlik isleri, yemekhane hizmetleri gibi konularda gelen talepleri
degerlendirmeye ahnmaktadir [16_0D4] [18_OD4] [23_0D4]. MYS ve diger
kanallar lizerinden iletilen bagvurular ilgili birimlere yonlendirilmekte, ¢oziim stirecleri
izlenmekte, birim kalite komisyonlar1 ve kurul toplantilarinda degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirme kararlar1 alinarak uygulamaya gecirilmektedir (OD4) [23_0D4]
[24_ODs].

Universite genelinde 6grenci geri bildirimleri nicel ve nitel yéntemlerle planl, diizenli
ve sistematik bigcimde toplanmaktadir (OD4). Her dénem veya akademik yil sonunda
ders ve Ogretim eleman degerlendirme anketleri, program ve AKTS is yiikii
degerlendirme anketleri ile genel 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta; egitim-
ogretim  siirecleri, akademik danmigmanlik hizmetleri, oOlgme-degerlendirme
uygulamalary, idari hizmetler, fiziksel altyap1 ve 6grenme ortamlarma ilisgkin 6grenci
goriisleri sistematik olarak alinmaktadir [25_0D4][26_0D4][27_0D4][28_0D4]
[29_0D4]. Bu kapsamda 6grenci memnuniyet anketleri belirlenen uygulama takvimi
dogrultusunda yiriitilmekte; sonuclar raporlanarak birim kalite komisyonlari,
akademik kurullar ve {ist yonetim ile paylasimaktadir (OD4)(OD4)[25_0D4]
[26_0D4][27_0ODg4]. Bunun yam sira uzaktan egitim hizmetleri, oryantasyon
programlary, kariyer etkinlikleri ve sosyal faaliyetlere yonelik silire¢ bazh
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (OD4)(0OD4)[30_0D4][31_0D4]. Elde
edilen veriler analiz edilerek giiclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenmekte,
program ve birim bazh karsilastirmalar yapilmakta ve sonuclar karar alma siireclerine
dayanak olusturmaktadir [32_0D4] [33_0D4] (OD4).

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda iiniversite ve birim diizeyinde cok sayida somut
iyilestirme gerceklestirilmistir. Bu kapsamda oOgretim yoéntem teknikleri ve ders
icerikleri  diizenlemelerine gidilmistir [26_0D4] [34_0D4]. Uzaktan egitim
stireclerinde sistem altyapisi gliclendirilmis ve teknik destek hizmetleri iyilestirilmistir.
Akademik danigmanlik hizmetlerinde erigilebilirlik artirilmig, damgmanhk saatleri
gorliniir hale getirilmis ve bireysel damgsmanlik uygulamalar1 yaygmlastiriimigtir.
Fiziksel altyapi, derslik donanimlari, laboratuvar ve kiitiiphane hizmetleri iyilestirilmis;
temizlik, internet erisimi ve Ogrenme ortamlarmin kalitesi artirilmistir. Ayrica
ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler
artirilmig, Kariyer Giinii'25, girisimcilik etkinlikleri, sektor bulugsmalar1 gibi mesleki
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gelisim etkinlikleri diizenlenmistir (OD4) (OD4) [35_0D4] [36_0D4] [37_ODs5]
[38_0D5] [39_0D5] [40_0D4] [41_O0D5] [42_ODs5]. Yapilan iyilestirmelerin
resmi yazisma, web sayfalari, sosyal medya, duyurular ve ogrenci temsilcileri
aracihgiyla paylasilmasi ile geri bildirim—iyilestirme dongiisii kapatilmistir (OD5)(ODs5)
[43_0D4]. Sonuc olarak iiniversitemizde 6grenci geri bildirimlerinin toplanmasi,
analiz edilmesi, karar alma siireclerine sistematik olarak yansitilmasi ve sonuclarmin
paydaslarla paylasimasi kurum genelinde yerlesmis ve siirdiiriilebilir hale gelmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iligkileri yonetimi, Kariyer ve Mezun Merkezi tarafindan
Merkez Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup; 2025 yih itibariyle mezunlarin
kariyer gelisimlerini destekleyen, {iiniversite ile baglarm giiclendiren, istihdam
siireclerine etkin katki saglamayir ve yasam boyu oOgrenme firsatlar1 sunmayi
amaclayan biitiinciil ve stratejik bir yonetim modeli ¢ercevesinde yapilandirimistir
(OD3)(OD5). Merkez yonetim kurulu karari dogrultusunda uygulamaya alnan bu
model, Kariyer ve Mezun Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup dijitallesme,
veri temelli izleme ve stirdiiriilebilir etkilesim yaklagimi temel ahnmaktadir [1_OD5].
Mezun politikalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecleri kurumsal bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmekte; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiliksekokullarinda
gorevlendirilen kariyer koordinatorleri ve mezun komisyonlar1 aracihgiyla siire¢ kurum
geneline yaygmlastirilmaktadir (OD3)(0D3)(0D3)(0OD3). Ayrica birim danisma
kurullarmda mezun temsilcilerine yer verilerek mezunlarim goriis ve oOnerilerinin
akademik ve yonetsel karar siireclerine katihmi saglanmakta; bu kapsamda mezun geri

bildirimleri dogrultusunda miifredat giincellemeleri yapimakta, ders icerikleri
iyilestirilmekte ve program ciktilar1 diizenli olarak gozden gecirilmektedir [2_0D4]
[3_OD4].

Mezun iligkileri yonetiminin dijital altyapisim olusturan Kariyer ve Mezun Portal,
mezun verilerinin giincellenmesi, iletisim bilgilerinin izlenmesi, istihdam durumlarmin
takip edilmesi, is ve staj ilanlarmin paylasilmasi, firmalarin sisteme kayit olmasi ve
mezun—igveren eglestirmelerinin yapilmasim saglayan entegre bir platform olarak
kullanilmaktadir. Mezun portalina kayitlarin artirilmasi amaciyla tiniversite ve birim
web sayfalarinda erisilebilirlik odakh diizenlemeler gerceklestirilmistir (OD4)(OD4).
Portal {izerinden yiiriitiilen iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda 2025 yilinda Kariyer
Kapis1 entegrasyonu gerceklestirilmis ve mezunlarm kamu ve o6zel sektordeki is
ilanlarma erisimi arttirilmistir [4_O0D4]. Yapilan gelistirmeler sonucunda 2025 yih
itibariyla portala kayith mezun sayis1 39.852’ye, kayith firma sayis1 ise 24’e ulagmis
olup, bu durum sistemin etkin kullannmm ve paydas katimmin arttigm
gostermektedir (OD3). Bu dijital yap1 yalnizca mezunlarin izlenmesine yonelik bir veri
sistemi olmanin Gtesinde, mezunlarla siirekli iletisim kurulmasini, mezun profillerinin,
kariyer firsatlarmin paylasilmasini, etkinlik duyurularmin yapilmasm ve kurumsal
karar siireclerine veri iiretilmesini saglamaktadir (OD3). Mezun portalinin yanisira
yetenek kapisi sms ve e-posta yolu ile de mezunlara ulasilmaktadir [5_0OD3].
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Mezunlarin iiniversite ile sosyal ve kurumsal baglarmin giiclendirilmesi amaciyla
diizenli olarak cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
Geleneksel Mezun Bulusmasi ve Pilav Giinii etkinligi, iiniversitemizde mezun iletisimini
giiclendiren 6nemli bir etkinlik olarak yerini almistir. Universitemiz Bozok Evinde
gerceklestirilen bu bulusma; mezunlarm iniversiteye yeniden baglanmasmi, farkh
sektorlerde calisan mezunlarin birbiri ile etkilesim kurmasmi ve mezun dayanigsmasinin
kurumsallagsmasim saglayan bir uygulama olarak ¢n plana ¢ikmistir (OD4)[6_OD3]
[7_OD4]. Bununla birlikte hayata gecirilen Mezun Hatira Ormani etkinligi, mezunlarm
iiniversiteye olan aidiyet duygusunu artiran, siirdiiriilebilirlik ve cevresel farkindalik
yaklasimi ile uyumlu, mezun—kurum bagm kahc1 hale getiren sosyal sorumluluk
temelli bir uygulama niteligi tasimaktadir (OD4). Mezunlarla siirekli iletisimin
saglanmas1 amaciyla hazirlanan Kariyer ve Mezun Biilteni aracihigiyla mezun basari
hikayeleri, kurumsal gelismeler, etkinlik duyurular1 ve is birliklerine iligkin bilgiler
diizenli olarak paylasilmaktadir (OD4). Mezun faaliyetlerine yonelik ilk 6zel say1 2025
yiinda yayimlanarak web sitesi ve sosyal medya kanallar1 {izerinden kamuoyu ile
paylasimistir (OD4). Ayrica birimler diizeyinde mezun basarilarmi goriiniir kilmay1
amaclayan web sitesi icerik ve tasarim diizenlemeleri yapilmigtir (OD4).

Universite genelinde 6grenci-mezun etkilesimini artirmak ve ogrencilerin kariyer
farkindaliklarim gelistirmek amaciyla kariyer ve mezun merkezi koordinasyonunda yiiz
yiize ve cevrim ici etkinlikler planlanmakta ve uygulanmaktadir (OD3)(OD3). Bu
kapsamda 2025 yih icerisinde birimler igbirligi ile 60 oOgrenci-mezun bulugmasi
gerceklestirilmis olup, s6z konusu etkinlikler aracihigiyla oOgrencilerin mezunlarin
mesleki deneyimlerinden dogrudan yararlanmalari, kariyer hedeflerini daha bilincli
sekilde planlamalar1 ve is diinyasmna iliskin farkindalik kazanmalar1 amaclanmistir.
Etkinlik takvimleri Kariyer ve Mezun Merkezi kurumsal web sitesi lizerinden
yaymmlanmakta, gerceklestirilen faaliyetler sonrasmmda uygulanan degerlendirme
anketleri birimler bazinda analiz edilerek raporlanmaktadir (OD3)[8_OD4]
[9_0D4]. Mezunlarmm kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla sektor bulusmalari,
kariyer giinleri, kisisel gelisim seminerleri ve girisimcilik temah etkinlikler
diizenlenmekte; s6z konusu faaliyetler iiniversitenin web sayfasi, kariyer ve mezun
portal ve sosyal medya kanallar1 aracihigiyla duyurulmaktadir [5_0D3]1(0OD3)(OD3)
(OD3). Bu etkinlikler sayesinde mezunlarin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi, is
diinyas1 ile baglantilarinin giiclendirilmesi ve kariyer firsatlarina erisimlerinin
artirilmas1 hedeflenmektedir. Etkinlikler sonrasinda katilimer geri bildirimleri anketler
aracihgiyla toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlanarak yaymlanmaktadir (OD4)
(OD4). Yasam boyu 6grenme yaklasimi dogrultusunda mezunlara yonelik yetkinlik
gelistirme faaliyetleri Bozok Kariyer Akademi ve Mezun Akademi platformlar:
aracihigiyla yiiriitiilmekte; bu kapsamda 21. yiizyil becerilerine yonelik ¢evrim ici ve
katihm belgeli egitimler verilmektedir (OD3). 2024 yilinda asenkron egitimlerle
baslatilan uygulama kapsaminda 2025 yih itibariyla mezun akademi kategorisi ile
mezunlara yonelik derslerin acilmasi i¢in birimler arasu is birligi cahsmalar: yiiriitiilmis
olup, bu silire¢ mezunlarin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilir  bigimde
desteklenmesini amaclamaktadir (OD4) [10_OD5][11_OD5]. Bunun yam sira
sunulan bireysel kariyer damigmanligi hizmetleri kapsaminda elde edilen geri
bildirimler diizenli olarak analiz edilmekte ve hizmet kalitesinin artirilmasma yonelik
iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir [12_0OD4].
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Mezun izleme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda diizenli olarak uygulanan Mezun
Memnuniyet Anketi ve Isveren Goziinden Mezun Yeterlilikleri Anketi, iiniversitenin
kalite giivence sistemine veri saglayan onemli araclar arasinda yer almaktadir (OD4).
Birim bazh mezun degerlendirme anketleri de uygulanmaktadir [13_0OD4]. Anket
sonuclar1 analiz edilerek raporlanmakta, web sitesinde yaymmlanmakta ve ilgili
akademik birimlerle paylasimaktadir (OD4)(OD4)[14_0D4]. Elde edilen veriler
dogrultusunda egitim programlarinin gilincellenmesi, ders igeriklerinin sektorel
beklentilere uygun hale getirilmesi, uygulamah egitimlerin giiclendirilmesi, staj ve
isyeri egitimi siireclerinin iyilestirilmesi, kariyer hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi
ve mezun destek mekanizmalarinin gelistirilmesi saglanmaktadir [15_OD5]
[16_0D4,5][17_0OD5][18_OD5]. Bununla birlikte, 6grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen etkinliklerin sayisi ve kapsami, birim mezun bulusmalari 6zet raporlari,
kariyer koordinatorleri faaliyet raporlari, iiniversitenin stratejik plan performans
gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [19_0D4]
[20_0D4][21_0D4][22_0D4][23_0D4]. Web sitesinde yer alan mezun basari
atlasi ile de mezunlarin merkezi smavlardaki basar1 oram takip edilmektedir (OD3).
Universitede mezun iliskileri yénetimi; kurumsal organizasyon yapisi ile desteklenen,
kurum geneline yaygnlastirilmis, dijital altyapi ile giiclendirilmis, veri temelli izlenen ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirilen sistematik bir yap1 niteligi
tasmmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi, uluslararasilasmay1 kurumsal gelisiminin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul ederek; bu alandaki tiim siireclerini stratejik
hedefleriyle uyumlu, kurumsallasmis ve siirekli iyilestirilen bir yonetim modeli iizerine
insa etmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Universitemizdeki uluslararasilasma
ekosistemi; Dis Iliskiler Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii, Bozok TOMER,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM), Ogrenci Isleri Daire
Baskanlhgi, Akademik Birimler ve Medya Cahismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
gibi birimler gibi birimlerin esgiidiimlii ¢ahstig, Rektor Yardimeisi liderliginde yonetilen
biitlinciil bir yapidir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu organizasyonel
mimari, sadece Ogrenci hareketliligini degil, uluslararas1 arastirma igbirliklerini ve
kiiresel goriiniirliigii de kapsayan genis bir perspektifle planlanmaktadir (OD3) (OD3).

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planr'nda yer alan uluslararasilasma hedeflerini
gerceklestirmek adina organizasyonel yapisim1 ve kurumsal diizenlemelerini cevik bir
anlayisla uygulamaya koymustur. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci kabul siireclerini
daha sistematik ve seffaf bir yapiya kavusturmak amaciyla Yurt Dismdan Ogrenci
Kabul Yonergesi glincellenerek yiiriirige konulmustur (OD3). Uygulama asamasinda,
kiiresel aglardaki konumumuzu giiclendirmek adma 2025 yilinda Tiirk Devletleri
Teskilat1 Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyesi olunmasi ve Orhun Degisim
Programi icin koordinatorliik diizeyinde yapilanma baslatilmasi, tiniversitemizin Tiirk
diinyasi ile olan akademik baglarini kurumsal bir zemine oturtmustur (OD4). Bu
kapsamda, iiye iilkeler arasindaki is birliklerinin artirilmasi hedefiyle iiye tilkelerdeki
ogrenci ve personel degisimi hareketliliklerini saglayacak Orhun Degisim Programa igin
Tiirk Diinyas: ile Iliskiler ve Orhun Degisim Programi koordinatorliigii kurulacaktir.
2026 yilinda bu program aracihig ile uluslararasi 6grenci ve personel hareketliliginin,
ortak projeler ve akademik faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Uluslararasi arastirma kapasitesini artirmak amaciyla Proje Koordinasyon Merkezi
(PKM) yeniden yapilandirilarak; Horizon Europe, Erasmus+, COST, Birlesmis Milletler
ve Diinya Bankasi gibi merkezi projeler merkezin ana calisma alan olarak tanimlanmis
ve PKM yeni yonergesi kapsaminda Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP)
olusturulmustur (OD4) (OD4) [1_0D4].

Kiiresel goriiniirliigiimiiziin dijital vitrini olan web sayfalarimizin ingilizce versiyonlari,
aday oOgrenci portallar1 ve tanitim igerikleri, uluslararasi standartlarda siirekli giincel
tutulmakta; QS Diinya Universite Siralamasi gibi performans gostergeleri Kurumsal
Veri Yonetimi Sistemi {izerinden titizlikle izlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
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[2_O0D3]. Ayrica, iiniversitemiz icinde farkh uluslararasi proje tiirlerinin tanitimi
yapilmis, Tiirkiye Ulusal Ajansma en iist diizeyde ziyaret gerceklestirilmis ve Teknoloji
Transfer Ofisimiz koordinatorliigiinde iiniversitemizde Ulusal Ajans uzmanlar:
tarafindan merkezi projelere yonelik bilgilendirme toplantis1i diizenlenmistir
(OD4) (OD4) (OD4). Yiiriitiilecek projelerin saghkh bir sekilde takip edilebilmesi igin de
Dis Kaynakl Proje Takip Sistemi hayata gecirilmistir (OD4). Universitemiz KA171
projeleri ile ilgili tiim siirecler Dis iliskiler Ofisince yiiriitiilmektedir. ilk projemizin final

raporunun kabul edilmesiyle proje basariyla tamamlanmistir (OD4). 2025 yilinda da
farkh birimlerden gelen projeler Dis Iliskiler Ofisince toplanarak basvuru yapimis ve
proje Avrupa disi ortak iilkelerden 5 iilke ile 6grenci ve personel degisimi icin hibe
almaya hak kazanmistir (OD4). Kalite Giivence Sisteminin geregi olarak is akiglari
Erasmus+, Mevlana ve Farabi i¢in tanimlanmigtir. 2025 yilinda Erasmus+ Yabanci Dil
Smavi Is Akis Semasi1 da olusturularak web sayfasmda yaymlanmistir (OD4).
Uluslararasilasmada diger bir boyut dil egitimi ve uluslararas1 6grenci kapasitesidir.
Universitemiz, uluslararasilasma hedefleri kapsammda Yabanec Diller Yiiksekokulu'nda
bulunan Istege Bagh ve Zorunlu Hazirhk Programlar: ile &grencilerin uluslararasi
platformlarda yetkinliklerini gelistirmelerini desteklemektedir. 2026 yih icin Mesleki
Yabanc1 Dil derslerinin daha verimli ve etkin hale getirilmesine yonelik Onlemler
almacaktir. Ayrica, 2024 yilinda 189 yeni uluslararasi 6grenci tliniversitemize kayit
yaptirmis olup, yilsonu itibari ile tiniversitemize kayith yabanci uyruklu 6grenci sayisi
1169 olmustur (OD3). Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, yabana uyruklu égrencilerin
kayitlarinda ve raporlanmasmda 6nemli katkilar saglamaktadir. Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatérliigiimiiz Fas’ta diizenlenen Tiirk Universiteleri Egitim Fuarma katiim

saglamistir (OD4).

Uluslararasilasma siireclerinin y6netimi ve organizasyonel etkinligi, PUKO dongiisiiniin
kontrol evresinde cok katmanh denetim mekanizmalariyla tetkik edilmektedir.
Erasmus+ hareketlilik projeleri, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yilda iki kez ¢evrimici
olarak izlenirken; kurum ici performansimiz faaliyet raporlari, komisyon toplantilari ve
yihk Stratejik Plan Gostergeleri Analiz Raporu ile kayit altina alimmaktadir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [3_0D4g] [4_0ODg4]. Senato diizeyinde goriisiilen bu
analizler, hedeflerin gerceklesme diizeyini ve organizasyonel yapmin igleyisini objektif
olarak ortaya koymaktadir (OD4). Kontrol asamasinda, KA171 projeleri kapsaminda
Kosova, Arnavutluk ve Tanzanya gibi iilkelerle saglanan hibe basarilari ve Erasmus+
ikili anlasma listelerinin giincelligi, sistemin operasyonel verimliligini kanitlamaktadir
(OD4). Ayrica yi sonu yapilan politika analizleri ile tiim siireclerin onlem alma
noktasinda organizasyonlar1 da yapilmaktadir (OD4). 2025 yili Uluslararasilagsma
faaliyetlerine iliskin siirecler, Yozgat Bozok Universitesi 2025 yii Idare Faaliyet
Raporu ile de izlenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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e [3](4)A.5.1-2025 stratejik plan izlem raporu.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklari

5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Yozgat Bozok Universitesi, uluslararasilasma hedeflerine ulasmak icin gerekli olan mali,
fiziksel ve insan giicli kaynaklarmi stratejik bir yaklasimla belirlemis ve bu kaynaklarm
yonetimini kurumsal bir yapiya kavusturmustur (OD3) (OD3) (OD3). Universitemiz,
uluslararasilagsma kaynaklarm sadece bir biitce kalemi olarak degil, kurumun kiiresel
rekabet giiclinii artiran stratejik yatirmmlar olarak gormekte; bu kaynaklarin dagihmaini,
kullanimini ve etkinligini PUKO déngiisii cercevesinde titizlikle planlamaktadir (OD3)

(OD3).

Universitemiz, 2025 yiinda 4 farkh iilkeden 5 farkh iiniversite ile degisim programlari
cercevesinde ikili anlasmalar imzalamistir. Ikili anlagsmalar listeleri Dis iliskiler Ofisimiz
web sayfasmdan giincel olarak yaymlanmaktadir (OD4). 2025 yilinda iiniversitemizde
Erasmus+ 2025 KA131 Ogrenci Staj Hareketliligi ve Erasmus+ 2025 KA131 Ogrenci
Ogrenim Hareketliligi ve 2025 Proje Dénemi FErasmus+ Personel Egitim Alma
Hareketliligi gibi cesitli ilanlarla siirecin seffaf, katilimci1 ve kapsayici bir sekilde oldugu
goriilmektedir. Tiim birimlere esit, dengeli ve adil bir dagilim seklinde siirec
isletilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). ilan siirecinde yabanc dil smavi Yabanca Diller
Yiiksekokulu tarafindan acik ve seffaf bir sistemle yapilmaktadir (OD4). Universitemiz,
Erasmus Degisim Programi faaliyetlerini yiiriitebilmek icin Digisleri Bakanhg1 Avrupa
Birligi Bagkanhg Tiirkiye Ulusal Ajansi1 Yiiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan

belirlenen hibeleri kullanmaktadir. Mali kaynaklarmmiz Erasmus+ kapsaminda dahil
oldugumuz ve Ulusal Ajans tarafindan iiniversitemize verilen proje hibelerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda yer alan sozlesme metinleri iki farkh proje icin
verilmektedir (KA131- KA171). [1_OD4][2_0D4]. Her donem basmda Erasmus ile
ilgili, boliim koordinator listeleri giincellenerek, kaynak olusturma ve siire¢ yonetimi
gerceklestirilmektedir (OD4). Necmettin Erbakan Universitesi ile Erasmus+ KA131
kapsaminda stratejik planlarimiz cercevesinde konsorsiyum olusturarak hibe destegi
alinmistir (OD4). Dis Iliskiler Ofisi, Erasmus+ KA131 ve KA171 kapsaminda
hareketlilikler icin tahsis edilmis biit¢esinin %100’ini kullanmis; degisim programlar:
kapsaminda tiniversitemize gelen 6grenci sayisi 2, giden 6grenci sayisi 9 ve egitim alma
ve ders verme icin giden 6gretim elemani sayis1 28 olarak gerceklesmistir. Bir onceki
yia kiyasla giden 0grenci sayis1 degismemis olsa da gelen Ogrenci sayisinda %200,
giden o6gretim elemam sayisinda %55 artis gerceklesmistir [3_OD4]. Universitemiz,
akademik ve idari personelleri, bu kapsaminda cesitli iilkelerde egitim alma ve ders
verme etkinliklerine katilarak tiniversitemizi temsil etmislerdir. Program dahilinde
personellerimiz 2025 yilinda birgok farkh iilkede farkh egitim kurumlarmda gorev
almislardir (OD4). Universitemizde KA171 proje yazim yetkinliginin yiikseltilmesi
amaciyla Dis iliskiler Ofisi, cevrimici gerceklestirilen Erasmus+ KA171 bilgilendirme
toplantisma katilmastir.

TOMER, yabanci uyruklu ogrencilerin Tiirkce dilini 6grenmelerini saglayarak,
ogrencilerin kayith oldugu programlarda basarih olmalarma yardimci olmaktadir
(OD3). Bozok TOMER, son yillarda artan yabanci uyruklu grenci sayisiyla olumlu bir
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degisim ve doniisiim gecirmistir. TOMER'in egitim- 6gretim binas1 2022 yihnda acilmis
olup, yaklasik 2400 m2 kapali alana sahiptir. Tiirkce 6grenimleri, kadrolu ve sézlesmeli
personellerle yiiriitiilmektedir ve kurslardan elde edilen gelirlerle altyapisi
giiclendirilmektedir. Arahk 2025 itibariyle Universitemizde kay1th uluslararasi 6grenci
sayis1 1169’dur (OD3). Bu 6grencilerin 561’i Azerbaycan, 155’i Suriye uyrukludur.
Ogrencilerden 628’1 aktif ders kaydi yapmistir, 95°i ise TOMER’de egitimine devam
etmektedir. Uluslararas1 o0grenci koordinatorliigii tarafindan Tunusta Tirk
{iniversiteleri fuarma katim saglanmistir. Fuarda Universitemizin tanitim,
uluslararas1 Ogrencilere sunulan imkanlar ve Yozgat'n tamtimi yapilmigtir.
Universitenin imkanlar1 ve 2025-2026 yih kontenjanlari, basvuru ve kabul siirecleri
hakkida bilgi verilmistir (OD4). Bunlarin yam sira, iiniversitemiz uluslararasilasma
kaynaklarimm artirmak amaciyla gerekli onlemleri almis, iiniversitemiz birimlerinde
KA220-HED (Yiiksekogretim alaninda is birligi ortakliklari), KA152-YOU (Genclik
Degisimleri), KA153-YOU (Gengclik Calisanlarmin Hareketliligi, KA182-SPO (Spor
Alaninda Personel Hareketliligi) ve merkezi projeler gibi farkh uluslararasi proje tiirleri
tanitilmis ve proje yazimlari baglatilmistir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.5.2-ka131 hibe sozlesmesi.pdf
e [2](4)A.5.2-A.5.2.ka171_hibe sozlesmesi.pdf

e [3](4)A.5.2-erasmus butce kullanim orani ve hareketlilik sayilari.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz, uluslararasilasma siirecinin kalia ve kurumsal olarak yerlesmesini
stratejik bir hedef olarak belirlemistir. Bu cergevede, uluslararasilasma faaliyetlerinin
kurum genelinde yaygmlastirilmas1 ve her akademik birimin bu siirecte aktif rol
almasmin desteklenmesi onerilmektedir. Fakiilteler diizeyinde yapilan bu is birlikleri,
iiniversitemizin diinya genelindeki akademik ag icerisindeki yerini kuvvetlendirirken,
ogrenci ve akademisyenlerin hareketliligine de katki saglamaktadir (OD3) (OD3)
(OD3). Birimlerde uluslarasilasmaya yonelik tanitim programlar1 diizenlenerek bilgiler
verilmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari
calsanlarin uluslararasilagsma siirecine aktif olarak katihmi desteklenmekte ve bu
cercevede gerceklestirilen personel ders verme ve egitim alma hareketliligi oldukca
onemli bir rol oynamaktadir. Cahsanlarimizin yurtdisindaki egitim ve oOgretim
etkinliklerine katihmlari, iiniversitemizin diinya genelindeki akademik is birliklerini
giiclendirerek kurumsal kapasitesini artirmaktadir (OD3) (OD3).

Universitemizin kiiresel dlcekteki faaliyetlerini siirekli bir sekilde yiiriitebilmesi icin
gerekli olan finansal kaynaklar, Erasmus+ programi aracihgiyla katildigimiz projeler ve
Ulusal Ajans tarafindan saglanan hibe olanaklarindan gelmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
Bu mali yardimlar, uluslararasi1 hareketliligi, akademik igbirliklerini ve kapasitelerin
arttirilmas i¢in yapilan faaliyetlerin saghkh bir sekilde gerceklestirilmesine yardimci
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olmaktadir. Ayrica, iilkemizde gerceklestirilen uluslararas1 etkinliklere katilarak
uluslararas1 is  birliklerini giliclendirmek ve yeni ortakliklar olusturmak
hedeflenmektedir. Bu etkinlikler, diinya genelinde akademik ve yoOnetimsel
isbirliklerini gelistirmek icin degerli imkanlar sunmaktadir (OD4) (OD4). Kalite
giivence yonetimi kapsaminda ilgili siireclerin kontrolii, izleme ve iyilestirme
calismalari, yapilan fikir paylasimlari 1siginda siirdiiriilmektedir. Acikhk ve seffafhk
ilkesi dogrultusunda, her donemde ilgili faaliyet raporu Rektorliik makamina
iletilmektedir (OD3).

Erasmus+ programi kapsaminda yapilan duyurularda iiniversite i¢inde yaygin bir ilan
siireci mevcut olup, acik, katihmei ve kapsayici bir sistem bulunmaktadir. Tim birimler
arasmda esit, dengeli ve adil bir dagitim sekliyle siire¢ ilerlemektedir (OD3). Erasmus
degisim programi kapsaminda cok sayida iilke ile ikili anlasmalarmmiz bulunmaktadir.
Uluslararasilasma politikamiz kapsaminda antlagsmalarm yapilmasma devam
edilmektedir (OD3). Ogrencinin akademik ilerlemesi ve egitim siiresi boyunca
kazandig1 yeterliliklerin kapsamh bir tanimmi sunmak, o6grencinin basar1 ve
yeterliliklerinin nesnel bir sekilde belirlenmesini saglamak, gelecekte yurtdisindaki is
ve egitim firsatlarina daha kolay erisim ve is bulma sansm artirmak amaciyla ingilizce
diploma eki verilmektedir (OD3). Ayrica, Universitemizde ogrenci mobilitesini
artirmak ve 6grencilerin yurt disinda aldiklar1 egitimlerin kendi iilkelerinde gecerliligini
saglamak amaciyla AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Koordinatorligii
kurulmustur. Bu kapsamda, bir 6grencinin bir dersi basariyla ge¢mesi icin gereken tiim
calismalarin (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, smavlar, odevler vb. )
netlestirilmesi konusunda cesitli c¢alismalar yiriitilmektedir (OD3) (OD3).
Universitemiz, uluslararas1 makaleleri bulunan akademik cahsanlara tesvik ve o6diil
olarak nakdi es finansman destegi sunabilmektedir. Saglanan yeni ve gelistirilmis
desteklerle uluslararas1 yaym  platformlarindaki  goriiniirliigiin  artirilmasi
hedeflenmektedir (OD3). Uluslararas1 Orta Anadolu Sempozyumunun ikincisi
Siirdiriilebilirlikte Giincel Yaklasimlar temasi ile 15-16-17 Mayis 2025 tarihleri
arasmnda farkh iilkelerden ¢ok sayida arastirmaci ile gerceklestirilmistir (OD3).
Uluslararas1 Orta Anadolu Sempozyumunun iiciinciisii de 14-15-16 Mayis 2026
tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Universitemizde o6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki egitim-o6gretim
programlarinin tasarimi, giincellenmesi ve onaylanmasi siirecleri; kurumumuzun
2022-2026 Stratejik Plani'nda belirlenen amag¢ ve hedefler, Yiiksekogretim Kurulu
2024-2028 Stratejik Plam ve Egitim-Ogretim Politikamiz ile uyumlu, icsellestirilmis ve
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paydas katilmma dayah tanmmmh siirecler dahilinde yiiriitiillmektedir (OD3)(OD3).
(syf.41-43)[1_OD3][2_0D4]. Programlarimizin tasarmmi; evrensel bilimsel
gelismeler, iilkemizin ve bolgemizin sosyo-ekonomik kalkinma oncelikleri ve
mezunlarmmizin kiiresel olcekte istihdam edilebilirligi goz oniinde bulundurularak
"ogrenci merkezli 6grenme" ve "qikt1 odakh egitim" felsefesiyle gerceklestirilmektedir
[3_OD4] [4_OD4].

Universitemizde yeni bir programm acilmasi, mevcut miifredatm giincellenmesi veya

bir programin kapatilmasi siirecleri ile ilgili hazirlanan is akis siirecleri ve standart
formlar ile Boliim/Program Kurullar, Birim Kurullari, Egitim-Ogretim Ogretim
Komisyonu ve Senato kararlari ile giivence altma ahnmis olup, bu faaliyetler PUKO
dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirme prensibiyle denetlenmektedir (OD3)(0OD3)
(syf.20, 36)[5_0D4]. Siireclerin yonetimi ilgili akademik birimler, Ogrenci Isleri
Daire Baskanhgl, Egitim-Ogretim Koordinatérliigi ve Egitim-Ogretim Komisyonu
koordinasyonunda saglanmaktadir [6_OD4]. Tasarimi yapilan veya revize edilen her
bir akademik programimn oncelikle Program Amaclar1 ve Program Ciktilar1 (PC) net,
Olclilebilir ve wulasilabilir bir bicimde tammlanmaktadir (OD4). Bu tammlamalar
yapilirken Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) referans ahnmakta; program
kazamimlarinimn ulusal yeterlilikler ve Bologna siireci gereksinimleri ile uyumu,
yapilandirilmis matrisler halinde belgelendirilmektedir (OD4)(0OD4g)[7_0D4].
Program tasarimlarinda 6grenme ¢iktilarma uygun olarak gereksinime gore belirlenen
tasarim yaklasimlar: bilissel, duyussal ve psikomotor (devinimsel) 6grenme hedefleri
ile hayata gecirilmektedir (OD4).

2025 yil icerisinde Universitemizdeki aktif programlarin tamaminin ders bilgi
paketleri birimlerce kontrol edilmis ve program ciktilarin ders 6grenme ciktilari ile
yapisal iligkisi {izerinden tiim seffafliglyla kamuoyunun erigsimine acilmigtir
(ODg)[8 OD3]. Ogrencilerin is yiikii temelli AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
degerleri; sadece teorik ve pratik ders saatlerine gore degil, 0grencinin ders dis1
bagmmsiz cahsma yiiki, laboratuvar arastirmalary, saha/staj uygulamalar1 ve smav
hazirlik siireclerini kapsayan "Ogrenci Toplam Is Yiikii Anketleri" verilerine dayal
olarak her akademik yilin sonunda yeniden kalibre edilmektedir [9_OD3][10_0D4].

Programlarm tasarmm ve giincelleme siirecleri, cok paydash ve kapsayici bir ekosistem
yaklasimi ile yiriitiilmektedir [11_0OD4][12_0D4]. Program tasarmim asamasinda;
mezunlarimiz, kamu kurum temsilcileri, sektor/endiistri uzmanlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve meslek odalarindan miitesekkil "Birim Damsma Kurullari"nin
yapilandirilmis goriisleri, formel anketler ve toplantilar aracihgiyla alhnmaktadir
[13_0OD4l[14_0OD4]. Benzer sekilde, i¢ paydaslarimizin (6grenciler) beklentileri; ders
ve program degerlendirme anketleri, kalite komisyonu 6grenci temsilcilerinin kurullara
aktif katilimi yoluyla tasarima dogrudan entegre edilmektedir [15_0D4].
Ogrencilerimizin  analitik  diisiinebilmeleri, degisen kariyer rotalarma uyum
saglayabilmeleri ve kendi 6grenme patikalarmni oOzgiirce olusturabilmeleri amaciyla
programlarimizdaki se¢meli ders oram asgari %25 seviyesinde tutulmakta ve bu
durum egitim-o6gretim komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir [15_0D4]. Yan Dal
(YAP), cift ana dal (CAP) ve disiplinlerarasi yeni lisansiistii programlar ile akademik
tasarim siireclerine gecirgenlik ve esneklik kazandirilmistir (OD4)[16_0D4]. 2025
yilinda uygulanmaya baslanan "Mikro Yetkinliklerin Taninmasi"na yonelik ¢calismalar
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kapsaminda 6grencilerin arastirma projeleri, kuliip liderlikleri ve informel 6grenmeleri
ozgiin bir uygulama 6rnegi olarak Sosyal ve Bilimsel Etkinlikler Diploma Eki (SOBI-EK)
ile tanmir hale getirilmistir (0D4)(0D4)(0OD5) [17_0D4]. Ayrica 2025 yil sonu
itibariyla “Proje Kiiltiirii ve Mikroyeterlilikler”in kredilendirilmesi ile ilgili calismalar
baglatilmis olup, 2026 yih ilk doneminde uygulamaya baslanmasi hedeflenmektedir
[18_OD3]. Programlarm akreditasyon siirecleri ile birlikte i¢/dis paydas goriisleri
titizlikle analiz edilmekte ve gerekli miifredat giincellemeleri PUKO dongiisii

cercevesinde gerceklestirilerek programlarin cagin gerekliliklerine gore yeniden
yapilandirilmasi saglanmaktadir [19_0D4] [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-
Yonetmelik MADDE 13 Egitim ogretim programlarimin duzenlenmesi.pdf
e [2](4)B.1.1-LEE Kuantum hesaplama ve veri bilimi YL.pdf
e [3](4)B.1.1-LEE_Kuantum_hesaplama_ve_ veri bilimi YIL._2.pdf
e [4](4)B.1.1-Buyuk veri_analistligi program bilgileri.pdf

e [51(4)B.1.1-Program kapatma basvurulari.pdf

e [6](4)B.1.1-EOK program acilmasi karar.pdf

e [7](4)B.1.1-Tarla_bitkileri lisans programi basvuru_bilgileri.pdf
e [8](3)B.1.1-

Bologna egitim bilgi paketlerinin kontrolu ve guncellenmesi vazisi.pdf
e [9](3)B.1.1-0idb akts ic vazi.pdf

e [10](4)B.1.1-bolum_egitim komisyonu akts anket degerlendirme.pdf
e [11](4)B.1.1-
ZF bahce bitkileri mufredat guncelleme icpaydas toplanti tutanagi.pdf
e [12](4)B.1.1-
ZF bahce bitkileri mufredat guncelleme dis paydas gorusleri.pdf
e [13](4)B.1.1-
BMYO bilgisayar programciligi programi gunlcelleme ic dis paydas toplanti tutune
e [141(4)B.1.1-SRFTR program guncelleme dis paydas raporu.pdf
e [15](4)B.1.1-
ASYO_program_guncelleme i¢ dis_paydaslar danisma kurulu.pdf
e [16](4)B.1.1-SBF cocukgelisimi mufredat guncelleme kontrol formu.pdf
e [17](4)B.1.1-
Kuantum_hesaplama_ve_veri bilimi disiplinlerarasi yl programi.pdf
e [18](3)B.1.1-Sobi ek belgesi ornegi.pdf
e [10](4)B.1.1-
Proje kulturu ve mikro yeterliliklerin kredilendirilmesi taslagi.pdf
e [20](4)B.1.1-
SHMYO_yasli bakimi pr_mufredat guncelleme paydas gorusleri.pdf
e [21](4)B.1.1-SHMYO vasli bakimi pr mufredat karsilastirma tablosu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi
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1.2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde egitim 6gretim siirecleri, programlarin ders dagihm dengesine yonelik
planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme faaliyetleri, kurumsal kalite giivencesi
cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir (OD3). Universitemiz onlisans, lisans
ve lisansiistii diizeydeki tiim programlarda derslerin haftalik teorik ve uygulama
saatleri ile AKTS kredileri, ilgili akademik birim kurulunun 6nerisi ve Senatonun onay1
ile belirlenmekte; Ogrenim programlarma yer alan zorunlu ve se¢meli dersler
ogrencilerin 6grenim yiiklerini dengeleyecek sekilde tasarlanmaktadir. AKTS kredileri,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi esaslarina gore 6grencinin toplam is yiikiinii gosterecek
bicimde hesaplanmakta ve mezuniyet kredisi hesabina dahil edilmektedir (OD3).

Planlama asamasimda; ogretim programlarmin miifredat yapilar:1 ve ders dagiiminin
dengeli olmasi icin Universitemiz Miifredat Kontrol Listeleri kullanilmakta [1_0OD4],
[2_0Dg], %25 secmeli ders ilkesi ¢ercevesinde ders havuzlari1 olusturulmaktadir
[3_ODg4]. Ortak dersler, Ortak Dersler Bolim Baskanligi Yonergesi cercevesinde
koordine edilmekte (OD3); ilgili derslerin icerikleri ve AKTS karsiliklar1 Senato onay1
ile yiiriirlige girmektedir. Ayrica ders dagilm siirecleri Universitemiz is akis
semalarina gore yiriitilmektedir [4_O0D3]. Uygulama asamasinda, programlara ait
ders dagihimlar1 her egitim-6gretim yih oOncesinde Bolim Kurulu kararlar1 ile
belirlenmekte ve ilgili birim iist yazilari ile yiiriirliige konulmaktadir [5_O0D4]. Egitim-
Ogretim siireclerinde ders dagilmlar, ders programlari, subelendirme ve danismanlhk
islemleri resmi yazi ile birimlere bildirilmis ve Bolim Kurulu kararlar1 dogrultusunda
tamamlanmistir [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4] [11_0OD4]
[12_0D4] [13_0D4] [14_O0D4] [15_0D4]. Ders gorevlendirmelerinde ogretim
elemanlarmin uzmanhk alan1 ve doktora alani dikkate alinmakta, ders yiikii dagihm
akademik personel arasinda dengeli sekilde paylastirilmaktadir [14_0D4] [16_0D4].
Bu siirec, Universitemiz “Ders Gorevlendirme, Ders Yiikii Tespiti, Ek Ders ve Smav
Ucreti Odemeleri Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve ders yiikii
hesaplamalar1 mevzuat esaslarma gore gerceklestirilmektedir (OD3). Programlarda
secmeli ders oram1 ve ders dagilim dengesi yalnizca planlama asamasinda degil,
uygulama siirecinde de Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Senato tarafindan kontrol edilmekte, boylece ders dagihminda kurumsal denge ve
mevzuata uyum giivence altina almmaktadir [17_0D4] (OD3) (OD3). Ogrencilerin
farklh disiplinlerden ders alabilmeleri amaciyla alan dis1 se¢cmeli ders havuzu

olusturulmus olup ders secim siireci Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir
[18_0D4] [19_0D4]. Alan dis1 se¢meli dersler haricinde 6grenciler, danismanlarinin
uygun goriisii ve ilgili boliim/anabilim dah baskanhigmm onay ile iiniversitede farkh
birimlerde agilan tiim dersleri 6grenci bilgi sistemi iizerinden sec¢meli ders olarak
alabilmekte ve boylece 6grencilere kendilerini ilgi alanlarinda gelistirebilecekleri zengin
ders olanagi sunulmaktadir [20_0D4]. Ayrica onceki 6grenmelerin taninmasi ve ders
intibaki siirecleri de ilgili yonerge kapsaminda isletilerek program i¢i kredi dengesinin
korunmasi saglanmaktadir [21_0D4] [22_0D4] (OD3).

Kontrol asamasinda, derslerin AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii dengesi diizenli
olarak izlenmektedir. 2024-2025 egitim-o6gretim yili Bahar doneminde program bazh
AKTS degerlendirme sonugclar1 analiz edilmis; ogrenci is yiikii anketleri aracihigiyla
derslerin ongoriilen is yiiki ile gerceklesen is yiikii arasindaki farklar belirlenmistir
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[23_0D4] [24_0D4]. Yapilan analizlerde baz1 derslerde Ggrencilerin beklenenden
fazla, baz1 derslerde ise daha diisiik is yiikii algiladiklar tespit edilmis; bu sonuclar ilgili
ogretim elemanlari ile paylasimistir [23_0D4]. AKTS degerlendirme raporlarinda yer
alan fark analizleri dogrultusunda; is yiikii yiliksek ya da diisiik olan derslerde
iceriklerin degistirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu iyilestirmeler, ders
dagihm dengesinin yalnizca kredi bazh degil, gercek Ogrenci is yiikii temelinin de
saglanmasma katki sunmaktadir. Egitim-6gretim yili kapsaminda Bologna
Ders/Program Bilgi Paketlerinin gilincellenmesine iliskin  Rektorlik yazisi
dogrultusunda, program miifredatlarinda yapilan degisiklikler ve 6lgme-degerlendirme
giincellemeleri dikkate alinarak ders bilgi paketleri OBS iizerinden revize edilmistir
[25_0D4]. Derslerin AKTS degerleri, 6grenme ciktilar1 ve degerlendirme bilesenleri
boliim/program baskanhklar1 tarafindan kontrol edilerek onaylanmis; boylece ders
dagilim dengesinin Bologna ilkeleri ¢ercevesinde siirdiiriilebilirligi saglanmistir (OD3)

(OD4).

Onlem alma asamasinda, AKTS analiz sonuclar1 ve Bologna giincelleme siireci birlikte

degerlendirilmis; ders planlarinda is yiikii dengesini giiclendirmeye yonelik revizyonlar
yapimis ve bu revizyonlarm 2025-2026 egitim-6gretim yihinda uygulanmasma karar
verilmistir [23_0D4] [24_0D4] [25_0D4] [26_0D5]. Boylece ders dagihm
dengesi yalnizca mevzuata uygunluk temelinde degil, 6grenci geri bildirimlerine dayah
veri analizi cercevesinde stirekli iyilestirilen bir yapiya kavusturulmustur.
Programlarda ders dagihm dengesi planlanmakta, uygulanmakta, Ogrenci is yiikii
analizleri ile izlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirilmektedir. Ders
dagihm siireci, miifredat kontrol listeleri, Senato onayi, AKTS is yiikii analizleri ve
Bologna bilgi paketi giincellemeleri ile biitiinciil bicimde y&netilmekte olup PUKO
dongiisii sistematik olarak isletilmektedir [26_O0D5]. Yozgat Bozok Universitesi
stratejik hedefleri ile uygulama sonuclar1 arasindaki uyumu giiclendirmekte; siirekli
gelisim odakli, hesap verebilir ve kurumsal 6grenmeyi esas alan bir kalite kiiltiiriinii
sistematik olarak siirdiirmektedir (OD35).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.1.2-fakiilte viiksekokul miifredat kontrol listesi.pdf
[2](3)B.1.2-0Onlisans ornek miifredat kontrol listesi.pdf

o B.1.2-0grenci isleri daire baskanligi cekirdek miifredat yazisi.pdf
e [4](3)B.1.2-ders dagilim is akis semasi.pdf

o B.1.2-ders_dagilimlari midiirliikten gelen yazi.pdf

e [6](4)B.1.2-

boliim kurul karari ders dagilimlari subelendirme ders programi.pdf
¢ [7](4)B.1.2-0nlisans boliim kurul karan iist vazi.pdf

e [8](4)B.1.2-lisans ders gorevlendirme yonetim kurul karari.pdf

e [9](4)B.1.2-lisans ders gorevlendirme boliim kurulu.pdf

e [10](4)B.1.2-0nlisans programdan boliim baskanhgina yazilan dilekce.pdf
e [11](4)B.1.2-boliim baskanlari toplantisi ders saatlerinin goriisiilmesi.pdf

e [12](4)B.1.2-mesleki uygulama_subelendirme_form.pdf
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1 B.1.2-mesleki uvgulama_subelendirme_vazisi.pdf

e [14](4)B.1.2-
2025 2026 ilk ve acil yardim programi giiz ders dagilim formu.pdf
o [1 B.1.2-2025-2026 giiz donemi ders programi.pdf

e [16](4)B.1.2-dis_gorevlendirme vazisi.pdf
e [17](5)B.1.2-miifredat degisikligi senato karari.pdf
e [18](4)B.1.2-iay miifredat secmeli ders.pdf

e [10](4)B.1.2-ders secim ekrani alan disi ders secimi ekrani.pdf

e [20](4)B.1.2-dis_birim_ders_secim_ekrani.pdf

e [21](3)B.1.2-muafiyet formu.pdf

o [22](4)B.1.2-miifredat degisikligi intibak sablonu.pdf
e [23](4)B.1.2-ders akts degerlendirme sonuclari.pdf

e [24](4)B.1.2-akts anket sonucuna_gore degerlendirme_yapilmasi.pdf

e [2 B.1.2-bologna_egitim bilgi paketlerinin giincellenmesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Universitemizde ders oOgrenme kazammlari, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) esas ahnarak tanimlanmakta;
program ciktilari ile iliskilendirme islemleri Yozgat Bozok Universitesi Bologna Bilgi
Paketi sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir (OD3) [1_OD3][2_0D3][3_0D4]. Ders
bilgi paketleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda hazirlanmakta ve
boliim bagkanhklarmin kontroliinden gecerek akademik kurul toplantisinda
goriisiilmektedir[4_OD4]. Her ders icin 6grenme c¢iktilar1 taksonomiye uygun ve
oOlciilebilir bicimde yazilmakta ders—program ciktis1 eslestirmeleri yapilarak derslerin
program yeterliliklerine katki diizeyi sistematik olarak izlenmektedir [5_0D4]
[6_0D4l].

Uyumun degerlendirilmesinde 6grenci memnuniyet anketleri, ders is yiikii anketleri,
mezun degerlendirme anketleri, program egitim amaclar1 olgme ve degerlendirme
formlary, akts degerlendirme formlar1 ve boliim kurulu kararlar1 gibi coklu veri
kaynaklar1 kullamlarak Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenilmektedir
[7_OD31[8_0D41[9_0OD4]1[10_0OD4l[11_0OD4]. Olcme-degerlendirme sonuclari
analiz edilerek ogrenme ciktilariin kazanim diizeyi ve program ciktilarma ulasma
oranlari hesaplanmaktadir [12_0D3][13_0D4][14_0D4][15_0D4]. Ayrica
program ciktilarinin izlenmesi amaciyla program ciktis1 eslesme degerlendirme
komisyonlar1  olusturulmustur [16_0D4]. YOBU-UZEM tarafindan gelistirilen
Yetkinlik Analiz Sistemi ile ders—program ciktis1 uyumu dijital ortamda analiz edilmeye
baslanmis, is tanmmmi ve takvimi olusturularak kontroller saglanmaktadir (OD4)
[17_OD3][18_0OD4][19_0D4]l[20_0D4] [21__0D4]. Ders kazanmmlarmm
program ciktilariyla uyumu tiniversite genelinde tamimlanmis, izlenen ve iyilestirilen
bir kalite glivencesi siireci olarak isletilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 B.1.3-ders bilgi paketi hazirlama ve ivilestirme Kkilavuzu.pdf

e [2](4)B.1.3-ders_bilgi paketleri ilan.pdf

e [3](4)B.1.3-ders_bilgi paketi bologna tyc.pdf

o [41(4)B.1.3-ders bilgi paketi giincelleme akademik kurul toplantisi.pdf
e [5](3)B.1.3-taksonomive uygun ogrenme ciktilari icin ders ornegi.pdf
e [6](3)B.1.3-0c pc uyumu_odev_degerlendirme rubrigi.pdf

e [7](3)B.1.3-ogrenci memnuniyet anketi.pdf

e [8](4)B.1.3-

ogrenci memnunivet anket degerlendirme raporu 2025 2026 guz.pdf

¢ [0](4)B.1.3-mezun degerlendirme anket rapor.pdf
e [10](4)B.1.3-akts ders is yuku degerlendirme sonuclari.pdf
e [11](4)B.1.3-akts anket degerlendirme raporu.pdf
e [12](3)B.1.3-program egitim amaclari oleme ve degerlendirme formu.pdf
e [13](4)B.1.3-sinav.pdf
e [14](4)B.1.3-cnc torna vize sinav_sorulari oc.pdf
e [15](4)B.1.3-sinav_sorulari oc pc belirtme tablosu.pdf
e [16](4)B.1.3-
program_ciktisi eslesme degerlendirme komisyonu gorevlendirme.pdf
e [17](3)B.1.3-yetkinlik analiz raporlari resmi yazi.pdf
e [18](4)B.1.3-vize basari analiz ornegi.pdf

o [1 B.1.3-vetkinlik analiz sistemi kullanim bilgileri.pdf

.3-vetkinlik analizi is tanimlari ve takvimi.pdf

[21](4)B.1.3-yetkinlik analizi kontrol formu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi

Universitemizde Bologna siirecine uyum kapsaminda yiiriitilen cahsmalar
tamamlanmais olup, 6grenci is ylikiine dayah ders tasarmmi yaklagimi tiim programlarda
uygulanmaktadir. Ogrencilerin ders dis1 bireysel calisma siireleri, proje ve 6devler icin
ayirmalari ongoriilen zamanlar ile 6gretim elemanlarinin derslerin 6grenciye getirdigi is
yiikiine iliskin degerlendirmeleri esas alinarak hesaplanan AKTS degerlerine iliskin
kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. Bu bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi
{izerinden kamuoyunun erisimine acik olarak sunulmaktadir (OD3). YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi ile program akreditasyon siireclerinde onemli baghklardan biri
olan ‘Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi’, yiiksekogretim
programlarinin; amaclarma ve ogrenme ciktilariyla uyumlu bicimde, ilgili paydaslarm
katilmiyla tasarlanmasi ile ilgili yapimasi gerekenler belirlenmistir ve birimler
tarafindan kullamlmaktadir. AKTS degerleri; 6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin
taninmas1 ve egitim-0gretim siireclerinin planlanmasi gibi alanlarda etkin bicimde
kullamlmaktadir (OD3). Yatay ve dikey gecisler, cift ana dal ve yan dal uygulamalari,
ogrenci hareketlilikleri ile yaz okulunda farkh birimlerden veya iiniversitelerden ders
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alma siireclerinde ders esdegerligi ve muafiyet islemleri AKTS degerleri esas alinarak
yiriitiilmekte olup, bu uygulamalar ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
gercgeklestirilmektedir [1_OD4] (OD4). AKTS degerlerinin yanmi sira egitim
diizeylerine iliskin genel tamimlar, program yeterlilikleri, miifredat bilgileri, program
yeterlilikleri ile Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) arasindaki ilisgki ve diger
tanmmlayic bilgiler ders bilgi paketleri aracihgiyla Tiirkce ve Ingilizce olarak erisime
sunulmaktadir (OD4).

Egitimin gereklilikleri dogrultusunda farkh uygulamalara yer veren programlar da
bulunmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesinde her yariyilda ders ve stajlara iliskin 6grenci
is yiikii verileri; 6grenci anketleri, clgcme—degerlendirme analizleri ve ders kurul/staj
geri bildirimleri aracihgiyla sistematik olarak toplanmaktadir. Toplanan veriler ders
sorumlular1 ve kurul/staj koordinatorleri tarafindan degerlendirilmekte; is ylikii—kredi
uyumu izlenmektedir (OD3) [2_OD3]. Elde edilen ogrenci is yiki verileri
dogrultusunda derslerin is yiikii—AKTS dengesi her yil gozden gecirilmekte; ders
icerigi, slire, uygulama oram ve oOgretim yontemlerine iliskin iyilestirme kararlar
almmaktadir. Bu kararlar kurul ve staj koordinatorliigii toplantilarinda
degerlendirilerek  uygulamaya  aktarilmaktadir [3_OD4] [4_0D4]. Yapilan
iyilestirmeler KEYPS ve Bologna Ders Bilgi Paketleri lizerinden giincellenmekte; siirec,
degerlendirme toplantilar1 ve alinan kararlar dogrultusunda izlenmektedir. Ayrica ders
tasarimina iligkin iyilestirme ¢alismalar1 degerlendirme raporlar: ve diizeltici—6nleyici
faaliyet kayitlar1 ile giivence altina ahnmaktadir [5_0D4] [6_0D4]. Uygulama
derslerinin AKTS’si icin de Bozok Universitesi Uygulamah Egitimler Yonergesine bagh
kalmarak olusturulmakta ic ve dis paydas goriisleri almarak giincellenmektedir
[7_OD3][8_OD3].

Universitemizde her Birimde AKTS is yiikii belirleme ve giincelleme calismalari diizenli
olarak ytriitiilmekte, bu kapsamda anketler uygulanmaktadir [9_OD4]. Enstitiiler ve
meslek yiiksekokullar1 dahil olmak iizere tiim birimlerde AKTS degeri revizyon
calismalari, 6grenci ders degerlendirme anketleri, odak grup goriismeleri, diger paydas
geri bildirimleri kullanilarak gerceklestirilmekte ve birimler 6zelinde elde edilen i¢ ve
dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerekli revizyon calismalar1 yapilmakta, ilgili
diizenlemeler senato onayi ile uygulamaya alinmaktadir [10_0D4] [11_0D4]. Ders
dagihm siireci, miifredat kontrol listeleri, Senato onayi, AKTS is yiikii analizleri ve
Bologna bilgi paketi giincellemeleri ile biitiinciil bicimde y&netilmekte olup PUKO
dongiisii sistematik olarak isletilmektedir [12_0OD5]. Ayrica, birimlerde yiiriitiilen
giincelleme  cahsmalarmn  izlenmesi  saglanmaktadir [13_0D3]. Universite
ogrencilerinin ve mezunlarinmn is diinyasina gecisini kolaylastirmak, is giicli piyasasma
entegrasyonunu saglamak ve bu sayede istihdama destek olmak ve Universite
ogrencilerinin kariyer planlamalarina; liseden iiniversiteye, iiniversiteden calisma
yasamia uyum saglayabilmelerine ve mezuniyet sonrasinda kendi niteliklerine uygun
alanlarda ¢cahsma imkani elde etmeleri igin kariyer damismanhg yoluyla yardimei olmak
amaciyla Kariyer ve Mezun Merkezi Yonergesi dogrultusunda mezunlara
verilmektedir (OD3). Mezun olan 6grencilere, is yiiklerini gosteren Diploma ile birlikte
bir Diploma Eki de sunulmaktadir [14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda programlarin
gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi, ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda yilda en
az bir defa gerceklestirilen boliim akademik kurul toplantilar1 aracihigiyla sistematik
bicimde yiritiiliir (OD4) (OD3) (OD3) (OD4). Bu siireci tamamlayan bolim ve
programlarda ihtiyaca binaen yeni boliimler agilmigtir (OD4). Program iceriklerine
yonelik iyilestirme gereksinimleri, 0gretim elemanlar: tarafindan yapilan akademik ve
performans temelli degerlendirmeler dogrultusunda belirlenmekte; s6z konusu oneriler

egitim ogretim komisyonlari ve akademik kurul siireclerinde ele alinarak karar altina
alinmakta, s6z konusu iyilestirmeye tiim taraflarm katiimi ve onay1 cercevesinde
kararlar is akis siireclerine uygun sekilde alnmaktadir (OD3). Alnan kararlar
cercevesinde planlama, uygulama ve izleme faaliyetleri gerceklestirilmekte olup siirec
kalite giivence ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Paydaslarin siireclere yonelik
talep, Oneri ve sikayetlerinin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve
iyilestirme siireclerine entegre edilmesini saglamak iizere siirdiiriilebilir bir
memnuniyet yonetim sistemi ayrica tesis edilmistir (OD4).

Universitemiz ilgili birimlerince 2025 yili icerisinde yiiriitiilen akreditasyon calismalari,
egitim-oOgretim ve arastirma faaliyetlerinin kalite standartlarmin siirdiiriilebilir bigimde
yiikseltilmesini hedefleyen biitiinctil bir kalite giivence sistemi cercevesinde
gerceklestirilmistir. Siirecler PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) dongiisii
temelinde ele ahnmig; program ciktilar,, miifredat yapisi, Olgme-degerlendirme
uygulamalar1 ve akademik siirecler performans gostergeleri dogrultusunda izlenerek
gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen giincellemeler,
kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesine ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasma katki
saglamis; 2025 yih faaliyetleri sonucunda 6 bolim tam akreditasyon almaya hak
kazanmigstir (OD4). Yeni boliimlerin akreditasyon stirecleri de artarak devam
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etmektedir. Benzer sekilde iiniversitemiz Bologna siirecleri de aktif olarak islemekte
Avrupa Birligi egitim ve Ogrenim siireclerine uygun gelistirme ve giincellemeler birim
Bologna koordinatorleri aracihgiyla gercgeklestirilmektedir (OD4).

Universitemiz 2025 yih ocak ay1 icerisinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi
icin ilgili i¢ - dis paydaslarmin ve tiniversitemiz {ist yonetiminin katilimlari ile “Egitim
Ogretim ve Kalite Siirecleri Cahstay1” gerceklestirilmistir (OD3). Cahstayda almnan
karar dogrultusunda 2025 yih programlarm izlenmesi ve giincellenmesi uygulamalar1
ilgili yil icerisinde gerceklestirilmistir. Ornegin kurumsal planlama siirecleri
dogrultusunda 2025 yih icerisinde Yozgat Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yeni bir
program acihsi gerceklestirilmis olup Biiyiik Veri Analistligi Programma ilk kez 35
ogrencimizin kaydi yapilmistir (OD4). Ayrica lisansiistii egitim enstitiisii biinyesinde
Maliye, Tibbi Biyoloji, Kadin Saghg: ve Hastah@ Hemsireligi, PDR, Kuantum ve Veri
Bilimi boliimleri agilmig ve ilgili enstitiiniin resmi web sayfasinda duyurulmustur

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

1.6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Yozgat Bozok Universitesinde egitim ve ogretim siirecleri kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda planh, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir yonetim sistemi
icerisinde yiiriitiilmektedir (OD4). Siirecler; boliim kurullari, fakiilte kurullari, senato,
egitim-ogretim komisyonlari, damismanhk sistemi ve koordinatorliikler araciligiyla
kurumsal bir yap1 icinde yonetilmekte olup gorev, yetki ve sorumluluklar tanimh
organizasyon yapisi cercevesinde uygulanmaktadir (OD4). Egitim-0gretim siirecleri
Universite Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile ilgili yonergeler dogrultusunda
yiuriitiillmekte; kararlar senato ve ilgili kurul kararlariyla kayit altina alimmaktadir

(OD4g).

Egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin siiregler Stratejik Plan’da tamimlanan hedef
ve performans gostergeleri dogrultusunda izlenmekte ve performans programi
araciigiyla degerlendirilmektedir [1_OD4] (OD4). Stratejik planda yer alan egitim
gostergeleri yillik olarak analiz edilmekte; elde edilen sonuclar ilgili kurullarda
goriisiilerek bir sonraki donem planlamalarma yansitimaktadir (OD4) [2_0OD4].
Egitim-ogretim planlamalar1 akademik takvim dogrultusunda gerceklestirilmekte; ders
programlar1 hazirlanmakta, ders bilgi paketleri giincellenmekte ve Ogretim elemamn
ders yiikleri dengelenmektedir (OD4) (OD4) [3_0D4] [4_0D4]. Uygulamal egitim
ve staj slireclerinde isveren geri bildirimleri alimmakta ve bu veriler program gelistirme
calismalarinda kullanilmaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_0OD4]. 2024 yil geri bildirim
sonuglar1 dogrultusunda baz birimlerin ders igerikleri ve AKTS’lerinde giincelleme
yapilmig ve ilgili kurul kararlariyla uygulamaya alinmistir [8_OD4].

Egitim siirecleri liniversite genelinde memnuniyet anketleri, performans analizleri,
ders degerlendirme sonuclar1 ve kalite yonetim sistemleri araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir (OD4). Ogrencilerin 6grenme kazanmlar1 yetkinlik analizleri ile


https://bozok.edu.tr/Dosya/631212f7-0.pdf
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Duyuru/13
https://yokatlas.yok.gov.tr/onlisans.php?y=102390222
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolumler
https://bozok.edu.tr/birimler
https://bozok.edu.tr/yonetim
https://bozok.edu.tr/mevzuat
https://bozok.edu.tr/Dosya/d9e2d16f-5.pdf
https://kalite.bozok.edu.tr/file/e56ffb82-d.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/d8c49504-7.pdf
https://bozok.edu.tr/ebp
https://ays.bozok.edu.tr/EgitimOgretimMemnuniyet.aspx

degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular akademik kurullarda ele alinarak egitim
stireclerinin gelistirilmesine yonelik kararlarin alinmasina temel olusturmaktadir
(OD4). Analiz sonuclar1 dogrultusunda oOlgme-degerlendirme yontemlerinde
iyilestirmeler gerceklestirilmis ve ders izlenceleri giincellenmistir [9_OD4]. Ogrenme
ciktilarinin izlenmesine yonelik olarak gelistirilen Yetkinlik Analiz Sistemi ile olgme-
degerlendirme sonuclar1 sistematik bicimde analiz edilmekte ve iyilestirme kararlar
veri temelli olarak alinmaktadir [10_O0D4]. Programlara iliskin akademik kararlar
boliim kurullari, fakiilte kurullar1 ve senato tarafindan alinmakta; egitim komisyonlar:
siireclerin etkinligini degerlendirmektedir. Akademik dénem sonlarinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda miifredat icerikleri, ogretim yontemleri ve ders is yiikleri
gozden gecirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir (OD4) [11_0D4]
[12_0D4] [13_0D4]. Paydas toplantilarinda elde edilen geri bildirimler analiz
edilerek bazi derslerin kredi ve icerik yapisinda iyilestirmeye gidilmistir [14_O0D4]
[15_0OD4].

Ogrenci kabul siirecleri merkezi yerlestirme (OSYM), yatay ve dikey gecis, YOS, Cift
Anadal (CAP) ve Yandal programlar1 kapsaminda ilgili yonergeler dogrultusunda
yuriitiilmekte; bagvuru, degerlendirme ve kabul islemleri seffaf bicimde ilan
edilmektedir [16_0D4]. Diploma ve yeterlilik onay siirecleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg1 tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmekte ve kayit altma
alinmaktadir [17_0D4] [18_OD4]. Sonu¢ olarak iiniversitede egitim-ogretim
siirecleri planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarin kapsayan biitiinciil bir
kalite yonetim sistemi icinde yiiriitiilmektedir. Izleme sonuclarinm paydas katiimiyla
degerlendirilmesi ve alman iyilestirme kararlarmin sonraki akademik doneme
aktarilmasi suretiyle PUKO dongiisii kurumsal diizeyde isletiimektedir (OD4) (OD4)
(OD4) [19_0D4] [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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[181(4)B.1.6-ogrenci isleri faalivet raporu.pdf

[19](4)B.1.6-ogrenci memnunivet anket degerlendirme rapor ornegi.pdf
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yozgat Bozok Universitesi egitim-ogretim siireclerinde, “6grenciyi biitiin siirec ve
faaliyetlerin odak noktasi olarak gormeyi” kalite politikasmin temeline almistir (OD3).
Bu yaklasimla orgiin, uzaktan ve karma ogretim tiirlerinde disiplinlerin dogasina uygun
ogrenci merkezli yontemler uygulanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
Ogretim planlarinm yiiriitiilmesinde seffafhg1 saglamak amaciyla 6gretim yontemleri
resmi siireclerle planlanmakta, uygulama kilavuzlariyla desteklenmekte ve arastirma
becerilerini gelistirecek interaktif teknikler ders bilgi paketlerine entegre edilerek
duyurulmaktadir (OD3) (OD4) (OD4). Program amaclarmm Tiirkiye Yeterlilikleri
Cercevesi (TYC) ile uyumlandirilarak disiplinlere 6zgii “Dersler ve Ders Ogretim
Yontemleri Capraz Tablolar1” olusturulmasi ve ders 6grenim ciktilarmin bilgi yonetim
sistemleri iizerinden belirtke tablolar1 ve soru havuzlariyla eslestirilmesi planlama
stireclerini uygulama asamasmda desteklemektedir (OD3) (OD3) [1_O0D4] [2_0D4]
[3_OD4].

Ogretim yontemleri, bilginin aktarmmindan ziyade 6grencinin yaparak yasayarak
ogrenmesini saglayacak aktif modellerle yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) [4_OD3].
Teknik ve miihendislik alanlarinda uygulanan problem c¢ozme, statik modelleme
teknikleri ve teknik resim atolyeleri 6grencilerin analitik becerilerinin gelisimine katk:
saglamaktadir [5_0D4]. Tip ve saglk egitiminde Probleme Dayah Ogretim (PDO)
modelleri benimsenmis olup, egitici ve 0grenci senaryo modiilleri uygulanmaktadir
[6_0D4] [7_0OD4] [8_0OD4]. Saghk programlarmda maketler esligindeki
laboratuvar pratikleri, disiplinler arasi akran egitimleri ve gercek hastane vakalarinin
sinif ortamina tasmmasi 6grencilerin klinik yeterliliklerini desteklemektedir [9_OD4]
[10_0D4] [11_0OD4]. Sosyal, beseri bilimler ve egitim alanlarinda ise yaratici drama,

miinazara, mikro egitim, muhadese ve mesleki simiilasyon uygulamalarma yer
verilmektedir [12_0D3] [13_0D3] [14_0D3] [15_0OD3] [16_0OD4]. Medya
atolyelerinde sunulan uygulama imkanlar1 ve siirekli egitim merkezleri is birligiyle
verilen sertifikall beceri egitimleri ogrencilerin mesleki donanimlarm artirmaktadir
(OD3) (OD3). Ayrica mesleki egitim veren birimlerde uygulanan "3+1 Is Yeri
Uygulama Egitimi Modeli", sektor bulusmalari, klinik stajlar ve teknik gezilerle saha
deneyimleri desteklenmektedir (OD3) (OD3) [17_0D4] [18 _0OD4] [19_0D4]
[20_OD4].

Egitim stirecleri, dijital teknolojiler ve arastirma temelli yaklagimlarla yiirtitiilmektedir
(OD4) (OD4) (OD4). Kurum genelindeki teknik altyapilar, preklinik/simiilasyon
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laboratuvarlar1 ve sanal laboratuvar ortamlar1 uygulamal egitime dahil edilmektedir
(OD3) (OD3) (OD4) [21_0D4] [22_0D4]. Dijital siireclerin ve 6grenme yonetim
sistemlerinin (BOYSIS) kullanimy, ydnergeler ve standartlagtiriimis etkinlik planlariyla
izlenmektedir (OD3) [23_0D4]. Ogrencilere esnek bir 6grenme ortami sunmak
amaciyla etkilesimli video araglar1 kullamlmakta ve bazi programlarda ters yiiz
ogrenme yontemleri uygulanmaktadir (OD3) [24_O0D3] [25_0D3]. Arastirma
kiiltiirii lisans ve lisansiistii diizeyde desteklenmekte; iiniversite genelinde yiiriitiilen
TUBITAK 2209 projeleri, lisansiistii "BAP Proje Yazma Egitimleri" ve akademik yazim
dersleriyle teorik bilgiler arastirma c¢iktilarna doniistiiriilmektedir [26_0D3]
[27_0OD3] [28_0D4] [29_0D4].

Ogrenci merkezli uygulamalar, kalite giivencesi ilkeleri ve PUKO cevrimi kapsaminda
izlenmekte, iyilestiriimekte ve ders oOgrenme ciktilarinin program ciktilariyla
iligkilendirildigi smav uygulamalari ve akademik personel ders degerlendirme raporlar:
tizerinden donemsel kontroller yapimaktadir [30_0OD4] [31_0D4] [31_0OD4].
2025 yia ait birim bazh 6grenci/mezun memnuniyet anketleri, anhk uygulama
degerlendirme formlar1 ve danigmanhik geri bildirimleri, i¢ ve dis paydaslarin
katilmiyla analiz edilen veriler dogrultusunda iyilestirme eylemleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir (OD4) [32_0D4] [33_0D4] [34_0D4] [35_0D4]. Anket
sonuclar1 dogrultusunda ilgili alanlarm laboratuvar uygulama saatlerinin artirilmasi ve
paydas kurulu kararlariyla temel teorik derslerin klinik derslere "on kosul" olarak
tanmmlanarak miifredat intibakinm saglanmas1 PUKO dongiisiiniin isletildigini
gostermektedir [36_0D4] [37_0D4] [38_0D4] [39_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.1-dersler ve ogretim yontemleri tablosu ornek.pdf
o [2 B.2.1-kurumsal egitim vonetimi ve planlama sistemi soru havuzu.pdf

e [3](4)B.2.1-
kurumsal egitim yonetimi ve planlama sistemi belirtke tablosu.pdf
e [4](4)B.2.1-donem ici odev uygulama.pdf

. B.2.1-tarihi vapilari teknik resimle yorumlama.pdf

e [6](4)B.2.1-probleme dayali ogrenme ogrenci senaryo modulu.pdf
e [71(4)B.2.1-probleme dayali ogrenme egitici senaryo modulu 2.pdf
e [8](4)B.2.1-probleme dayali ogrenme degerlendirme formu.pdf

¢ [9](4)B.2.1-aktif ve etkilesimli ogrenme ornegi.pdf

e [10](4)B.2.1-vaka sunumu_ornegi.pdf

e [11](4)B.2.1-vaka calismasi rubrik.pdf

e [12](3)B.2.1-ders ozgun uygulama ornegi.pdf

e [13](3)B.2.1-beyin_firtinasi ve_tartisma.pdf

e [14](3)B.2.1-mikro_egitim uygulamasi.pdf

e [15](3)B.2.1-uygulama ornegi arapca muhadese.pdf

e [16](3)B.2.1-gosterip vapma ders bilgi formu.pdf
e [17](4)B.2.1-sektor gunleri.pdf
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18 B.2.1-klinik staj programi ornegi.pdf

[19](4)B.2.1-teknik gezi uygulamasi.pdf

[20](4)B.2.1-saha uygulamasi raporu.pdf

21](4)B.2.1-preklinik laboratuvar dersi.pdf
[22](4)B.2.1-sanal laboratuvar ozgun uygulama ornegi.pdf

e [23](4)B.2.1-boysis ders sayfasi ornegi.pdf

o [24](3)B.2.1-tersyuz ogrenme modeli.pdf

e [25](3)B.2.1-ders_tasarim_atolyesi yazisi.pdf

e [26](3)B.2.1-bilimsel arastirma ve akademik yazim dersi.pdf

e [27](3)B.2.1-arastirma_projelerine katilima yonelik etkinlik.pdf

e [28](4)B.2.1-tubitak proje kazanan listesi.pdf

e [29](4)B.2.1-tubitak proje kazananlara_ tesekkur belgesi verilmesi.pdf
e [30](4)B.2.1-

program_ciktilari ders ogrenme ciktilari eslestirme ve basari analizi.pdf
e [31](4)B.2.1-ogretim elemani ders degerlendirme raporu.pdf

e [32](4)B.2.1-kurul karari iyilestirme ornegi.pdf

e [33](4)B.2.1-ogrenci memnunivet anketi degerlendirme raporu.pdf
o [34](4)B.2.1-egitim ogretim surecleri anket degerlendirme.pdf

e [35](4)B.2.1-ogretim elemani ders degerlendirme raporu 2.pdf

e [36](4)B.2.1-ogrenci kalite komisyonu karari.pdf

e [371(4)B.2.1-dis _paydas toplantisi.pdf

e [38](4)B.2.1-ders bilgi paketi guncelleme karari.pdf

¢ [39](4)B.2.1-mufredat guncelleme karari.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde Sleme ve degerlendirme siirecleri; 6grenci basarismn adil, seffaf ve
ogrenme ciktilariyla uyumlu bigcimde izlenmesi amaciyla tanimh mevzuat ve kurumsal
uygulamalar cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Siireclerin temel cercevesi ilgili
olcme-degerlendirme yonergesi ile belirlenmekte; yiliz yiize ve cevrimici smnav
uygulamalarma iliskin usul, esas ve kilavuzlar glincel tutulmaktadir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). 2025 yihnda Olgme ve
degerlendirme siireclerinde paydas geri bildirimi temelinde iyilestirme saglanmistir.
Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmis, sonuclar analiz edilmis
ve ilgili kurullarda degerlendirilip iyilestirme raporlar1 hazirlanmistir (OD4) (OD4). Bu
degerlendirmeler sonucunda ders basar1 degerlendirme yonergesi 6gretim elemamn
takdirine dayali uygulamalarin c¢ercevesi giiclendirilmis; mutlak ve bagil
degerlendirmeyi birlikte iceren hibrit degerlendirme yaklasimim icerecek sekilde

revize edilmis; revizyon karari Senato/kurul kararlariyla giivence altma ahnmis;
akademik personele ve oOgrencilere yonelik egitimler diizenlenmistir (OD4) (OD4)
[1._O0ODg] [2_0OD4] [3_0D4]. Gerceklestirlen bu egitimlerin etkililigini
degerlendirmek amaciyla 6grenci ve ogretim elemanlarina yonelik bilgilendirme anketi
uygulanmis ve analiz raporu hazirlanmistir [4_ OD4].

Ders bilgi paketleri iizerinden yiiriitiilen OC—PC iliskilendirmeleri, 6grenci bilgi sistemi
iizerinden izlenen notlandirma uygulamalar1 ve paydas geri bildirimlerine dayah
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iyilestirmeler iizerinden isletilmektedir (OD4) [5_0D4] [6_0OD4]. Planlilik ilkesi
kapsaminda ara smav/etkinlikler ve final siirecleri akademik takvimle uyumlu olarak
yiriitiilmekte; degerlendirme bilesenleri ve katki oranlar1 giincellenen ders bilgi
paketi/OBS iizerinden ilan edilmekte; akademik ve idari personele yonelik egitimler
verilmektedir (OD3) (OD3) (OD4) [5_0D4] [6_0D4] [7_0OD4]. 2025 yih itibariyla
ortak ders smavlarinin planlanmasi1 ve yiiriitiilmesinde kullanilmak {izere Sinav
Oturum Sistemi devreye alinmistir (OD5). Bu sistem ilizerinden gozetmen atamalari

yapilmakta, sinif ve 6grenci listeleri otomatik olusturulmakta, smav tutanaklar1 dijital
ortamda yiiklenerek arsivlenmekte ve siireclerde standardizasyon ile izlenebilirlik
saglanmakta olup bu kapsamda personele egitimler verilmektedir [8_OD5].

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme sistemi kapsaminda her ders icin en az 1 ara
smav, 1 donem sonu smavi ve en az 1 quiz/odev/proje gibi c¢oklu etkinlik iceren
degerlendirme bileseni uygulanmakta; bu yap1 6grencilerin bilgi, beceri ve uygulama
diizeylerini farkh boyutlardan olcerek basarlarinin daha biitiinciil bicimde
degerlendirilmesinin takibi saglamaktadir (OD3) (OD3) [9_0D4]. Bu kapsamda 2025
yiinda yapilan kritik iyilestirme Yetkinlik Analiz Sisteminin aktif hale getirilmesidir
(OD5). Kullanim {iniversite geneline yaygmmlastirilan sistem, ara smav/etkinlikler ve
dénem sonu smavinda kullanilan lcme araclarmm OC-PC katkisim hesaplamakta, ders
bazh yetkinlik analiz raporlari iiretmekte ve izlenebilir ¢iktilar sunmaktadir [10_O0D4]
[11_0D4]. 2025 yiinda 6gretim elemanlar: verdikleri derslere iliskin yetkinlik analiz
raporlarim hazirlamis ve ders tasarmmi hakkinda geri bildirim iiretilmektedir (OD5)
[12_ODs5]. Bu uygulama yiiksekogretim kurumlar1 icin ornek uygulama niteligi
tasmmaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinin izleme boyutu kapsaminda ders basar1 oranlari

diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen veriler kurumsal kalite giivencesi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Yapilan istatistiksel incelemeler sonucunda basari
diizeyi diisiik oldugu tespit edilen derslere iliskin olarak Rektorliik tarafindan ilgili
bolim baskanhklarmdan ayrintih degerlendirme raporlar1 talep edilmekte; bu
raporlarda olgme-degerlendirme yontemleri, ders icerikleri, 6grenci profili ve 6gretim
stratejileri biitiinctil bir yaklasimla analiz edilerek gerekli iyilestirme oOnerileri
gelistirilmektedir (OD4) [13_0D4] [14_0D4]. Universitemiz dezavantajh bireylerin
sinavlara erisimini giliclendirmek amaciyla her donem smmav uyarlamalar:
gerceklestirmek iizere talepleri Engelli Ogrenci Birimi iizerinden alip akademik
birimlerde uygulamaya doniistiirmektedir (OD4) (OD4) [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve
kurallar, Yozgat Bozok Universitesinin tiim akademik birimlerinde tammlanmis, Senato
karari ile yiiriirliige konulmus ve kamuoyuna ilan edilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen
tiim siirecler; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilen ilgili yonetmelik, yénerge,
usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmektedir (OD3) [1_OD3]. Universitemizin
on lisans ve lisans programlarina ogrenci kabuliine iligkin kriterler, Yozgat Bozok
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda; lisansiistii programlara 6grenci kabuliine iligkin kriterler, Yozgat Bozok
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde; Tip
Fakiiltesine 6grenci kabulii ise Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi hitkiimlerine uygun olarak yiiriitilmektedir[2_O0D3] [3_O0D3]

[4_OD3].

On lisans ve lisans diploma programlarmna yurt dismdan 6grenci kabul ve kayit
islemleri, Yozgat Bozok Universitesi Yurt Dismdan Ogrenci Kabul Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda yiiritiilmektedir. Lisansiistli programlara yurt disindan ogrenci kabulii
ise Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi ile
Universite  Senatosu tarafindan Dbelirlenen ilke ve esaslar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu siirecler, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii
tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak koordine edilmekte ve uygulanmaktadir
[5.0D3] [6. OD3] [7.OD3] [8 OD3] [9 OD3]. Universitemizin
uluslararasilasma politikas1 kapsaminda, Dig iliskiler Ofisi aracihgiyla, Mevlana ve
Erasmus degisim programlar1 cercevesinde oOgrenci kabul ve degisim siirecleri
yuriitilmektedir [10_0OD3]. Ayrica Orhun Degisim Programi kapsaminda oOgrenci
degisim programina yonelik cahsmalar baslatilmistir (OD3).

Universitemiz, standart uygulamalar ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yuriittiigii ogrenci kabul ve gelisim siireclerinin yami sira, kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda ozgiin uygulamalar gelistirmektedir. Bu kapsamda ogrenci kabuliine
iliskin tiim is ve islemler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan olusturulan ve
giincel tutulan Is Akis Siirecleri cercevesinde yiiriitiilmekte olup, s6z konusu siirecler
tim akademik birimlerde aktif olarak uygulanmaktadir [11_OD3]. Universitemize
merkezi yerlestirme yoluyla kayit yaptiran ogrenciler disindaki adaylara yonelik
bagvuru ve kayit islemleri (6n lisans ve lisans programlarina yatay gecis, programlar
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arasl yatay gecis, dikey gecis, degisim programlar1 kapsaminda 6grencilik, eszamanh
ogrenim ve 0Ozel ogrencilik) ilgili yonergelerin hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte
ve siireclere iliskin usul ve esaslar kamuoyuna ilan edilmektedir [12_0OD3]

[13_0D4] [14_OD4] (OD3).

Universitemizde 6grenci 6grenmelerinin tamnmasmda Avrupa Kredi Transfer ve
Biriktirme Sistemi (AKTS) esas ahnmakta olup, derslerin is yiikii temelli kredi
degerleri degerlendirme siirecinin temel 6lciitiinii olusturmaktadir. Onceki
ogrenmelerin taninmasma iligkin islemler de Ogrenci is yiikiine dayah kredi esaslari
dikkate ahnarak yiiriitiilmektedir. Muafiyet islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
tarafindan tanmmlanan Ders Muafiyet Islemleri Is Akis Siireci dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [15_0D3]. Ogrenciler, ilgili yonergede belirtilen siireler
icerisinde muafiyet taleplerini iceren dilekce, onayh transkript ve ders icerikleri ile
birlikte kayith olduklar1 akademik birime basvuruda bulunmaktadir [16_OD3].
Bagvurular, akademik  birimler = tarafindan  olusturulan = komisyonlarca
degerlendirilmekte; uygun goriilen talepler ilgili Yonetim Kuruluna sunulmakta ve
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan ahnmakta ve siire¢, tanimh mevzuat ve is
akislar1 cercevesinde seffaf ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir [17_0D4]. Cift
anadal ve yandal programlarma o6grenci kabul siirecleri, ilgili is akis semasi
dogrultusunda ve “Yozgat Bozok Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari
Yonergesi” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiillmektedir [18_0OD3] [19_0OD3].
Bagvurular, ilgili boliimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte;
alman kararlar yetkili kurullarca onaylanarak sonuclandirilmakta ve kamuoyuna ilan
edilmektedir (OD3) (OD3) [20_0D4]. Ayrica, Universitemiz biinyesinde Pedagojik
Formasyon Egitimi almak isteyen ogrencilerin basvuru ve kayit islemleri de ilgili

sertifika programi yonergesi hiikiimleri dogrultusunda, tanimh usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestirilmektedir [21_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmas1 ve
sertifikalandirilmasina iligkin kriterler ve siirecler acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh bir
bicimde tamimlanmis olup, ilgili mevzuat ve yonergeler cercevesinde tiim akademik
programlarda standart olarak uygulanmaktadir [1_O0D3] [2_OD3] [3_OD3]
[4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_OD3].On lisans ve lisans programlarma yurt
disindan 6grenci kabul ve kayit islemleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ile Universite
Senatosu tarafindan belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda, Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [8_ODz3]. Siire¢, tamimh usul ve
esaslara uygun olarak planlanmakta, uygulanmakta ve kamuoyuna ilan edilmektedir

(OD3).

Ogretim dili Tiirkce olan veya tamamen/kismen yabanci dilde egitim veren
programlara bagvuran ve Tiirkce yeterliligini belgeleyemeyen yabanci uyruklu
ogrencilerin dil diizeyleri, Universitemiz Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BOZOK TOMER) tarafindan yapilan Tiirkce Seviye Tespit ve Muafiyet
Smavi veya Tiirkge Dil Yeterlik (Diploma) Smavi sonuclarmma gore, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda belirlenmektedir (OD3) [9_OD3]. TOMER’de Tiirkce
egitimini C1 diizeyinde basariyla tamamlayan oOgrencilere Tiirkge Dil Yeterlik
Sertifikas1 diizenlenmekte olup, s6z konusu belgeler E-Sertifika sistemi aracihgiyla
elektronik ortamda erisime sunulmaktadir (OD3). Universitemizde, ilgili mevzuat ve
yonerge hiikiimleri cercevesinde Mevlana ve FErasmus degisim programlari, Dig
Iliskiler Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [10_0OD3] (OD3).

Universitemiz 6grencileri, cift anadal (CAP) ve yandal (YAP) programlar1 aracihgiyla
ilgi duyduklar1 farkh disiplinlerde egitim alma imkanina sahip olup, soz konusu
programlarin etkin, seffaf ve standart bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
miistakil bir yonerge hazirlanarak uygulamaya konulmustur [11_OD3]. Ayrica,
akademik danigmanlar, birim yoneticileri ve o6grencilerin siire¢ hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla YOBU TV iizerinden bilgilendirme videosu
hazirlanmistir (OD3). 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih itibariyla CAP-YAP uygulamasi
basarih bir sekilde devam etmektedir (OD3) (OD3) [12_0D3] [13_0D4] [14_0D4].

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOSUYAM) tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin is akis siirecleri, kurslarm planlanmasindan tamamlanmasma kadar
tanimlanmis olup, 6grencilerin kabul, kayit ve kurs tamamlama sartlar ilgili yonerge
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hiikiimleri cercevesinde diizenlenmektedir (OD3) (OD3) [15_0D3]. BOSUYAM,
diizenledigi sertifika programlarmi basariyla tamamlayan katilimcilara, ilgili programin
niteligine gore katihm belgesi veya sertifika diizenlemekte ve soz konusu belgeleri E-
Sertifika sistemi iizerinden elektronik ortamda erisime sunmaktadir (OD3). 2025 yih
itibartiyla BOSUYAM, actig1 40 kurs kapsaminda toplam 2.061 kursiyere hizmet
sunarak faaliyetlerini  stirdiirmiistiir [16_0D4]. Yabanc Diller Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitillen zorunlu veya istege bagh yabanci dil hazirhk programlar:

diploma programi niteliginde olmamakla birlikte, programi basariyla tamamlayan
ogrencilere Yozgat Bozok Universitesi Yabana Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve
Smmav Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda basar1 belgesi diizenlenmektedir
[17_OD3]. Ayrica, hazirhk programimi basariyla tamamlayan 6grencilerin diploma
ekinde, hazirhk sinifinda aldiklar1 derslere ve basar1 durumlarma iliskin bilgilere yer
verilmektedir [18_OD3]. Universitemiz tarafindan gelistirilen ve iicretsiz hizmet
sunmasiyla benzer uygulamalardan ayrisan kitlesel acik cevrimici 6grenme platformu
Bozok Akademi, biinyesinde 125 egitimci tarafindan yiiriitiillen toplam 156 dersi
icermektedir (OD4). Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan,
Bozok Akademi Uygulama Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda donem sonunda ders
veren Ogretim elemanlarina ve egitimlerini basariyla tamamlayan katilimcilara ilgili
belgeler diizenlenmektedir [19_0D4]. Eszamanh ve eszamansiz ders erisim imkani
sunan platformda, 2025 Bahar ve Giiz donemleri boyunca mevcut dersler eszamansiz
egitim modeliyle yiiriitiilmiistiir (OD3).

Yozgat Bozok Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Resmi Belgelerinin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge ile iiniversite genelinde diizenlenen belgeler standart
héle getirilerek uygulamada birlik saglanmis; diploma, sertifika ve diger resmi
belgelerin hazirlanmas1 ve teslimine iliskin siirecler tamimlanarak giivence altma
alinmistir [20_0D4]. Belgeler elektronik imzah (e-imzah) olarak da
diizenlenebilmektedir [21_0D4] [22_0D4]. 25.07.2024 tarihli ve 2024.019.116
sayill Senato Karari ile kabul edilen Sosyal ve Bilimsel Etkinlikler Diploma Eki (SOBI-
EK) uygulamasi 2024 yih itibariyla yiiriirliige alinmis olup, belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda uygulanmaya baslanmis ve 2025 yilinda da siirdiiriilebilir sekilde
uygulanmaya devam edilmistir [23_0D3]. Ayrica, soz konusu Senato Karari
dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan SOBI-EK Ogrenci Basvuru
Kilavuzu hazirlanmig ve uygulamaya alimmistir (OD3) [24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz, sehir merkezinde iic, ilcelerde yedi olmak iizere toplam on yerleskede
egitim-o0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim birimlerinde derslikler, amfiler,
laboratuvarlar, atdlyeler ve konferans salonlary; projeksiyon cihazlari, akilh tahta
sistemleri ve internet altyapisi ile desteklenmis olup giivenli ve etkilesimli 6grenme
ortamlar1 sunulmaktadir. Ogrenme ortamlarmmn iyilestirilmesine yonelik siirecler;
paydas ihtiyaclari, Memnuniyet Yonetim Sistemi ilizerinden alman geri bildirimler ve
ogrenci memnuniyet anketleri dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmekte ve
raporlanmaktadir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda talepler resmi yaz1 veya
cevrimici bagsvuru yoluyla ilgili birimlere iletilmekte ve degerlendirilmektedir [1_O0D4]
[2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] (OD4) (OD4). Engelli Ogrenci Birimi tarafindan iletilen
talepler dogrultusunda erisilebilirlik Oncelikli olarak ele ahnmaktadir (OD4). Ayrica
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Arastrma ve Uygulama Merkezi (YOGEM)
tarafindan elde edilen arastirma bulgular1 egitim ortamlarmin gelistirilmesine yonelik
olarak paydaslarla paylasimakta, Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi ise ihtiyac
odakh egitimler diizenlemektedir (OD4) (OD4) [5_0D4].

Universitemizde dijital 6§renme altyapis1 kapsammda Uzaktan Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan yiiriitillen Bozok Ogrenme Yonetim Sistemi
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(BOYSIS) aktif olarak kullanilmaktadir (OD3) (OD5) [6__OD4]. BOYSiS’e ek olarak
Kitlesel Acik Cevrimici Ders (KACD) platformu olan Bozok Akademi (KACD), ictima ve
YOBU TV platformlar: ile 6grenme siirecleri desteklenmektedir (OD4) (OD4) (OD4).
Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi ile diger konferans salonlari, teknik
donanimlariyla akademik ve sosyokiiltiirel etkinliklere hizmet vermektedir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3). Kiitiiphane hizmetleri merkez ve birim kiitiiphaneleri araciligiyla
yiiriitiilmekte olup, toplam 6.076 m2 alana sahip Merkez Kiitiiphane basih ve dijital
kaynaklariyla hizmet sunmaktadir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4). Kaynak gelistirme
siirecleri  Kiitiiphane Komisyonu tarafindan stratejik hedefler dogrultusunda
yonetilmekte ve izleme calismalar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(OD3) (OD4) (OD4) (OD4). Kullanicilar kiitiiphane hizmetlerine 7/24 erisebilmekte,
VETIS aracihgiyla kampiis dis1 erisim saglanmaktadir (OD4). Kullanic1 egitimleri ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenli olarak farkh platformlar aracihgiyla yiiriitiillmektedir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). BOYSIS kullammimna yonelik egitimler UZEM
tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmekte, kullanim kilavuzlar1 giincel olarak
paylasilmaktadir (OD4) (OD4). YOBU TV iizerinden ders icerikleri, egitimler ve
etkinlikler erisime sunulmakta; Ictima kayitlari acik erisimli olarak saklanmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4). Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kararlar1 dogrultusunda uzaktan
egitim dersleri ve ortak zorunlu dersler BOYSIS iizerinden yiiriitiilmekte; icerik,
uygulama ve degerlendirme siirecleri “Yozgat Bozok Universitesi Ortak Dersler Boliim
Baskanligi Yénergesi”, “Yozgat Bozok Universitesi Derslerin Yiiriitiilmesine ve Ders
Materyallerinin Standartlastirlmasma Dair Usul ve Esaslar”, “Yiiz Yiize Verilmesi
Planlanan Derslerin BOYSIS Ders Sayfasma Yiiklenecek Materyallerin ve Ders Sayfas1
Goriintiisiiniin ~ Standartlastirlmasma  Dair ~ Kilavuz”, “Uzaktan  Ogretim
Programlarmdaki ve Uzaktan Ogretim Yoluyla Okutulacak Derslerin BOYSIS Ders
Sayfasina  Yiiklenecek  Materyallerinin ve Ders Sayfasi  Goriintiilerinin
Standartlastirlmasma Dair Kilavuz” ve “Ortak Derslerin BOYSIS Ders Sayfasma
Yiiklenecek Materyallerin ve Ders Sayfas1 Gortintiisiiniin Standartlastirilmasina Dair
Kilavuz” hiikiimleri dogrultusunda standartlastirilmistir (OD3). Ders materyalleri ve
icerikleri belirlenen usul ve esaslara gore hazirlanmakta, ortak sablonlar
kullanilmaktadir [7_OD3] [8_OD3] [9_OD3]. Ogrenci etkilesimini artirmak
amaciyla HsP tabanh etkinlikler kullamlmaktadir [10_O0D4] [11_0D4]. Ayrica
akademik damsmanlik siirecleri de BOYSIS iizerinden desteklenmektedir [12_0OD4].
Ogrenciler BOYSIS, OBS ve Bologna Bilgi Paketi iizerinden ders materyallerine ve
duyurulara erisebilmekte, 6grenme siirecleri dijital ortamda siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Uygulamali egitimler kapsaminda
laboratuvarlar, atolyeler, tarimsal alanlar ve spor tesisleri aktif olarak kullanilmakta ve
is saghgi ve giivenligi ilkelerine uygun sekilde yiiriitiillmektedir (OD4).

Saglik alanindaki uygulamal egitimler; arastirma hastanesi, dis hastanesi, simiilasyon
merkezleri ve laboratuvarlar araciligiyla desteklenmektedir. Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Hastanesi (2025) uygulamali egitime katki saglamaktadir (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4). Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DARUM), etik ve
kontrollii arastirma ortami sunmaktadir. Tarmim uygulama alanlar1 ve iiretim tesisleri
de mesleki beceri gelisimini desteklemektedir (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD4).
Iletisim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren BozokFM, uygulamal egitim ortami
olarak ogrencilere katki saglamaktadir (OD4). Cagimizin teknolojisi olan yapay zeka
uygulamalarmin gelistirilmesi ve bu alanda yapilacak cahsmalarin desteklenmesi
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amaciyla Bilgisayar Miihendisligi Boliimii biinyesinde 6 adet is istasyonu iceren Yapay
Zeka Laboratuvari bilisim alanindaki egitimler icin kullanlmaktadir (OD4). Spor
Bilimleri Fakiiltesi'nin spor tesisleri ve diger uygulama alanlar1 6grencilerin mesleki
gelisimine katki sunmaktadir (OD4). Ayrica Yozgat Genclik ve Spor Il Miidiirliigii'niin
kapal yar1 olimpik yiizme havuzu o6grencilerimiz kullanimma tahsis edilmektedir

[13_O0D3l].

Ogrencilerin yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla Yetkinlik Analiz
Sistemi kullanilmakta olup sistem; ogrenci, etkinlik ve program bazh veri sunarak
karar alma siireclerini desteklemektedir (OD5) [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4].
Sistem, Ogrenci, etkinlik ve bolim bazh raporlar sunarak, egitim siireclerinin daha
verimli ve hedef odakhi yonetilmesine olanak tammaktadir [17_0D4] [18_0D4]
[19_0D4]. Kariyer Akademi platformu ile oOgrencilerin Kkariyer gelisimleri
desteklenmekte, Bilim Iletisimi Ofisi araciigiyla bilimsel bilginin topluma aktarilmasi
saglanmaktadir (OD4) (OD4). Ayrica Lisans egitimi siirecindeyken yiiksek lisans
egitimine bagvurmak isteyen basarih Ogrenciler icin Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan Biitlinlesik Yiiksek Lisans Programi ilk defa 2025 yilinda diizenlenmeye
baslanmistir. Biitiinlesik Yiiksek Lisans programi kapsaminda; genel not ortalamasi

belirli bir seviyenin iizerinde olan basarih 6grencinin lisans 6grenimi esnasmda yiiksek
lisans seviyesindeki bazi1 dersleri almasi, uygulamah mesleki deneyim kazanmasi ve
yiiksek lisans 6grenimine iliskin planlamay: lisans mezuniyetinden 6nce yapmasini
saglayarak zaman kazanmasi ve yliksek lisans 6grenimi yapmasi igin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin akademik anlamda desteklenmesini saglamak adma Universitemiz
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg is akis siireclerinde akademik damsmanlik siireclerine
iliskin tanmmlamalar yapimistir [1_O0D4]. Akademik Damsmanhk Yo6nergesi
dogrultusunda birimlerde bolim kurullarinca onerilen danigmanlar, yonetim
kurullarmca gorevlendirilmektedir (OD4) [2_ODg4]. Ogrencilerin akademik
damsmanlara erisimi; yiiz yiize goriismeler ve BOYSIS platformu iizerinden kesintisiz
olarak saglanmakta, damismanlik siirecleri diizenli olarak izlenmekte, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirilerek siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmektedir
[3_O0D4]. Akademik damismanlik hizmetleri, 6grencilerin 6grenim siireci ve iiniversite
yasammma uyumunu destekleyecek sekilde yiiriitiilmekte; her egitim-o6gretim yih
basmmda yeni kayrth ogrencilere yonelik oryantasyon programlar1 ve ilk ders
uygulamalar1  diizenli olarak  gerceklestiriimekte ve  siirecler izlenerek
iyilestirilmektedir (OD4). Ayrica, akademik danigmanlar icin hizmet ici egitimler
organize edilmektedir (OD4). Psikolojik damismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri
vardir ve erisilebilirdir (yliz yiize ve cevrimici) (OD4). Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir. Aday ogrenciler icin aday tamitim katalogu, taban puanlar-kontenjanlar,
tercih kilavuzu, iiniversite ve sehirle ilgili bilgiler ulasilabilirdir (OD4). Akademik
destek hizmetlerine yonelik 6grenci goriisleri ahnmakta her donem boéliim bazh analiz
edilmektedir (OD4). Akademik damsmanlar, akademik takvim dogrultusunda
ogrencileri ders secimi, kayit yenileme ve ilgili siirecler hakkinda bilgilendirmekte;
ayrica iiniversite yasami, kariyer, burs, staj ve egitim olanaklarma yonelik rehberlik
hizmeti sunmaktadir (OD4). Akademik damgmanlik siireclerine iligkin 6grenci beklenti
ve memnuniyetleri diizenli olarak ol¢lilmekte, donemsel geri bildirimler dogrultusunda
stirecler izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4) [4_OD4]. Uluslararas:1 6grenci kabul
ve degisim siirecleri Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte;
yabanci uyruklu 6grencilere akademik danismanlik hizmeti sunulmaktadir (OD4).

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii biinyesinde kurulan Akademik Damsmanlik Calisma
Grubu aracihigiyla, egitim-6gretim donemi boyunca akademik danismanlarin
karsilastigi sorunlarm ¢oziimii saglanmakta ve Akademik Damismanhk Dersi
kapsaminda islenecek icerikler hazrlanip gelistirilmektedir [5_0D4]. Ayrica,
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda devreye alinan Memnuniyet Yonetim
Sistemi iizerinden 6grencilerden talep ve goriisler toplanmakta; bu geri bildirimler
diizenli olarak analiz edilerek akademik damgmanhk siireglerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD4). Ogrencilerin bilimsel calsmalara katilim
TUBITAK 2209 Ogrenci Projesi ve birimlerin diizenledigi 6grenci panelleri, proje
etkinlikleri ve yarigsmalar araciigiyla tesvik edilmekte; onceki proje deneyimleri
degerlendirme toplantilariyla paylasimakta ve basvurular her donem artis
gostermektedir (OD4) (OD4). Ek olarak, ¢grencilerin akademik bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla birimler tarafindan diizenlenen seminerler, cahstaylar ve
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uygulamali proje etkinlikleri ile yarigmalar da gerceklestirilmektedir (OD4) (ODa4).
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi (YOGEM),
Oogretim elemanlarina seminerler sunmakta; arastirma bulgularm yoneticiler ve

ogretim iiyeleriyle paylasarak oOgrencilerin akademik gelisimini destekleyecek ve
Ogretim ortamini zenginlestirecek uygulamalarin tasarlanmasma katki saglamaktadir
(OD4) (OD4). Ayrica, ogrencilere ve akademik personele yonelik egitsel beklenti
anketleri uygulanmakta ve sonuclar diizenli olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Universitemiz Kariyer ve Mezun Merkezi, Kariyer ve Mezun Merkezi Yonergesi
kapsaminda 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla paydaslarla is birligi
yapmakta, alaninda basaril profesyonelleri 6grencilerle bulusturarak Kariyer Giinleri
gibi etkinlikler diizenlemektedir (OD4). Ayrica, Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari
Ofisi ile koordineli olarak staj programlar1 konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri yiiriitiilmekte; her birimde Ulusal Staj Programi Sorumlu Ogretim
Flemanlar belirlenerek seffaf sekilde dgrencilere duyurulmaktadir (OD4) (ODg). Tlgili
islemler Cumhurbaskanhg1 insan Kaynaklar1 Ofisi Ulusal Staj Programi Uygulama
Yonergesine uygun olarak yapilmaktadir [6_O0D3]. Ayrica, ogrenciler icin sikca
sorulan sorular kitap¢ig1 hazirlanmis ve 6grencilerin kullanéimma sunulmustur (OD4).
Birimlere 6zgli bulunan programlara yonelik kariyer gelisim etkinlikleri yapilmaktadir
(OD4). Spor Bilimleri, Tip ve Egitim Fakiiltesi hari¢c olmak iizere biitiin lisans ve on
lisans miifredatlarinda Kariyer Planlama dersi yer almaktadir (OD4). Kariyer ve
Mezun Merkezi, anketler yoluyla i¢c ve dis paydas memnuniyetini Olgmekte ve
degerlendirmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Kariyer ve Mezun Merkezi, 6grenciler ve
mezunlara kariyer damismanligi hizmeti sunmakta; faydalanmak isteyenler, Kariyer ve

Mezun Portah iizerinden randevu alarak damigmanlarla iletisime gecebilmektedir
(OD4) (OD4). Ayrica, Cumhurbaskanhg tarafindan organize edilen OKAF’25 Kariyer
Fuarrna Universite ogrencilerinin katimi noktasmda gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir (OD4). “Kariyer Soylesileri” kapsaminda alaninda uzman profesyoneller
ogrencilerle bulusturulmakta; sektorel deneyimleri, kariyer yolculuklar1 ve tavsiyeleri
interaktif oturumlarla paylasimakta, boylece 6grencilere vizyoner bir bakis agisi
kazandirilmaktadir [7_OD4]. “Akran Yonderligi” etkinlik serisi ile deneyim aktarmmi
kurumsal hale getirilmis; 4. smif 6grencileri, 1. simf 6grencileriyle bir araya getirilerek
iiniversite yasamima uyum ve akademik beklentiler konusunda rehberlik saglanmistir
(OD4). Egitim ve gelisim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla dijital
odakh “Bozok Kariyer Akademi” projesi baglatilmis; 2025te web altyapisi
tamamlanmis ve 21. yiizyll yetkinliklerini kapsayan asenkron ders iceriklerinin
hazirlanmasi i¢in akademik birimlerle resmi koordinasyon siireci baslatilmistir (OD4).

Universitemizde, 6grenciler ile akademik ve idari personel ve ailelerinin saghk hizmeti
alabilecegi Mediko Sosyal Merkezi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagh
olarak faaliyet gostermektedir. Merkezi Yemekhane Binasinda yer alan merkezde
ogrencilere ve personele Agiz ve Dis Saghgi, Aile Hekimligi ve Diyetisyen hizmetleri
sunulmaktadir (OD4). Ayrica, Erdogan Akdag Kampiis Yerleskesi Mediko Sosyal Birimi
biinyesinde kurulan Kolaylik Poliklinigi, tiim 6grenciler ve ¢ahsanlar icin saghk hizmeti
sunmaya baslamistir (OD4). Universitemiz, ogrencilerin akademik basar1 ve uyum
siireclerini desteklemek amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik Hizmeti sunmaktadir. Merkezi Yemekhane
Binasindaki Mediko Sosyal Merkez araciigiyla yiriitilen bu hizmet, akademik
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motivasyonu artirmak, karar verme becerilerini gelistirmek ve 6grenmeyi etkileyen
kisisel sorunlara ¢oziim saglamak iizere uzman kadro tarafindan 6grenci odakh olarak
verilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz; 6grenci, akademik personel ve dis paydaslarin kullammma sunulan
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal yasami destekleyen cesitli tesis ve
altyapilarla hizmet sunmaktadir. Spor alanlari, yemekhane-kantin hizmetleri,
yurt/konaklama imkanlari, kiitiiphaneler, derslikler, laboratuvarlar, atdlyeler ve ¢ok
amach salonlar {iniversitemizin temel Ogrenme kaynaklar1 ve destek hizmetleri
biitiinliigli icinde yonetilmektedir. Kampiis genelinde yemekhane hizmeti sunulan
birimlerin varhg ve il/ilge yerleskelerinde erisimi destekleyen uygulamalar,
ogrencilerin 0grenme siireclerini ders dis1 zamanlarda da siirdiirebilmesine katki
saglamaktadir. Tesis ve altyapilarin planlanmasi ve isletilmesi, kamu kaynaklarmmn
etkin kullanim1 ve mevzuata uyum ilkeleri cercevesinde; ilgili idari birimlerin
koordinasyonu, birimlerin ihtiya¢ bildirimleri ve kalite gilivencesi mekanizmalariyla
birlikte yiiriitiilmektedir. Tesis/altyap1 yonetimi; kamu mali yonetimi, satin alma-ihale,
is saghg1 ve giivenligi ve yangm giivenligi gibi diizenlemeler ile kamu binalar
standartlar1 dogrultusunda ele alinmakta; erisilebilirlik, acil durum diizenlemeleri ve
giivenlik gereklilikleri diizenli bicimde degerlendirilerek ilgili teknik birimlerle
koordineli sekilde planlanmaktadir [1_O0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_OD3]. Bu
cercevede ihtiyaclar EBYS/yazisma siirecleriyle iletilmekte, yil i¢i bakim-onarim
talepleri kayit altma alinmakta ve donemsel planlamaya doniistiiriilerek kurumsal
isleyisin bir parcasi olarak isletilmektedir.

Uygulama boyutunda derslikler projeksiyon/etkilesimli tahta ve internet erisimiyle
desteklenmekte; uygulamah egitim gerektiren programlarda laboratuvar ve atolyeler
teknik cihazlar, olciim ekipmanlar1 ve ISG donanmmlariyla giiclendirilmekte; bu
alanlarda periyodik bakim, giivenlik kontrolii ve cihaz giincellemeleri siirdiiriilmektedir
[5.0D4] [6_0Dg] [7_0OD4] [8 OD4] [9_OD4]. Laboratuvarlarmm kullanim
talimatlariyla desteklenmesi, tasinir listelerinin goriiniir sekilde izlenmesi ve ders dis1
zamanda da ogrenci kullammini kolaylastiran diizenlemelerin yayginlastirilmasi,
Oogrenme ortamlarimi gelistiren tamamlayici uygulamalar olarak yiriitiilmektedir
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[10_0D3]. Ogrenme ortamlarmmn fiziki kapasitesine iliskin olarak birim 6lceginde
derslik-laboratuvar sayilari, konferans salonu kapasiteleri, 6grenci cahsma odalar1 ve
kuliip alanlar1 gibi bilesenler egitim-o0gretimle iliskilendirilerek biitiinciil bicimde ele
alinmaktadir [11_0D4] [12_0D4]. Sosyal destek altyapisinda yemekhane-kantin
hizmetleri kurumsal diizeyde izlenmekte ve Ogrenci ihtiyaclarma gore
cesitlendirilmektedir. Merkez ve ilcelerde toplam 15 adet yemekhanede 6gle ve aksam
yemegi hizmeti sunulmaktadir (OD3). 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Universite
Yonetim Kurulu karari dogrultusunda toplam o6grenci sayismin %2’si kadar 6grenciye
giinliik bir 6giin tcretsiz yemek imkani saglanmakta (OD3), kantin hizmetleri tim
birimlerde siirdiiriilmekte ve Bozok Sosyal Tesisleri/Restoran etkinlik-toplant1 gibi
faaliyetlerde kullanilmaktadir (OD4). Yemekhane bulunmayan yerleskelerde
ogrencilerin merkez yemekhaneden yararlanmasma yonelik uygulamalar
desteklenmekte, kantin ve otomat hizmetleri ile sosyal destek altyapisi
tamamlanmakta; kampiis ici ve hizh tren istasyonu erisimini kolaylastiran ring
hizmetleri gibi diizenlemelerle Ogrenme ortamlarina erisim gliclendirilmektedir
[13_0D4] [14_0D4] (OD4). Ayrica Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik (PDR)
Birimi, 6grenci ve personelin akademik, kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek;
yasanan Kkisisel/sosyal/akademik sorunlara c¢oziim odakh yaklasimlar sunmak ve
onleyici ruh saghgi hizmetleri gelistirmek amaciyla hizmete baslamistir (OD4). Birim,
bireysel damismanlik, grup calismalari, seminerler ve farkindalik etkinlikleri ile destek
saglamakta; Ziraat Fakiiltesi binasinda haftanin belirli giinlerinde randevu sistemiyle
faaliyet gostermektedir (OD4) (OD4).

Kiitiiphane ve cahsma alanlari, 6grenme kaynaklarmnm temel bileseni olarak fiziksel
mekan ve dijital erisim boyutlariyla birlikte ele alimmaktadir (OD3). Merkez kiitiiphane
binasi1 okuma salonlari, bilgisayar salonu ve kullanici alanlariyla birlikte hizmet verecek
sekilde isletilmekte; kiitiiphane otomasyon altyapis1 kurumsal olarak siirdiiriilmekte
ve fiziksel kapasiteyi gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir (OD4)
[15_0D4]. Birim diizeyinde geri bildirimler dogrultusunda calisma alanlar:
iyilestirilmekte; okuma salonunda diizenlemeler yapimakta, internet erisimli
bilgisayarlar kurularak o6grencilerin proje/0dev/arastirma calismalarinin desteklenmesi
saglanmaktadir [16_0D4]. Tesis ve altyapilarm izlenmesi ve iyilestirilmesinde kalite
giivencesi araclar1 dogrudan kullanilmaktadir. Ogrenci memnuniyeti anketlerle
oOlciilmekte; tespit edilen her bir hususa yonelik diizenleyici faaliyet izleme listeleri
olusturularak BKYS iizerinden kayda alinmakta; ilgili birimlerle yazismalar yapilarak
iyilestirme dongiisii isletilmektedir [17_0OD4]. Ayrica tesis ve altyapilara yonelik
paydas goriisleri Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) lizerinden alinmakta; talep ve
oneriler degerlendirilerek iyilestirme caligmalar1 gerceklestirilmektedir [18_0OD4].
Ogrenci Memnuniyet Anketi kapsaminda ogrencilerin fiziki imkanlara (fiziki
olanaklara) iliskin goriigsleri her yil diizenli olarak ol¢iilmektedir (OD4). Raporun
“Yillara Gore Ogrenci Memnuniyet Ortalamalar1” bulgulary, Fiziki Olanaklar alt
boyutunda memnuniyet diizeyinin son ii¢ olciim doneminde kademeli olarak arttigini
gostermektedir. Buna gore fiziki olanaklara iliskin ortalama memnuniyet 2023-2024
Bahar doneminde yaklasik 3,26 seviyesinde iken 2024-2025 Giiz doneminde 3,28,
2024-2025 Bahar doneminde ise yaklasik 3,31 diizeyine yiikselmistir [19_0OD4].
Mesleki uygulama agirhg1 yiiksek birimlerde 6grenme ortamlarinin ergonomi ve
giivenlik kosullar iyilestirmelerle desteklenmekte; fantom laboratuvarlarinda lavabo
yapmmi ve ekipman bakim-onarimmin tamamlanmasi gibi miidahalelerle uygulama
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ortaminin islevselligi artirilmaktadir [20_0D4].

“Engelsiz Universite” hedefi dogrultusunda hissedilebilir yiizey uygulamalari
yapimakta, Braille alfabeli yonlendirmeler gerceklestirilmekte, ortak alan
diizenlemeleri uygulanmakta ve asansor/erisim alanlar1 aktif kullanim1 destekleyecek
sekilde iyilestirilmektedir [21_O0D4] [22_0D4]. Ayrica engelli 6grencilerin varhgma
bagh olarak asansoriin aktif hale getirilmesi ve laboratuvarlarda 6zel kullanim alam
ayrimasi gibi somut iyilestirmeler yapilarak oOgrenme ortamlarinm kapsayiciig
giiclendirilmektedir [23_0D4]. Dijital ogrenme altyapis1i da tesis/altyap:
biitiinliigliniin bir parcasi olarak ele ahnmaktadir. Uzaktan 6gretim faaliyetleri ilgili usul
ve esaslara gore yiiriitiilmekte; BOYSIS, Bozokakademi, YOBU TV ve kurumsal
toplant1i uygulamas1 gibi platformlarla kurumsal o6grenme/iletisim altyapisi
desteklenmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ogrenme yonetim sisteminde siiriim
giincelligi, eklenti uyumlulugu ve  giivenlik destek  siireleri  diizenli

degerlendirilmektedir; siber gilivenlik onlemleriyle hizmet siirekliligi ve veri giivenligi
giiclendirilmektedir (OD4). Dil 6gretimi altyapisinda da derslikler etkilesimli tahta ve
internet baglantis1 ile donatilmakta; birimlerin kendi kullanim alanlar1 (6rn. kantin)
hizmet siirekliligini destekleyecek sekilde tanimlanmaktadir [24_OD3]. Arastirma
altyapisinda ise uygulama ve arastirma istasyonlari/deneme alanlar1 gibi sahaya doniik
tesislerin varhg, ozellikle tarim ve hayvancilik alanlarinda arastirma kapasitesini
desteklemektedir. = Akademisyenlerin  bitkisel ve hayvansal {iretim igin
yararlanabilecegi deneme alanlar1 erisime acik tutulmakta, yeni taleplerin
karsilanmasma yonelik kapasite degerlendirmeleri stirdiiriilmektedir (OD3) (OD3)

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinim kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.3.3-paratoner bakim onarim raporlari.pdf
[2](4)B.3.3-sistem odasi bakim onarim raporu.pdf

B.3.3-vangin hidraforu genlesme tanki bakim raporu.pdf
[4](3)B.3.3-bina kacis plan.pdf

[51(4)B.3.3-makina bakim onarim malzeme istek.pdf
[6](4)B.3.3-satin alma talep bina bakim onarim.pdf
[71(4)B.3.3-elektrik_programi_cihaz_kalibrasyonlari.pdf
[81(4)B.3.3-isg_tehdidi durumunda is akis semasi.pdf
[9](4)B.3.3-is kazasi mudahale plani.pdf

e [10](3)B.3.3-kantin yemekhane konferans salonu derslik.pdf
e [11](4)B.3.3-ogrenme_ortamlari iyilestirme.pdf

e [12](4)B.3.3-0grenme_ortamlari_iyilestirme 2.pdf
[131(4)B.3.3-fiziksel olanaklar.pdf

[14](3)B.3.3-kampus ring saatleri.pdf
e [1 B.3.3-kiitiiphane calisma salonlari.pdf

16 B.3.3-anket sonucuna gore okuma salonu ivilestirme faaliveti.pdf
[17](4)B.3.3-duzenlevici faalivet izleme listeleri ve bkys.pdf
[18](4)B.3.3-mys geri bildirimleri.pdf
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1 B.3.3-2024-2025 bahar_ ogrenci degerlendirme_raporu.pdf
[20](4)B.3.3-fantom bakim onarim.pdf
[21](4)B.3.3-iyvilestirme engelli altyapisi.pdf

e [22 B.3.3-ogrenme ortamlari ivilestirme 3.pdf
o [2 B.3.3-engellilere _ozel bilgisavar alani.pdf
o [2 B.3.3-teknoloji _tabanli siniflar ogrenme etkinlikleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, engelli bireylerin mekansal erisilebilirlik ile
egitim-ogretim siireclerine iliskin karsilasabilecekleri sorunlarin etkin bicimde ele
alinmas1 ve ¢oziime kavusturulmasi amaciyla merkezi bir koordinasyon yapisi olarak
faaliyet gostermektedir (OD3). Bu dogrultuda, siireclerin sistematik ve etkin sekilde
yonetilmesi ile paydas katihminin giiclendirilmesi hedeflenmis; 2024 yili igerisinde
birimin yoOnergesi, organizasyonel yapis1 gozden gecirilerek iyilestirilmis ve ilgili
diizenlemeler kamuoyuyla paylasilmistir (OD3). Ayrica, gerceklestirilen faaliyetlerin,
alman kararlarin paydaslara zamaninda ve etkin bigimde iletilmesini saglamak
amaciyla ilgili birimlerden birer temsilci gorevlendirilmis, bu yap1 seffaflik ilkesi
dogrultusunda birimin web sayfasinda ilan edilmistir [1_OD3] (OD3).

Engelli 6grenci birimi hedef ve amacglar1 kapsaminda iiniversite genelinde bircok
faaliyet tistlenmistir (OD3) (OD3). Bu kapsamda iiniversite genelinde gerceklesen
oryantasyon programlarma yonelik icerikler olusturmakta ve birimlerle
paylasmaktadir [2_0D3] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]. Ogrencilerin iiniversitemiz
veya farklh kurum/kuruluslar tarafindan verilen burs imkanlarindan faydalanmalar:
icin giincel haberleri web sayfasindan duyurmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).
Universitemiz, dezavantajh bireylerin egitim siireclerinde esit firsatlar sunmay1 ve bu

bireylerin smavlara erigimini kolaylagstirmay1 biiyiik bir sorumluluk olarak
gormektedir. Ogrencilerin engel durumlarma gore farkl smav yoéntemleri ve siire
diizenlemeleri uygulanarak, onlarin akademik basarilarini en iist diizeye ¢ikarmalarma
olanak saglanmaktadir (OD3) [6_O0D3] [7_OD3] [8_OD3] [9_0OD3]. Daha sonra
izlemler yapilarak birimler o©zelinde iyilestirmelerin yapimas1 saglanmaktadir
[10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4].

Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda gerceklestirilen Engelleri Kaldirma Calistayn,
iiniversitemizin erisilebilirlik ve kapsayiciik hedefleri dogrultusunda planlanmig bir
iyilestirme  faaliyetidir (OD4). Calistayda mevcut durum paydas katiimiyla
degerlendirilmis, siirekli iyilestirmeye yonelik eylem alanlar1 belirlenmistir
[14_0D4]. Plan dogrultusunda iiniversitemizde diger {iniversitelere ornek teskil eden
uygulamalar hayata gecirilmistir [15_O0D5]. Ornegin iiniversite web sayfasi farkh
engel durumlarma hizmet edecek bir yapiya kavusturulmustur [16_0D4]. PUKO
dongiisii cercevesini merkeze alan bir anlayisla tiim siirecler kalite odakh
yuriitiilmektedir [17_0D3]. Paydas katilimmi onemseyen bir anlayisla isbirlikleri
gelistirilmekte ve silirecler katiimer politikayla uygulanmaktadir [18_OD3]
[19_0D3] [20_0D3] [21_0D3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Paydaslardan gelen
goriisler dogrultusunda izlemler yapilmis ve personellere yonelik iyilestirme ¢aligmalar:
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gerek hizmetici egitim programinda gerekse egiticilerin egitimi programma eklenmistir
[22_0D4] [23_0D4]. Ayrica gergeklestirilen is birlikleriyle toplumsal ve ARGE
faaliyetleri gerceklestirilmektedir (OD3) (OD4) (OD4). Ornegin, Engelli Ogrenci Birimi
koordinasyonunda, Kariyer Mezun Merkezi ve MUSIAD is birligiyle, 3 Aralk Diinya
Engelliler Giinii kapsaminda “Engelleri Inovasyon ile As 2. Proje Fikri Yarismas1”

diizenlenmistir (OD4) (OD3).

Yozgat Bozok Universitesi 2022-2026 Stratejilk Planinda iiniversitemizin tiim
paydaslarina engelsiz bir yasam sunabilmesi icin hedef performans gostergesi (Sayfa
104.) olusturulmustur (OD4). Ayrica dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler
iiniversitemiz tarafindan hazirlanan ve yayimlanan Siire¢ Yonetimi El Kitabr'nda
tamimlanmis PUKO Dongiisii kapsaminda yiiriitiillmektedir (OD4). Siirdiiriilebilirlik
odakh bir yaklasimla yapilan faaliyetler izlenmekte ve iyilestirme kararlar1 kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4) (OD4). YOK tarafindan ilan edilen tarihlere gore birim
bagvurusu igin gerekli kanitlarin ve raporlarin hazirlanmasi ve senato kararlariyla
engelsiz  lniversite = basvurularmin  yapilmasmm  saglamaktadir [24_O0D4]

[25_0D4]. Yapilan tiim faaliyetler kapsammda YOK tarafindan yaymmlanan engelsiz
{iniversite odiillerinde Yozgat Bozok Universitesi 12 bayrak kazanarak 2025 yilinda
Tiirkiye 1.’si olmay1 basarmistir (OD5) [26_O0Ds5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.4-engelli ogrenci birim temsilci yazisi.pdf

e [2](3)B.3.4-oryantasyon program iist yazisi.pdf

e [3](4)B.3.4-engelli ogrenci oryantasyon sunumu.pdf

e [4](4)B.3.4-engelli ogrenci birim temsilci yazisi.pdf

e [5](4)B.3.4-engelli 6grenci birimi tamtimi sunumu.pdf
e [6](3)B.3.4-ornek yonetim kurul karari 1.pdf

e [71(3)B.3.4-ornek yonetim kurul karari 2.pdf
.4-braile alfabesi ile ilgili engelli biriminden gelen yazi.pdf
e [9](3)B.3.4-engelli 6grencilere yonelik okuyucu isaretleyici talep yazisipdf
e [10](4)B.3.4-ornek ogrenci basvurusu.pdf

e [11](4)B.3.4-izlem raporu ornegi 1.pdf

e [12](4)B.3.4-sinav_uyarlamasi.pdf

e [13](4)B.3.4-sinav_siiresi uzatma Ornegi.pdf

o [14](4)B.3.4-calistay raporu.pdf

e [1 B.3.4-calistay_izlemi iyilestirme evlem plan.pdf
e [16](4)B.3.4-konusan sayfalar alt vazi ornekleri.pdf

e [171(4)B.3.4-kalite formlari.pdf

e [18](3)B.3.4-protokol ornegi 1.pdf

e [19](3)B.3.4-protokol ornegi 2.pdf

e [20](3)B.3.4-ic paydas destegi ornegi 1.pdf

e [21](3)B.3.4-ic paydas destegi ornegi 2.pdf
22](4)B.3.4-hizmet ici egitim programi.pdf

2 B.3.4-hizmetici_egitim_vazisi.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin koordinasyonu ve izlemesi,
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) tarafindan yiiriitiillmektedir. 2025 yih
sonu itibariyla, 6grencilerin "Yapay Zeka", "Blokchain" ve "Geleneksel Okguluk" gibi
farkl ilgi alanlarina yoénelik tesvikler sonucunda 164 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir
(OD3). Ogrenci topluluklarinm kurulmas, isleyisi ve denetim siirecleri “Ogrenci
Topluluklar1 Yonergesi” (Madde 1-25) kapsaminda seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir
(OD3). Faaliyetlerin gerceklestirilmesinde, SKS web sayfasinda giincel olarak
yaymmlanan topluluk listeleri, topluluk etkinlik prosediirii, gezi yonergesi ve iletisim
bilgileri 6grenci ve danigmanlara rehberlik etmektedir (OD3). Geng Kizilay (611 iiye)
ve Arama Kurtarma (762 tiye) gibi topluluklarimn iiye sayisindaki artig, katihmin tabana
yayldigim gostermektedir (OD3). Ogrencilerimiz ve personelimiz; Erdogan Akdag
Kampiisii icerisinde yer alan kapal spor salonlari, stadyum, tenis kortlar1 ve fakiilte
bahcelerinde olusturulan acgik spor alanlarindan tanmmh siirecler dahilinde iicretsiz
olarak faydalanabilmektedir (OD3).

Universitemizin Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi; 8100 m2 kapali kullanim
alani, 778 kisilik Bozok Salonu, 174 kisilik Capanoglu Salonu, cep sinema salonlar1 ve
1000 m? sergi alani ile kiiltiirel etkinlikler icin gelismis bir altyap: sunmakta olup gerek
ogrenci topluluklar1 gerekse akademik birimler tarafindan etkin olarak
kullanilmaktadir (OD3). Ayrica birimlerdeki konferans salonlar1 da kiiltiirel etkinlikler
icin tahsis edilmektedir. Universite, ulusal ve uluslararas1 alanda yiiriitiilmekte olan
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin kampiis alaninda gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda 2025 yihinda "Siirdiiriilebilirlikte Giincel Yaklagimlar"
temalh II. Uluslararast Orta Anadolu Sempozyumu (UORAS-II) basariyla
gerceklestirilmistir  (OD3). Universite, o6grencilerin bagimhhkla miicadelesini
desteklemek iizere Bagimhlikla Miicadele Koordinatorliigi aracihgiyla "Sigara
Bagimhhg Seminerleri” ve "Genglik ve Sosyal Medya Soylesileri" diizenlemistir (OD3).
Maddi imkanlar1 smirh 6grenciler icin 2025-2026 doneminde toplam Ogrenci sayismin
%2’si oraninda Ucretsiz Yemek Bursu uygulamasi ve ISKUR destekli kismi zamanlh
cahsma programi siirdiiriilmektedir (OD3). Ekmeleddin Thsanoglu Tarih ve Kiiltiir
Merkezi'nde 100 kisilik toplanti salonu (projektor ve ses sistemiyle), arastirma salonu
(12 bireysel, 2 grup masas1 ve bilgisayar) ile kapalh raf sistemli kiitiiphane
bulunmaktadir. Merkezde, Prof. Dr. Ekmeleddin Thsanoglu ve babasi Thsan Efendi'ye
ait 15 bine yakin eser, haftanin 5 giinii arastirmaciarin hizmetine sunulmaktadir
(OD3). Universitede gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler cevrimici olarak
kurumsal web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve kampiis ici dijital ekranlar araciligiyla
duyurulmakta ve bunlar erisilebilir nitelik tasimaktadir (OD3). Erdogan Akdag Kongre
ve Kiiltiir Merkezi sahip oldugu fiziksel olanaklar ve teknik altyapisi ile biiyiik olcekli
etkinliklerin (Konserler, Mezuniyet Torenleri, Bahar Senlikleri) gerceklestirilmesi igin
yeterli kapasiteye sahiptir (OD3). Universiteye ait olan Bozok Sosyal Tesisleri ve
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Restaurant; yemekli etkinlikler, toplantilar ve 6grenci organizasyonlari igin aktif olarak
kullamlmaktadir (OD3). Ayrica o6grencilerin smav donemlerinde motivasyonlarmi
artirmak amaciyla Rektorliik tarafindan "Arabas1 Corbasi ITkram1” gibi geleneksellesen
etkinlikler diizenlenerek kurum kiiltiirii pekistirilmektedir (OD3).

Universitede her fakiilte ve yiiksekokul kendi biinyesinde faaliyetlerde bulunmakta,
etkinlikler sonrasi anketler uygulanarak siirecler iyilestirilmektedir. Spor Bilimleri
Fakiiltesi koordinesinde diizenlenen "2. Fakiilteler Arasi1 Basketbol Aksam Ligi" gibi
turnuvalarla 6grencilerin sportif katimlar1 desteklenmektedir (OD3) Universitemiz
ogrencilerinin uluslararas1 sampiyonalara katiimi SKS ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 6grencimiz Betiil Zararsiz,
Abu Dabi'de diizenlenen Diinya Kick Boks Sampiyonasinda Diinya Sampiyonu,
ogrencimiz Yagmur Efetiirk ise Balkan Wushu Kung Fu Sampiyonasrnda Balkan
Sampiyonu olmustur (OD3) (OD3). Elif Sude Elmal, 8-12 Ekim 2025'te Romanya'da
diizenlenen gencler kadnlar giires Balkan Sampiyonasi'nda 65 kg'da Balkan sampiyonu
olarak iiniversitemizi gururlandirdi (OD3). Engelsiz Universite Birimi ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi ig birligiyle 3 Aralk Diinya Engelliler Giinii'nde "Farkindalhk ve Spor
Etkinlikleri" (Goalball, Futsal) diizenlenerek o6zel gereksinimli bireylerin sosyal
entegrasyonu saglanmistir (OD3). Yozgat Bozok Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yiiriitiilen "Spor Dostu Kampiis Projesi" kapsaminda “Spor Dostu
Kampiis” unvanma layik goriildii (OD5). Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Ferhat Esatbeyoglu, iiniversitemizin yurt disindaki temsiliyeti acisindan biiyiik bir
basar1 elde ederek Goalball UK tarafindan daimi olarak Biiyiik Britanya Erkekler Milli
Takimi teknik ekibine dahil edilmistir (OD3). 12 Subat 2025'te kurulan Yozgat Bozok
Universitesi Spor Kuliibii, futbol, voleybol ve tenis akademileriyle spor egitimi
sunarken, halk oyunlar1 dahnda il birinciligi ve bolge ticiinciiliigii gibi kisa stirede 6nemli
basarilar elde ederek iiniversite-sehir entegrasyonunu giiclendirmeyi hedeflemektedir
(OD3). Universitemiz Ogrenci Topluluklarmin 14 Projesi UNIDES Programiyla
Desteklenmeye Hak Kazandi (OD3). Universitede 2025 yih icerisinde yiiriitiilen ve
toplam sayis1 230'a ulasan sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerden bazilarina
verilmistir (OD3); II. Uluslararasi Orta Anadolu Sempozyumu (UORAS-II) (OD3),
Arabas1 Corbasi Tkram Giinii (OD3), Fakiilteler Aras1 Basketbol Aksam Ligi (OD3), 3
Aralik Diinya Engelliler Giinii Farkindahk Mag (OD3), Bagmllikla Miicadele
Seminerleri (OD3), BOSUYAM Halk Oyunlar1 Kurslar1 (OD3), FotoBozok - En Giizel
Kampiis Fotograflar1 Yarigsmasi (OD3).

Universite ogrencilerinin ve personelinin beslenme, dinlenme ve diger sosyal
ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla Universite birimlerinde faaliyette bulunan
isletmelerin isletim ve denetim esaslarm diizenleyen Kantin, Kafeterya, Cay Ocagy,
Kirtasiye, Fotokopi, Market ve Benzeri Isletmelere Ait Kiralama, Isletim ve Denetim
Yonergesine gore yapilmaktadir [1_OD3]. Yozgat Bozok Universitesi ogrencilerinin
akademik ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, teorik bilgileri uygulama ile
pekistirmek amaciyla diizenlenecek olan teknik geziler ile birimler ve G6grenci
topluluklar1 tarafindan diizenlenecek olan gezilere yonelik ilkeleri kapsayan Gezi
Yonergesi mevcuttur [2__0OD3]. Universite topluluklarmm toplumsal katk:
faaliyetlerinin finansmam Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigl tarafindan
desteklenmistir. Universite 6grencilerin toplumsal algilarmni gelistirerek, kiiltiirel
faaliyetlerini desteklemektedir [3_OD3]. Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhgmin her
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y1l birim faaliyet raporlar1 olusturulmaktadir [4_OD4]. Biitiin sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetler memnuniyet anketleri ile olciilmekte ve bu dogrultuda gerekli onlem ve
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir [5_0D4].Yozgat Bozok Universitesi olarak,
ogrencilerimizin sosyal, bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihmlarmi tegsvik
etmek amaciyla Sosyal ve Bilimsel Etkinlikler Diploma Eki (SOBI-EK) uygulamasi
baslatilmistir (OD5). Ogrencilerimizin sosyal, Kkiiltiirel ve akademik faaliyetlerini
desteklemek amaciyla Ogrenci Topluluklar1 Alam tahsis edilmis ve acilis1

yapimistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.5-kantin_kafeterya cay ocagi kirtasive fotokopi market ve
benzeri isletmelere ait kiralama isletim ve denetim yonergesi.pdf
[2](3)B.3.5-gezi yoOnergesi.pdf

B.3.5-sks 2025 vili toplumsal katk: giderleri.pdf
[4]1(4)B.3.5-sks 2025 yili birim faalivet raporu.pdf
[51(3)B.3.5-sosyal, kiiltiirel, sportif anket.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinm ise ahnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim islemler; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman Kadrolarma Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinm Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik, Yozgat Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atama Yonergesi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Ilk Defa ve
Yeniden Atanma Yonergesi uyarinca yiiriitiilmektedir. Ogretim elemam atama ve
yiikseltme siire¢ ve kriterleri ilgili yonerge ile belirlenmis olup kamuoyuna acik bir
sekilde paydaslarin erisimine sunulmustur (OD3). Ayrica ilgili mevzuatlar paydas
geribildirimleri dogrultusunda revize edilmekte ve iyilestirme cahismalar1 yapilarak
onlemler ahnmaktadir [1_OD4]. Ogretim elemam basvurular1 cevrim ici sistem
tizerinden ahnmakta; Akademik Bilgi Havuzu aracihgiyla adaylarm akademik
performans verileri biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Dijitallesmis basvuru ve
degerlendirme siirecleri hem seffafhg1 artirmakta hem de kurumsal veri temelli insan
kaynagi planlamasina imkan saglamaktadir (OD3).

Ik defa ve yeniden atama siirecleri Personel Daire Baskanligi ve ilgili akademik
birimler tarafindan izlenmekte; atamaya hak kazanan adaylarm islemleri iist yonetim
onay1 ile tamamlanmaktadir [2_OD3]. Ogretim elemanlarinin ders gérevlendirme
siireclerinin geffaf, adil ve mevzuata uygun bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
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“Ders Goérevlendirme, Ders Yiikii Tespiti Ek Ders ve Smav Ucreti Odemeleri
Yonergesi”  hazirlanmis,  yiriirlige konulmus ve  paydaslarm  erisimine
sunulmustur (OD3) [3_0D3]. Soz konusu yonerge kapsaminda ders
gorevlendirmeleri belirlenen kriterler dogrultusunda birimler tarafindan akademik
uzmanhk alan1 ve norm kadro planlamasi dikkate almarak yapilmaktadir. Boylece
iiniversitemiz ogretim elemanlar1 diger iiniversitelerde ders verebilmekte; ihtiyac
halinde ise, diger iiniversitelerden liyakat esash Ogretim elemanlar: iiniversitemizde
ders vermek tlizere gorevlendirilebilmektedir [4_OD3] [5_0D3]. Ayrica ogretim
elemanlarmin ders dagilimlar1 ve ders yiikii dengesi dikkate almarak yapilmaktadir.
Siirecler yonetim kurullarinda degerlendirilmekte ve Rektorliik onayina sunulmaktadir
[6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek 6énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

1 B.4.1-yonerge degisikligi.pdf
[2](3)B.4.1-atama_onay1.pdf

[31(3)B.4.1-ders gorevlendirme yonergesi.pdf
[41(3)B.4.1-ders gorevlendirme {iiniv. iceriden.pdf
o B.4.1-ders gorevlendirme iiniv. disaridan.pdf

e [6](4)B.4.1-ders_dagihmlar1 ve_ onaylari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, kurumsal
olarak tammlanmis gorev ve sorumluluklar cercevesinde, Yozgat Bozok Universitesi
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Arastrma ve Uygulama Merkezi (YOGEM)
koordinasyonunda planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir
(OD3). YOGEM tarafindan 6gretim elemanlarmm pedagojik, teknolojik ve olcme-
degerlendirme yetkinliklerini artirmaya yonelik ihtiya¢ analizleri diizenli olarak
yapilmakta; elde edilen veriler dogrultusunda yillik egitim planlar1 olusturulmaktadir
[1_OD3] [2_0D4]. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkilendirilmis bir sekilde etkilesimli ve aktif 6gretim yontemleri, olgme-
degerlendirme teknikleri, uzaktan egitim uygulamalari, dijital araclarin etkin kullanimi
ve ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarina yonelik egiticilerin egitimi programlari
(kurs, cahstay, seminer ve uygulamali egitimler) planlanmakta ve uygulanmaktadir
(OD3) (OD3) (OD3) [3_0OD3].

Birimler tarafindan egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla 6gretim
elemanlarmin mesleki gelisim ihtiyaclar: sistematik olarak toplanmakta, ilgili kurullarda
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme odakh egitim
programlar1 planlanip uygulanmaktadir [4_O0D3] [5_0D4] (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3). Ayrica paydaslarla is birligi cercevesinde iiniversitemiz tarafindan egitim ve
farkindahk  faaliyetleri  planlanmakta ve  yiriitiilmektedir (OD3) (OD3)
(OD3). Universite genelinde yalmzca egiticilerin egitimi ile smirh kalmayip, tiim
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akademik ve idari personelin ihtiya¢ duyabilecegi konulara yonelik hizmet igi egitim
programlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitimlerin etkililigi oOlciilerek
iyilestirme dongiisii isletilmektedir (OD3) [6_ OD4].

Universitemiz, akademik personelin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kurs ve egitim
etkinliklerini planl olarak yiiriitmekte; paydaslarin katihmma acgik sertifikah
programlar1 ise Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgiyla
gerceklestirmektedir (OD3) (OD3). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligmin
web sitesinde egiticilerin egitimine katki saglayacak materyaller sunulmus, ayrica
egitim iceriklerine yonelik bilgilendirici videolar hazirlanmistir (OD3)(OD3). Ayrica
YOBU TV platformu araciigiyla 6gretim elemanlar1 ve paydas egitimcilere yonelik
kayith egitim icerikleri paylasilmakta, bu iceriklerin erisim ve kullamim istatistikleri
izlenerek icerik giincellemeleri yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.4.2-egitim _ihtivaclar1 formu.pdf

[2](4)B.4.2-egitim planlar1 degerlendirilmesi.pdf
[3]1(4)B.4.2-SKA iliskilendirilmis egitimler.pdf
[4](3)B.4.2-egitim talep formu.pdf
[5]1(4)B.4.2-birim_egitimleri ve degerlendirmeleri.pdf
[6]1(4)B.4.2-hizmetici egitim plami ve degerlendirmesi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme siirecleri
kurumsal mevzuat cercevesinde tamimlanmig, uygulanmakta ve sistematik olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi dogrultusunda
seffaf olciitlere gore degerlendirilmekte ve odiillendirmeler yapilmaktadir [1_OD3]
[2_0D4] (OD3). Odiillendirme uygulamalari; en etkili bilim insanlari, egitim-6gretim
performansi, yenilik¢i 6gretim uygulamalar, proje faaliyetleri ve akademik basar1 gibi
farkh boyutlar1 kapsayacak sekilde cesitlendirilmis olup degerlendirme sonuclar
dogrultusunda 6diillendirmeler yapimaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Bu kapsamda
iiniversitemizin kapsayici ve erisilebilir egitim anlayis1 dogrultusunda yiiriittigi
calismalar ulusal diizeyde de takdir gormiis; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen
YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2025 kapsamimnda iiniversitemiz Tiirkiye birincisi
olmustur. Bu basari, egitim faaliyetlerine yonelik kalite giivencesi ve kapsayicilik odakh
tesvik mekanizmalarinin somut c¢iktis1 niteligindedir (OD4). Birimler diizeyinde de
egitim siireclerine katki saglayan akademik personelin tesvik edilmesine yonelik
uygulamalar bulunmaktadir. Birimler tarafindan yiiriitilen faaliyetlere iliskin

odiillendirmeler gerceklestiriimekte ve sonuclar kurumsal web sayfalarinda
yaymmlanarak goriiniirliilk saglanmaktadir. Bunun yaninda personelin basari, takdir ve
tannmasma yonelik duyurular birimler tarafindan diizenli olarak yayimlanmakta ve


https://bozok.edu.tr/birim/pdb/sayfa/2025-hizmet-ici-egitimler/13944
https://bosuyam.bozok.edu.tr/Home/Index
https://esertifika.bozok.edu.tr/
https://kutuphane.bozok.edu.tr/sayfa/abone-veritabanlari,tr-23.aspx
https://kutuphane.bozok.edu.tr/sayfa/kullanici-egitim-ve-tanitim-videolari,tr-16.aspx
https://yobutv.bozok.edu.tr/
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https://bozok.edu.tr/haber/projeyar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1/4580
https://bozok.edu.tr/haber/Y%C3%96K/4638

kurumsal izleme kayitlarma islenmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Egitim-o6gretim
siireclerine yonelik dis paydas is birlikleri de tesvik mekanizmasmin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda paydaslarimizla yiriitilen ortak egitim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-6dil vonergesi.pdf
o [2 B.4.3-6dill 2025 uvgulama izlem.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Ar-Ge siireclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasmmlar, uzun
vadeli hedefler ve hedefleri gerceklestirmek iizere yiiriitiilen siireclerde izlenecek
prosediirler, etik cerceve ve odaga alman hususlar, Arastirma Politika Belgesinde
tamimlanmistir (OD3). Universitemiz arastirma politikas1 ve 2020 yiinda YOK
tarafindan Endiistriyel Kenevir alanmnda Bolgesel Kalkinma Odakl Ihtisaslasan
Universite olarak belirlenmesi dogrultusunda; Universitemiz Stratejik plaminda Ar-Ge
kapsaminda yiiriitiilecek siireclerle, kisa ve orta vadeli hedefler somut bir sekilde
tanimlanmistir (OD3) (s.85-94). Ayrica tiim bu hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
olan ve koordinasyonda katki yapacak birimler acikca belirtilmistir (s.78-79).
Universitemiz birimleri s6z konusu hedefler ve sorumlu olduklar1 alanlar
dogrultusunda faaliyet donemi basmnda tamimh Ar-Ge hedeflerini gerceklestirmek
tizere yilik faaliyet planlarim1 yapmakta ve BKYS iizerinden izlemektedir (OD4).
Benzer bicimde Ar-Ge siireclerine iliskin performans gostergeleri hedeflerindeki
gerceklesme ve sapma durumlar1 ayni sistem {iizerinden stratejik planda sorumlu
birimler tarafindan izlenmektedir (OD4) (OD5).

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri; stratejik plan hedefleri ve mevzuat cercevesinde,
Rektorliige bagh koordinatorliikkler, merkezler ve akademik birim yoneticileri
aracihgiyla sistematik bir yapida organize edilmekte, yiiriitilmekte ve
izlenmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Endiistriyel kenevir
ihtisaslasma projemiz kapsammnda arastirma siireclerinin yonetimi Universitemiz
Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii tarafindan yiriitiilmektedir (OD3). Bu kapsamda

“Yozgat Bozok Universitesi Kenevir Arastirmalar1  Enstitiisii  Yonergesi”
olusturulmustur (OD3). Thtisas alaninda arastirma siirecleri ic ve dis paydas anketleri
dogrultusunda siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD3).

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini stratejik hedefler dogrultusunda planlayarak;
arastirmaci yetkinligini artrmak ve dis kaynakh proje kapasitesini gelistirmek
amaciyla Akademik Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesini revize ederek stratejik bir
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cerceve olusturmustur (OD3). Bu planlama kapsaminda uygulanan proje yazma
egitimleri, ihtisas alanindaki cahsmalara yonelik ek puan tesvikleri, KENAP (Ihtisas
Alani) ve GUAP (Giidiimlii Projeler) gibi 6zgiin BAP modiilleri ile siirec operasyonel
hale getirilmis; performansa dayali biitce yoOnetimiyle arastirmaci motivasyonu
dogrudan desteklenmistir (OD3) (OD3) (OD3). Arastirma performansmm ¢ikti
kalitesini kontrol etmek ve oOnlem almak amaciyla, BAP yonergesinde yapilan
diizenlemelerle proje kapatma siirecleri SCI-exp, SSCI ve A&HCI indeksli yaym

sartina baglanarak, proje ¢iktilarinin yiiksek etki degerli yaymnlara doniistiiriilmesi ve
stratejik hedeflerle tam uyumun saglanmasi kurumsal bir gilivence altina
almmistir (OD3).

Universitemizde ic-dis kaynaklarla desteklenen arastirma projelerin takibine yénelik
siirecler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3-BAPSIS LINK). I¢ kaynaklarla desteklenen projeler,
BAP Yonergesi ve arastirmacilar icin hazirlanan kilavuz niteligini haiz BAP Uygulama
Esaslar1 kapsamimnda yiriitiilmektedir (OD3) (OD3). BAP Yonergesi ve Uygulama

Esaslar1 ihtiyac analizleri ve stratejik hedefler baglaminda siirekli izlenerek
iyilestirilmektedir (OD4) (OD3). Faaliyet donemi icerisinde BAP kapsaminda bagvuru
yapilabilecek program tiirii oldukca cesitlendirilmis ve projelerin yam sira nitelikli
yaymlarin goriiniirliigii icin de basvuru olanaklar1 saglanmistir (OD3) (OD3). Ayrica
tesvik ya da odeme siireclerine iligkin getirilen yeni programlara yonelik bilgilendirme
saglayacak is akis semalar1 giincellenmektedir (OD4) (OD4). Universitemizde
yiiriitiilen ve KOP, ORAN gibi ulusal kurumlarca desteklenen projelerin islemleri de
BAP Birimi ve ilgili akademik birim is birligi ile takip edilmektedir (OD4).

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) Ar-Ge siireclerinde daha etkin rol almas1 adina
onceki faaliyet doneminde yonerge degisikligi, gorevlendirmeler ve organizasyon
yapisinin yeniden dizayn edilmesi gibi siirecler yiiriitiilmiistiir (OD3) (OD4). Stratejik
plandaki hedef kartlarina istinaden faaliyet planlar1 olusturulmus (s.85-94) [1_OD3].
Ar-Ge siirec ciktilar1 BKYS iizerinden performans gostergeleri aracihigiyla yil sonunda
izleme yapimistir [2_0D4]. BKYS iizerinden yapilan izlemelerde kenevir tescil ve
patent siireclerinde hedeflenen oranlarin altinda kahndig tespit edilmis, bu durumu
iyilestirmek adina arastirmacilara yonelik proje desteklerinin  artirimasi
kararlastirilmistir (OD3) (OD4). Universitemiz Ar-Ge stratejileri kapsaminda
planlanan arastirmacit yetkinligini artirma ve farkindalilk yaratma hedefleri
dogrultusunda, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracihgiyla yil boyunca kesintisiz
bilinclendirme ve yonlendirme faaliyetleri uygulanmaktadir (OD3) (OD3). Bu

siireclerin operasyonel bir ciktis1 olarak, mevcut faaliyet doneminde ilk kez TUBITAK
1812 BIGG Projelerinde 'Uygulayiar Kurulus' sifatiyla etkin rol iistlenilmis; TTO
tarafindan yiiriitillen mentorliik siirecleri ile kurumsal Ar-Ge kapasitesi sahaya
yansitilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Yiiriitiilen bu faaliyetlerin etkinligini kontrol
etmek ve cikt1 kalitesini 0lgmek adma izlenen siirecler neticesinde, finalist dort
projeden birinin 'Miikemmeliyet Miihrii' almaya hak kazanmasi, Ar-Ge yonetim
stireclerimizde hedeflenen kalite standartlarina ulasildigmi ve 6nlem alma/iyilestirme
asamalarinda yiiksek katma degerli g¢iktilara odaklanmildigim somut bir kanit olarak

ortaya koymustur (OD3). Ayrica periyodik olarak yapilan genis katihmh toplantilarda
tiniversitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin biitiinciil degerlendirilmesi yapimakta, Ar-Ge
alaninda basarih arastirmacilar cesitli yontemlerle taltif edilmektedir (OD4) (OD4)
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(OD4) (OD4). Bu kapsamda, izleme sonuglarina dayal olarak arastirma yonetim
siireclerinin dijitallestirilmesi ve birim bazh performans takibinin standardize edilmesi
cahsmalari ile PUKO dongiisii kurumsal diizeyde kapatiimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.1-tto birim faalivet plani bkys.pdf

o [2 C.1.1-tto_performans gostergeleri izleme raporu_ bkys.pdf
2. I¢ ve dis kaynaklar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Ic kaynaklar; iiniversitenin 6z gelirleri (déner sermaye, hazine yardimi, biitce
odenekleri), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesi ve kurumsal performans esash
tahsislerden olusmaktadir. Bu kaynaklar, stratejik plan oncelikleri ve ihtisas alanlari
dogrultusunda iiniversite ici mekanizmalarla planlanmakta ve dagitilmaktadir.

Dis kaynaklar ise ulusal ve uluslararasi fon saglayici kuruluslar tarafindan desteklenen
proje biitcelerini kapsamaktadir. Universitemizde dis kaynakh projelerin basvuru,
kabul ve siire¢ takibi, kurumsal dijitallesme vizyonu dogrultusunda Dis Kaynakh Proje
Takip Sistemi lizerinden merkezi olarak yiiriitiilmekte ve bu fonlarin yonetim siirecleri
dijital ortamda izlenmektedir (OD4). Bu kapsamda basta TUBITAK, Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskanhg), kalkinma ajanslar1 ve bolgesel is birligi programlar:
aracihgiyla saglanan fonlar {iniversitenin arastirma altyapisim ve proje kapasitesini
giiclendirmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda o6gretim elemanlarmiz
icin farkl proje tiirlerine yonelik (BAP, TUBITAK, vb.) proje yazma egitimleri PKM
tarafindan yihk egitim takvimi olusturularak ilan edilmektedir (OD4). Planlanan bu
egitimler 2025 yili igerisinde diizenli olarak gerceklestirilmistir (OD4) (OD4) (OD4)

(OD4).

BAP Birimi tarafindan farkh yillar icin destek karar1 alinan proje sayilari ve biitgeleri
dikkate alindiginda, 2022 yilinda desteklenen proje sayis1 67, toplam proje biitcesi
1.962.879,09 TL, 2023 yilinda desteklenen proje sayisi ise 64 iken, toplam proje
biitcesi 1.788.130,71 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda desteklenen BAP projesi
sayis1 81 olup, 2024 yilinda desteklenen bu projelerin toplam biitcesi ise 5.449.666,33
TL’dir. 2025 yilinda desteklenen BAP proje sayisi 151 olup, 2025 yilinda desteklenen
projelerin toplam biitcesi 27.760.836,19 TL’ dir. Bu veriler, 2025 yilinda BAP destekli
proje sayisi ve toplam biitce biiyiikligii bakimmdan onceki yillara kiyasla kayda deger
bir artis saglandigim ve arastirma finansman kapasitesinin 6nemli dlciide giiclendigini
gostermektedir. Sonug olarak 2025 y1li, proje cesitliligi, blitce hacmi ve kaynak etkinligi
acgisindan basaril ve kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde
tamamlanmistir [1_0D4]. Universitemiz, Ar-Ge mali kaynaklarmmn birimler arasi
dagihminda sadece proje biitcelerini degil; birimlerin arastirmaci potansiyeli ve
lisansiistii 6grenci sayilarm kapsayan 'Insan Kaynag Kapasitesini' de temel bir
stratejik kriter olarak dikkate almaktadir. 2025 yih yiiriiyen BAP projeleri verileri
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incelendiginde; proje sayilarinin ve tahsis edilen biitgelerin, ilgili birimlerin akademik
personel yogunlugu ve yiiriitiilen lisansiistii egitim faaliyetleriyle (Yiiksek Lisans ve
Doktora projeleri) yiiksek bir korelasyon gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle Tip,
Miihendislik-Mimarhk ve Fen-Edebiyat gibi arastirmaci insan kaynag kapasitesi
yiiksek olan birimlerin proje sayilarmdaki liderligi, kaynaklarm ihtiyaca ve yetkinlige
dayal, dengeli dagitildiginin somut bir gostergesidir [2_0D4].

2025 yih icerisinde BAP Birimi tarafindan proje iist limitlerinde, bursiyer desteklerinde
ve kongre katihm biitcelerinde onemli artislar gerceklestirilmistir. GAP projeleri
100.000 TL’den 220.000 TL’ye, doktora tez projeleri 70.000 TL’den 160.000 TL’ye,
KENAP projeleriise 100.000 TL’den 220.000 TL’ye yiikseltilmis; ayrica yiiksek lisans
burslar1 6000 TL’ye, doktora burslar1 10.000 TL’ye cikarilmistir. Bu artislar,
arastirmacilarm proje tasarim kapasitesini giliclendirmis, nitelikli lisansiistii 6grenci
istihdami tesvik etmis ve ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1 artirmistir.
Boylece 2025 yihinda BAP destek mekanizmasi yalnizca biitce biiyiiklLigii acisindan
degil, arastirma ciktilarmin niteligini artirmaya yonelik stratejik bir iyilestirme araci
olarak etkin bicimde isletilmistir (OD4) [3_OD4l].

2025 yih, icerisinde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan toplam on dort giidiimlii proje
cagris1 gerceklestirilmis ve bu projeler araciligiyla iiniversitemiz arastirmacilarma
stratejik oncelikli arastirma altyapis1 firsatlar1 sunulmustur (OD3). Bu giidiimlii proje
cagrilary, bilimsel ciktilari izlenebilir hedeflerle iliskilendirerek oncelikli alanlarda ¢oziim
onerileri gelistirmeyi amaclamistir (OD3) (OD3). Boylece 2025 yilinda proje tabanh
arastirma kapasitesinin desteklenmesi ve kurumsal arastirma altyapismin
giiclendirilmesi yoniinde somut adimlar atilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)

[4_OD4].

Girigimcilik odakh Ar-Ge faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ile
iiniversite—sektor etkilesiminin gliclendirilmesi amaciyla, iirtin ve c¢kti odakh
Universite—Sanayi Is Birligi Arastirma Projeleri (USIP) destek mekanizmasmda hem
arastirmacilara hem de sanayi paydaslarma yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Ayrica proje kapsamindaki yiiksek lisans ve doktora bursiyerlerine saglanan mali
destekler ile nitelikli insan kaynagmin Ar-Ge siireclerine daha etkin katihmi tesvik
edilmistir (OD4).

2025 yih icerisinde Kariyer Destek Projeleri (KARDEP) ile Ar-Ge Yarisma Katihm
Destek Projeleri (YARDEP) yeni proje tiirleri olarak tanmimlanmistir; bu kapsamda
akademik kadrodaki doktora sonrasi erken donem 6gretim tiiyeleri kendi alanlarinda
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirmeye tesvik edilmis ve
ulusal/uluslararas1 Ar-Ge yarigsmalarma katihmlarma mali destek saglanmistir.
KARDEP, genc¢ arastirmacilarin proje yiiriitme deneyimini artirmayi; YARDEP ise
ogrenci ve oOgretim elemanlarmin teknoloji ve yenilik odakh yarisma siireclerine
katiimmm artirmay1 amaclamaktadir. Bu yeni proje tiirlerinin eklenmesi, arastirmaci
kapasitesini gliclendirmeye ve iiniversitemizin bilimsel profilini ulusal/uluslararasi
platformlarda goriintir kilmaya katk: saglamistir, boylece 2025 yih BAP kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve  etkin  kullammi  yoniinde  onemli  bir  gelisme
gergeklestirilmistir (OD4) [5_0D4].

Dis kaynaklar acismdan TUBITAK destekli projeler incelendiginde, 2022 yilinda 10
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proje toplam 3.058.339,00 TL, 2023 yilinda 12 proje toplam 2.683.488,00 TL biitce ile
desteklenmistir. 2024 yilinda desteklenen proje sayisi 14’e yiikselmis ve toplam biitce
3.322.962,35 TL olarak gerceklesmistir; bu projelerin 6’s1 ihtisaslasma alanimiz olan
endiistriyel kenevir konulu olup 2.736.184,71 TL destek almistir. 2025 yihinda ise
TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayis1 23’e, toplam biitce ise 14.333.375,00
TL’ye ylikselmistir. Bu projelerden 3’i endiistriyel kenevir alaninda olup 3.642.484,00
TL destek almistir. 2025 yih verileri hem proje sayis1t hem de biitge biiytikligii
acisindan dis kaynak kapasitesinde belirgin bir artis saglandigim ve tiiniversitemizin
ulusal fonlara erisim performansmin onemli olciide giiclendigini
gostermektedir [6_OD5].

Dis kaynaklar bakimindan 2025 yih, biitge biiytikliigii acisindan onceki yillara gore
sicrama yii olmustur. TUBITAK proje say1 ve biitcesindeki artisa paralel olarak,
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan ihtisas alanina tahsis edilen
odenek 2025 yiinda 30.000.000 TL’ye yiikselmis olup, bu tutar 2024 yihna gore
%100 artis gostermistir. Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisiine saglanan dis kaynaklarin
kullanim1 arastirmacilarin makine, techizat, sarf vb. ihtiyaclar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ayrica ilgili biitce ile arastirmacilar tarafindan sunulan
arastirma projeleri desteklenmektedir. Enstitliiye aktarilan arastirma gelistirme
kaynaklari stratejik planlara uygun olarak yonetilmektedir. Thtisas alani cercevesinde
ozel kurumlarla arastirma — gelistirme ortakliklar: ytiriitiilmektedir (OD5) [7_OD5]
[8_0OD4] [9_ODs5]. Ayrica iiniversitemiz ile Konya Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi (KOP) is birligi kapsaminda yiiriitiilen KOP Biyo-Esash Kompozit Malzemeler
Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi Projesi icin 8.884.000 TL tutarmda biitce
destegi saglanmistir. SO0z konusu destek, iiniversitemizin arastirma altyapism
giiclendirmeye ve biyo-esash malzemeler alaninda prototip iiretim kapasitesini
artirmaya yonelik 6nemli bir dis kaynak katkisi olarak degerlendirilmistir [8_OD4].

2025 yih itibariyla iiniversitemizde arastirma finansmani; i¢ destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, proje iist limitlerinin artirilmasi ve dis fon hacminin genisletilmesi
yoluyla kurumsal olgunluk diizeyini yiikseltmistir. Ozellikle ihtisas alamma yonelik
biitce artisi, altyapi yatirimlar: ve proje desteklerinin biitiinciil planlanmasi arastirma
kapasitesinin siirdiiriilebilir bigcimde gelistigini gostermektedir. Sonug olarak i¢ ve dis
kaynak yonetimi stratejik plan hedefleriyle uyumlu, olciilebilir, izlenebilir ve
iyilestirilebilir bir yapiya ulasmistir (OD4) (OD5) (OD5). Universitemizde aragtirma
biitcesinin ¢esitlendirilmesi ve uluslararas1 arastirma aglarma katilimin artirimasi
amaciyla COST (European Cooperation in Science and Technology) aksiyonlari stratejik
bir dis kaynak araci olarak degerlendirilmektedir. Arastirmacilarimizin Avrupa bilim
ekosistemine entegrasyonunu saglayan bu aglar; sadece projelerin finansmanini degil,
aym zamanda uluslararasi hareketlilik ve is birligi fonlarma erisimi de
kolaylastirmaktadir (OD3) (OD3). COST projelerine katihm siirecleri ve bu kapsamda
elde edilen ciktilarm kurumsal hedeflere katkisi, diger dis kaynaklarla biitiinlesik bir
sekilde DKPS iizerinden merkezi olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

06.02.2021 tarih ve 31387 sayih Resmi Gazetede Cumhurbagkanhgr’nin 3518 sayih
karariyla Fen, Saghk ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin birlestirilmesi ile kurulan
Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde, 53 anabilim dah altinda toplam 92 lisansiistii program
bulunmaktadir. Bu programlarm 22’si doktora diizeyindedir. Doktora programlarma
ogrenci kabulii giiz ve bahar donemlerinde yapilmakta; kabul, yeterlik, tez izleme ve
mezuniyet siirecleri Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi cercevesinde yiriitiilmektedir (OD4) [1_OD4]. Bununla birlikte,
tiniversitenin stratejik arastirma alanlar1 ve bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda
ihtisaslasmay1 destekleyecek disiplinlerarasi lisansiistii programlarmin acilmasina
yonelik enstitli blinyesinde ihtiya¢ analizleri tamamlanmis ve program cesitliliginin
artirilmasina yonelik planlamalar Senato giindemine alimmistir (OD4) (OD4) (OD4).

Doktora programlarinda kayith 6grencilerin akademik ilerleme siirecleri diizenli olarak
izlenmekte ve kayit altina ahnmaktadir (OD4). Aktif doktora programlari ve program
listeleri Enstitii tarafindan yaymmlanmakta ve giincel tutulmaktadir (OD4) (OD4)
[2_0D4]. Bu yapiy lisansiistii egitimin kurumsal diizeyde planlanmasini ve
fakiiltelerde gorev yapan Ogretim iiyelerinin katkisiyla biitiinlesik bigimde
yiiriitiilmesini saglamaktadir. 2025 yil itibariyla lisansiistii programlarda toplam 1477

aktif 6grenci 6grenim gormekte olup doktora programlar: arastirma odakh iist diizey
egitim yapisim olusturmaktadir (OD3). Ozellikle doktora mezunlarmmn sanayide
istthdamim tesvik etmek ve iiniversite-sanayi is birligini Ar-Ge odakh derinlestirmek
amaciyla TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programrna yénelik birimlerde farkmndalik
calismalar1 baglatilmis ve potansiyel sanayi paydaslar1 ile is birligi goriismeleri
planlanmistir (OD4) (OD4) (OD4). Universitemizin ihtisaslasma alam1 kapsaminda
2025 yih itibariyla 6 6grenci doktora diizeyinde 6grenimine devam ederken, 2 6grenci
ise mezun olmustur. Ayrica Kenevir Arastirmalar1 Enstitiistinde gorevli 2 6gretim

eleman doktora sonrasi arastirmaci olarak ihtisas alaninda calhigmalar yiirtitmektedir
(OD4) [3_0OD4]. Bu durum doktora programlarinin arastirma oncelikleri ile biitiinlesik
sekilde ytiriitiildiiglinii gostermektedir.

Doktora oOgrencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak BAP
Komisyonu, Proje Koordinasyon Merkezi, Bozok Teknopark, Adim Patent ve KOSGEB
is birliginde 2025 yil icerisinde proje tiirleri ve proje yazimi konularmda egitimler
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diizenlenmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu egitimler ile doktora
ogrencilerinin ve arastirmacilarmn ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina erisim
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. 2025 yih igerisinde 6 Doktora Tez Projesi
toplam 771.474,47 TL biitce ile desteklenmistir [4_OD4]. Bu destekler, doktora
ogrencilerinin tez calismalarmin proje temelli yiiriitiilmesini ve arastirma ciktilarinin
giiclendirilmesini saglamaktadir. “BAP kapsaminda desteklenen doktora tezlerinin
arastirma c¢iktilar1 (yaymn, patent, tebli§ vb.) periyodik olarak izlenmekte ve bu

projelerin kurumun toplam Ar-Ge performansina katkisi yillik bazda analiz edilerek
destek biitceleri bu verilere gore revize edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Doktora
programlarina iliskin 6grenci sayilari, mezuniyet verileri, proje katiimi ve doktora
sonras1 insan kaynagi ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve gerekli giincellemeler

yapimaktadir. Universitemiz o6gretim elemanlarmm doktora sonrasi arastirma
kapasitesinin  gelistirilmesi ~ amaciyla  uluslararas1  arastrma  hareketliligi
desteklenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde bir 6gretim eleman, The
University of Tokyo biinyesinde faaliyet gosteren Institute of Medical Science,
Department of Immunology’de TUBITAK 2219 Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi kapsaminda 6 ay siireyle doktora sonrasi arastirma faaliyetleri yiirtitmiigtiir
[5_0D4]. Gergeklestirilen bu arastirma faaliyetleri wuluslararasi arastirma
altyapilarindan yararlanilmasina, tiniversitemizin uluslararasi arastirma is birliklerinin
gelistirilmesine ve doktora sonrasi arastirmaci kapasitesinin gliclendirilmesine katki
saglamigtir.

Universitemizde  doktora sonrasi  arastirmacilarm  (Post-Doc)  siireclerini
kurumsallastirmak ve arastirma ekosistemine entegrasyonunu saglamak amaciyla
Kurumsal Akreditasyon (KAP) Eylem Plani1 (OD4) cercevesinde miistakil bir yonerge
hazirlama cahsmalar1 baglatilmigtir. Kurumsal yonergenin resmilesme siireci devam
etmekle birlikte; arastirmaciarin doktora sonrasi1 faaliyetleri, iiniversite yonetim
kurulu kararlar1 ve stratejik gorevlendirmelerle kesintisiz olarak desteklenmektedir.
Bu kapsamda, arastirmacilarin uluslararasi ve ulusal yetkinlik kazanmalar1 amaciyla
prestijli kurumlardaki cahsmalar1 tesvik edilmektedir. Ornegin; o6gretim
elemanlarmizin Arizona State University gibi uluslararasi ya da Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) gibi ulusal diizeyde ¢nde gelen kurumlarda Doktora Sonrasi
Arastirma Programlar1’ kapsaminda gorevlendirilmeleri, kurumun bu siirece verdigi
onemin somut bir gostergesidir [6_OD3] [7_OD3]. Ayrica, doktora sonrasi
arastirmacilarm bagmmsiz projelerini finanse edebilmeleri ve Ar-Ge kapasitelerini
gelistirebilmeleri amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biinyesinde KARDEP
(Kariyer Destek Projesi) ve EDYAP gibi ozgiin ve tesvik edici destek modelleri hayata
gecirilmistir (OD4). Ozellikle iiniversitemizin ihtisaslasma alam olan Endiistriyel
Kenevir odagindaki doktora sonrasi calismalar, enstitii altyapis1 ve mali kaynaklar
bakimindan oncelikli olarak desteklenmektedir (OD3). Siirecin izleme asamasinda ise,
bu tiir hareketliliklerin ve projelerin kurumsal Ar-Ge performansina, nitelikli yaym
ciktisia ve patent potansiyeline katkis1 AVESIS ve BKYS iizerinden periyodik olarak
takip edilmektedir (OD4) [6_0D4] [7_0OD4]. Elde edilen izleme verileri, doktora
sonrasi destek paketlerinin gelistirilmesi ve yeni kurulacak takip sistemlerinin tasarimi
icin temel veri kaynag olarak kullamilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizdeki akademik personel/arastirmaci sayis1 2024 yilinda 959 iken bu say1
2025 yilinda 994 olmustur. Bu kadrolar icerisinde Prof. Dr. unvanina sahip personel
sayis1 104’ten 120’ye, Do¢. Dr. unvanina sahip personel sayis1 145’ten 147’ye ve Dr.
Ogr. Uyesi unvanina sahip personel sayis1 287’den 351°e yiikselmistir. Yozgat Bozok
Universitesinde paydaslarla is birligi icerisinde arastirmalar: yiiriitebilecek 6gretim
elemanlarma ait bilgiler ve gerceklestirilen faaliyetler AVESIS uygulamasinda yer
almakta olup, buradaki bilgilerin giincel tutulmasi Rektorliik ve ilgili birimler tarafindan
saglanarak web sitemizde paylasimaktadir (OD3). Yozgat Bozok Universitesi
Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesinde yapilan revizyonlar ile arastirmaci
yetkinliginin artirlmasi kurumsal bir standart haline getirilmistir (OD3). Bu
dogrultuda, égretim elemanlarinm sadece yaymn performansi degil; TUBITAK, AB ve
diger dis kaynakh projeler iiretme kapasiteleri de stratejik bir kriter olarak
tamimlanmis ve arastirmaci gelisimleri kurumsal performansin ana bilesenlerinden biri
olarak sisteme entegre edilmistir (OD3). Akademik personelin bu yondeki yetkinlik
artist AVESIS ve BKYS iizerinden sistematik olarak izlenmekte, birimlerin arastirmaci
ihtiyaclari ise stratejik hedefler ve birim bazh yetkinlik analizleri dogrultusunda planh
bir sekilde karsilanmaktadir (OD3) (OD4).

Universitemizdeki arastirma faaliyetleri; akademik birimler ve arastirma merkezleri
aracihgiyla  yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3). Universitemizde arastirmacilarin ve
ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi baglammda desteklenmesi igin
proje egitimleri verilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). 2025 yihnda usul esaslarda; anket
sonuclary, damisma kurulu toplant1 sonuglar1 ve arastirmacilarin basvurular1 sonucu
yeni proje tiirleri belirlenerek yonergeye usul esaslara eklenmistir (OD4) (OD4) (OD4).
Ayrica arastirma altyapisi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirilen cihaz, ekipman, sarf malzemesi vb.
almlar;, bunlarin tamir ve bakmmlar1 ile desteklenmektedir (OD3). Universitemiz
ogretim elemanlarmin arastirmalarma destek olmak {izere yeni veri tabanlar
iiniversitemiz kiitiiphanesi tarafindan erisime acilmaktadir (OD3). Bununla birlikte Q1
smifi yaymlar icin acik erisim destegi baslatilmistir (OD4). Universitemizde 2547 sayih
kanunun 39. maddesi uyarinca ilgili 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini
gelistirmek icin yurt ici ve yurt disindaki farkh iiniversitelerde calisma yapmalarma da
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imkan saglanmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

Universitemiz 6grencileri ve oOgretim elemanlarnm uluslararas1 fonlara erisimi
konusunda dis paydaslarla da etkili bir iletisim stratejisi saglanmas1 amaciyla bircok
ziyaret gerceklestirilmistir (OD5) (OD5) (OD4). Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik hizmet ici egitimler, seminerler ve proje hazirlama egitimleri diizenlenmektedir
(OD4) (OD4) (OD4). Ornegin bilimsel proje basvurular1 Universitemiz BAP birimi
tarafindan web sitesi aracihigiyla arastirmacilara duyurularak birimler tarafindan
egitimler verilmektedir (OD4) (OD4). Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda BAP
Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi kosulu ile projelerde gerekli
kosullar1 saglayan arastirmacilar igin belirlenen tutarlardan daha yiiksek biitce limiti

uygulanmasi ile performansa dayal biitce artisina gidilerek iireten arastirmacilara
daha fazla destek saglanmaktadir (OD4). Proje gelistiren arastirmacilar icin odiil, puan
veya tesvik uygulamalari hayata gecirilmistir [3_OD4].

Yozgat Bozok Universitesi 2022-2026 Stratejik planinda arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine dair olusturulan hedef karti1 ile belirlenen amaca ulasmak icin
uygulanmasi gereken stratejiler ve 6nlem alinmasi gereken riskler ortaya konulmustur
(OD3). Ayrica birimlerde de arastirma faaliyetlerini de iceren stratejik plan
hazirlanmasi ile konulan hedefler somut hale getirilerek izlenmeleri kolaylastirimistir
(OD3) (OD3) (OD3). Her yil diizenli olarak tiim birimlerden alman yillik faaliyet
raporlar1 ve AVESIS raporlan ile arastirmacilarm ve kurumun stratejik planindaki
arastirma hedeflerine ulasma performanslar1 izlenmektedir (OD4). Arastirmaci
motivasyonunu ve proje iiretim kapasitesini artirmak amaciyla, 2025 yih icerisinde
KARDEP (Kariyer Destek Projesi) ve YARDEP (Yarisma Katihm Destek Projesi) gibi
yeni tesvik modelleri hayata gecirilmistir (OD4). BAP komisyonu tarafindan onaylanan
bu destekler; ozellikle gen¢ arastirmacilarin kariyer baslangiclarinda desteklenmesi,
TEKNOFEST gibi ulusal/uluslararas1 yarismalara katihmin tesvik edilmesi ve Q1
diizeyindeki nitelikli yaymlarin 6diillendirilmesi siireclerini kapsamaktadir (OD4). Bu
tesvik mekanizmalarmin sonuclar1 BKYS iizerinden takip edilmekte ve arastirmacilarin
gelisimine sagladigi katki periyodik olarak analiz edilmektedir. Yozgat Bozok
Universitesinde sadece 6gretim elemanlar1 degil 6grenciler de arastirma konusunda
tesvik edilmektedir. Bu tesvikler sonucunda 2025 yihnda TUBITAK 2209-A ve 2209-
B Projeleri Destekleme Programlari proje basvuru sayisinda Tiirkiye’deki tiniversiteler
arasmda 3. ve kabul goren proje sayisinda ise 365 proje ile Tiirkiye 9.’su olmustur

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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C.2.2. Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi dlcekte multidisipliner ve interdisipliner arastirma
faaliyetlerini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu dogrultuda, farkh disiplinlerin
gelisimine imkan saglayan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
arastirma fonu aracihgiyla, tiniversitemizin belirledigi stratejik hedefler cercevesinde
arastirmacilara mali destek sunulmaktadir (OD3). Projeler; ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ile is birligine dayal arastirma faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ulusal diizeyde gerceklestirilen projeler kapsaminda, {iniversitemiz 6gretim iiyelerinin
yiiriitiiciiliigiinde hazirlanan cesitli TUBITAK proje tiirleri destek almaya hak
kazanmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica TUBITAK 4003-T Milli Teknoloji
Atolyeleri Destek Programi kapsaminda desteklenen ve toplam biit¢esi 30 milyon TL

olan proje ile tiniversitemiz Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi bilinyesinde modern,
kapsamli ve c¢ok disiplinli bir teknoloji atdlyesi kurulmasi planlanmaktadir (OD3).
Bunun yani sira, ogretim elemanlarmmizin yurt disindaki Ar-Ge faaliyetleri de
iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir [1_OD4] [2_0D4]. Bireysel arastirmaci
hareketliliginin oOtesinde, uluslararasi Ar-Ge is birliklerini kurumsal bir stratejiyle
yonetmek amaciyla Kurumsal Veri Koordinatorligii ile Ar-Ge birimleri arasinda veri
paylasim ekosistemi kurulmustur (OD3) (OD4) (OD4). Bu sayede, ulusal ve
uluslararasi arastirmalarin sistematik olarak izlenebilmesi saglanmistir.

Uluslararasi is birligi faaliyetleri cercevesinde, iiniversitemiz ogretim iiyeleri Avrupa
Birligi COST aksiyonlarmin calisma gruplarma kabul edilmistir (OD3) (OD3). Aym
sekilde, yurt icinde yiiriitiilen Ar-Ge calsmalari icin de 6gretim elemanlarimiza destek
saglanmakta; bu kapsamda cesitli kurum ve tiiniversitelere gecici gorevlendirmeler
yapilmaktadir [3_OD3] [4_OD3].

Ogrenciler, 6gretmenler ve ogretmen adaylar1 icin nitelikli 6grenme ortamlarmn
olusturulmas1 icin {iiniversitemiz ile Yozgat II Milli Egitim Miidiirliigii arasmda,
TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 ile TUBITAK 4005 Yenilikci Egitim
Uygulamalar1 programlar1 kapsaminda is birligi protokolii ve proje destek mektuplari
imzalanmistir (OD3) [5_0D4]. Ayrica Universitemiz, TUBITAK 1812 Teknogirisim
Sermaye Destegi (BIGG) Programi kapsammda yiiriitillecek “BIGG INVENTUS”
projesinin 1. asama faaliyetlerine yonelik is birligi protokoliine imza atmistir. Bu
protokolle girisimcilik potansiyeline sahip yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi,
tiniversiteler arasi ortak calismalarin artirilmasi ve akademik bilginin ticarilesmesine
katki sunulmasi amaclanmaktadir (OD3) [6_0D4]. Protokolde iiniversitemiz, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Sivas Teknopark A.S., Bozok Teknopark A.S. ve iiniversitelerin teknoloji
transfer ofisleri ortak kurulus olarak yer almigtur.

Ar-Ge faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaciyla paydasi oldugumuz TEKNOFEST 2025
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline iiniversitemiz 6grencileri tarafindan farkh
kategorilerde gelistirilen projelerle 94 takim ile katihm saglanmistir (OD3). Ayrica,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ile de “Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan
Programi-Siber Giivenlik Egitimi” is birligi protokoli gerceklestirilmistir (OD3)
[7_OD4]. Sektor kampiiste programi ile Universitemizde sektor temsilcilerini
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bulusturmaya devam ediyor. Bes donemdir basariyla siirdiiriilen program kapsaminda
alaninda oncii kurum ve firma temsilcileri iiniversitemiz kampiisiinde 6grencilerimiz ile
bir araya geliyor. Universitemizde hayata gecirilen “Sektér Kampiiste” programn,
ogrenciler ile sektor temsilcilerini bir araya getirerek iiniversite—sektor is birligini
giiclendirmeye devam etmektedir (OD4). Bu program kapsaminda alaninda oncii
kurum ve firma temsilcileri kampiisiimiizde 6grencilerle bulusarak mesleki deneyim
paylasimi, kariyer farkindahg ve uygulama odakh oOgrenme siireglerine katk:
saglamaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Universitemiz biinyesindeki 8 fakiilte ve 29
boliimde 30 farkh ders, sektor temsilcileri tarafindan yiiriitiildii. Bugiine kadar 1216
ogrenci teorik bilgiyi sahadaki uygulamalarla pekistirerek mesleki deneyim kazanma
imkam buldu.

Program kapsaminda, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin beraberinde getirdigi
giivenlik ihtiyaclarma dikkat cekilerek, iilkemizin siber giivenlik alanindaki insan
kaynaginin giiclendirilmesi ve ogrencilerin siber giivenlikte yetkin bireyler olarak
yetismesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’'nin en prestijli siber giivenlik yetenek gelistirme
programlarindan biri olan Siber Vatan 2026 Programi kapsaminda tiniversitemiz, 902
basvuru ile Tiirkiye genelinde en fazla basvuru yapan iiniversite olarak ilan edilmistir
(OD3). Programin ilk asamasi olan cevrim ic¢i egitim siirecini basariyla tamamlayan
ogrencilerimiz on eleme smavlarma katihm saglamistir. Bu siireci basariyla gecen
ogrencilerimiz; siber gilivenlik, bilgi giivenligi ve siber tehditlerle miicadele gibi kritik
alanlarda teorik ve uygulamal egitimlere dahil edilmistir (OD4) (OD4). S6z konusu
yetenek gelistirme siireci hilen devam etmekte olup, 0grencilerimizin asama bazh
basari oranlari ve egitim ciktilar ilgili birimler tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Egitimlerin tamamlanmasmin ardindan elde edilecek nihai ciktilar (sertifika sayilari,
istihdam veya proje basarilar1y) analiz edilerek Ar-Ge performans gostergelerine
entegre edilecektir. Ayrica iiniversitemizde TUBITAK, Orta Anadolu Kalkmma Ajansi
ve Bozok Teknopark isbirligi ile “Ufuk Avrupa Bilgi Giinii Yozgat” bashg altinda
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte {iniversite-sanayi is birligini
tesvik eden ve Avrupa Birligi politikalar1 dogrultusunda farkh alanlarda is birligini
giiclendirmeyi amaclayan diinyanim en yiiksek biitceli sivil Ar-Ge ve yenilik programi
“Ufuk Avrupa” detayh bir sekilde katihmcilara aktarilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.2-yurtdisi arastirmaci gorevlendirme 1.pdf

e [2](4)C.2.2-vurtdisi_arastirmaci_gorevlendirme 2.pdf

e [3](3)C.2.2-yurtici arastirmaci gorevlendirme 1.pdf

o [4](3)C.2.2-yurtici arastirmaci gorevlendirme 2.pdf

e [51(4)C.2.2-Yozgat 11 Milli Egitim Mudurlugu protokol.pdf
e [6](4)C.2.2-TUBITAK

1812 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi_protokol.pdf
e [7]1(4)C.2.2-Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) protokol.pdf

2. Arachirma Perfarman«
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde arastirma
politikamiz kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan,
2022-2026 donemini kapsayan ve 2024 yilinda giincellenen Stratejik Plan’da yer alan
hedefler esas alinmaktadir (OD3) (OD3). Bu asamada stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve AR-GE siireclerine iliskin performans gostergelerinin takip
edilmesinde Biitiinlesik Kalite Yonetimi Sistemi kullanilmaktadir (OD4) (OD4). Ayrica
her yil birimlerce hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlar1” ile Stratejik Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan hazirlanan “Idare Faaliyet Rapor”unda arastirma performanslari
ayrintih bicimde degerlendirilmekte; belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi analiz
edilmekte ve bu dogrultuda alnan tedbirler ile iyilestirmeye yonelik uygulamalar
belirtilmektedir (OD4) (OD4).

Arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan temel
araclardan biri Yozgat Bozok Universitesi Akademik Veri Y&netim Sistemi
(AVESIS) dir (OD3). izleme siirecinin saglikh ve giivenilir bicimde yiiriitiilebilmesi icin
akademik verilerin sistem tlizerinde giincel tutulmasi biiyiik onem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, belirli arahklarla EBYS iizerinden birimlere resmi yazilar gonderilerek
akademik personelin aragtirma faaliyetlerine iligkin bilgileri sistemde giincellemeleri
talep edilmektedir [1_OD4]. Ayrica, Akademik Tesvik odenegi kapsaminda akademik
personelin bir onceki yila ait bilimsel faaliyetleri raporlanmakta ve degerlendirme
siirecine dahil edilmektedir. Bu siirecte arastirmacilar, cahsmalarmi YOKSIS
sisteminde giincelleyerek iiniversitemiz Personel Web Otomasyonu iizerinden tesvik
basvurusunu gerceklestirmektedir (OD3) (OD4). Degerlendirme sonuclari
iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4). Birimlerce de akademik
performans takibi yapimakta, akademik faaliyet raporlar1 olusturulmakta ve
akademik personelin faaliyetlerini artirmaya yonelik kararlar ahnmaktadir [2_0D4]
[3_0D4] [4_O0D4]. Arastirma performansmin izlenmesi liniversite geneline yayilmis
olup, birimler biinyesinde olusturulan Proje Komisyonlar1 (Sorgun MYO oOrnegi) ve
atanan Performans Takip Sorumlular1i (Akdagmadeni SYO ornegi) aracihgiyla
akademik personelin AVESIS/YOKSIS giincellemeleri ve proje iiretim siirecleri takip
edilip raporlanmaktadir (OD4).

Yozgat Bozok Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAP)
bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde 6nemli bir kaynaktir. BAP destekli projeler 6
aylik siirelerle istenen “Proje Gelisme Raporu” vasttasiyla takip edilmektedir (OD3).
Ayrica BAP birimi tarafindan yeni projeler de gelistirilmektedir; Kariyer Destek Projesi
(KARDEP) ve AR-GE Yarisma Katihm Destek Projesi (YARDEP) 2025 yilinda
destekleme karari alinan yeni proje tiirleridir (OD4). Bu y1l icerisinde Q1 makaleler i¢in
yeni bir destek kategorisi olusturulmus, Q1 dergilerde yaymlanan Yozgat Bozok
Universitesi adresli acik erisimli makaleleri tesvik etmek amaciyla iicretli yaymlara
destek saglanmaya baslanmistir (OD4). Rektorlik ve BAP Komisyonu iiyelerinin
katihmiyla yil sonunda gerceklestirilen toplantilarda; 2025 yih proje basvuru sayilari,
biitce dagilimlar1 ve memnuniyet anketi sonuclar1 analiz edilerek, siireclerin


https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/62?m=13
https://bozok.edu.tr/birim/sgdb/sayfa/2022---2026-stratejik-plan/218
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/29?m=22
https://bkys.bozok.edu.tr/login
https://bozok.edu.tr/okul/yozgat-myo/sayfa/birim-faaliyet-raporlari/1630
https://bozok.edu.tr/birim/sgdb/sayfa/idare-faaliyet-raporlari/213
https://avesis.bozok.edu.tr/
https://personelbasvuru.bozok.edu.tr/
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/82?m=13
https://www.bozok.edu.tr/Dosya/959cb2c7-d.pdf
https://kalite.bozok.edu.tr/file/2e8602fd-4.pdf
https://bapsis.bozok.edu.tr/Default2.aspx
https://bozok.edu.tr/birim/pkm/duyuru/duyuru-yeni proje t%C3%BCr%C3%BC/49100
https://bozok.edu.tr/duyuru/duyuru/49104

iyilestirilmesine yonelik stratejik kararlar ahnmistir [5_O0D4].

TUBITAK ve BAP projeleri disinda, farkh dis kaynaklar tarafindan desteklenen
projelerin etkin ve saghkh bicimde izlenebilmesini saglamak amaciyla Dig Kaynakh
Proje Takip Sistemi 2025 yih icerisinde aktif hale getirilmistir [6_O0D4]. Bu sistem
sayesinde sadece basarih projeler degil, tiim basvuru siirecleri analiz edilerek kurumsal
Ar-Ge kapasitesindeki sapmalar izlenmeye baslanmistir. Ayrica, liniversitemizde proje
gelistirme kiiltiiriinii giiclendirmek, akademik personelimizin arastirma fikirlerini daha
goriiniir kilmak ve disiplinler arasi is birligini artirmak amaciyla “Bir Fikrim Var” adh
cevrim ici platform da uygulamaya almmistir (OD4).

Universitemizde, ogrencilerin arastirma kiiltiirii kazanmalarm ve bilimsel calisma
deneyimi  edinmelerini  desteklemeye  yonelik  bilgilendirme  toplantilar
gerceklestirilmistir (OD3). Bu kapsamda iiniversitemiz, TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ile 2209-B Universite Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Program kapsaminda 2024/1
doneminde Tiirkiye genelindeki iiniversiteler arasinda proje basvuru sayisida 3’iincti,
kabul edilen proje sayisinda ise 9’'uncu sirada yer almigtir (OD4). Ayrica ogrencilerin
proje odakh diisiinme becerisini gelistirmek ve yenilik¢i yaklagimlar: tesvik etmek
amaciyla bu yil 5’incisi ve 6’ncis1 diizenlenen “Proje Etkinligi ve Yarigsmasr”
programlarinda, farkh kategorilerde hazirlanan c¢ok sayida oOgrenci projesi
degerlendirilmistir (OD4) (OD4).

Universitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki durumu ulusal ve uluslararasi
derecelendirme sistemlerinden ile de izlenmektedir. YOK’iin 2025 yihna ait Universite
izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'na gore iiniversitemiz 2024 mali yihnda
gerceklesen biitgesinin %17,50’sini Ar-Ge faaliyetlerine aywrarak bu alanda Tiirkiye
genelindeki iiniversiteler arasmda 6. sirada yer almistir (OD4). Universitemiz, 2025
Times Higher Education (The) Diinya Universite Siralamasmda da bu y1l Miihendislik,
Fiziksel Bilimler ve Saglk Bilimleri olmak {izere 3 alanda siralamaya girerek onemli bir
basar1 elde etmistir (OD4). Ayrica iiniversitemiz “QS 2026 Avrupa Universiteleri”
siralamalarinda ilk kez listeye girme basarisinm gostermistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)C.3.1-boysis avesis guncellemeleri.pdf
[2](4)C.3.1-akademik performans takibi.pdf
C.3.1-proje _komisyonu olusturulmasi ve gorevlendirilmesi.pdf
[4](4)C.3.1-akademik faalivet raporu ornek.pdf
[51(4)C.3.1-bap degerlendirme toplantisi.pdf
[61(4)C.3.1-dis kaynakli proje takibi.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Universitemizde akademik personelin arastirma-gelistirme performansm izlemek icin
belirlenmis siirecler ve bir 6diill yonergesi bulunmaktadir (OD3). Bu kapsamda,
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS),
Idare faaliyet raporlari, akademik tesvik 6denegi sistemi akademik tesvik analiz raporu
gibi uygulamalar kullamlmaktadir (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). AVESIS
bilgilerinin giincel tutulmasi tiim akademik birimler tarafindan takip edilmekte, diizenli
olarak raporlar ahnip birimlerin akademik performans analizleri sistematik olarak
yapilmaktadir[1_OD4] [2_O0D4]. Yapilan analizlerde elde edilen sonuclar paydaslarla
birlikte degerlendirilerek gerekli 6nlemler almmaktadir [3_OD4]. Universitemiz
akademik arastirma performansm ve yetkinligini artirmak icin, farkh konularda

seminerler ve arastirmaciarin dis kaynaklara yonelmesi saglanmakta ve Kkisisel
gelisimlerini destekleyici egitimler verilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Akademik basarilariyla one cikan Ogretim elemanlari, bu yonerge kapsaminda
odiillendirilmekte ve basarilar1 web sayfasinda yaymmlanarak diger arastirmacilar
tesvik edilmektedir (OD3) (OD4) (OD4). Universite biinyesinde akademik basarilar: ile
one cikan o6gretim elemanlarinin haberleri, kazanilan kurum dis1 6diiller, unvanlar,

alaninda ulusal ve uluslararas1 odiile layik goriilen bagarih akademisyenlerimizin
haberleri, liniversitemiz web sayfasinda yayimlanarak, arastirmacilara motivasyon ve
tesvik saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica Tip Fakiiltesinde ogretim
elemanlarmin aylik performanslarini olcen “C puam” ve yil sonunda yaptigi tim

aktiviteleri degerlendiren “D puani” sonuglarma gore ogretim elemanlarma Doner
Sermayeden ek odeme yapimaktadir [4_0D3] [5_0D3] [6_0D4]. Bireysel
performans degerlendirmelerine ek olarak, kurum genelinde arastirmacilarin
performans egilimlerini analiz etmek amaciyla Stratejik Yonetim ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan periyodik izleme raporlari hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan 2025 Izleme Raporu: Akademik Performans belgesi ile yaymlarin niteligi,
projeler, fikri miilkiyet haklar1 ve akademik faaliyetlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar1 (SKA) ile uyumu kurumsal diizeyde takip edilmektedir (OD4).

Ogretim elemanlarmin geri bildirimleri dogrultusunda, performanslar iyilestirmek
amaciyla Yozgat Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ve
arastirmacilarin performanslarim degerlendirmek amaciyla Yozgat Bozok Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve
Arastirmaci  Bilgilendirme Kilavuzu (2025-01) giincellenmistir (OD4). BAP
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu'nda yer
alan EDYAP, BEDEP ve TAMDEP gibi proje tiirlerine bagvuran arastirmacilara
performanslarma gore proje destegi saglanmaktadir. BAP Koordinasyon birimi,
iiniversitemiz akademisyenlerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda KARDEP,
YARDEP gibi yeni proje tiirlerinin destekleyecegini de ilan etmis ve ayrica farkh
disiplinlerde giidiimlii proje destegi vermeye baslamistir (OD5) (OD5). BAP birimi,
iiniversitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan calismalarda elde edilen sonucglarm
Q1 diizeyindeki acik erisimli dergilerde yaymlanmasi konusunda destek vermeye
baslamistir (OD5).

Arastirma performansim sadece finansal desteklerle degil, ayn1 zamanda arastirma
altyapismin iyilestirilmesiyle de destekleyen iiniversitemiz; akademik tesvik puam 60
ve lizerinde olan Ogretim elemanlarinin masaiistii bilgisayarlarmin yenilenmesi veya
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teknik kapasitelerinin artirilmasmna yonelik somut bir oOdiillendirme mekanizmasi
baglatmistir. Bu uygulama, akademik basarinin kurumsal imkéanlarla desteklenmesi ve
fiziksel aragtirma olanaklarinin nitelikli arastirmacilar icin oncelikli olarak gelistirilmesi
yoluyla Ar-Ge ekosistemini giiclendirmeyi hedefleyen 6zgiin bir iyilestirme faaliyetidir
[7_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(4)C.3.2-akademik performans takibi.pdf
[21(4)C.3.2-akademik faalivet raporu.pdf
[3]1(4)C.3.2-performans analizi.pdf
C.3.2-c_puani_cetveli.pdf
[51(3)C.3.2-d puani cetveli.pdf
[6](4)C.3.2-avesis d puani performans degerlendirme raporu.pdf

C.3.2-akademik tesvik puani bilgisayar venileme vazisi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Yozgat Bozok Universitesi, girisimci ve yenilikci vizyonu ve toplumsal katki politikasi
dogrultusunda iirettigi bilgiyi paydaslariyla is birligi icinde ekonomik ve toplumsal
degere doniistiirerek topluma hizmet etmeyi temel sorumluluk alanlarmdan biri olarak
benimsemektedir (OD3) (OD3). 2022—2026 Stratejik Planr’nda yer alan Amac 4
kapsaminda, toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin, paydas is birliklerinin ve sosyal
sorumluluk  hizmetlerinin  artirlmasi  temel yonlendirici unsur  olarak
belirlenmistir (OD3). S6z konusu bu amag¢ ve alt hedefler kurumsal diizeyde
sahiplenilmis ve toplumsal katki faaliyetlerinin planl bir bicimde yo6netilmesini
saglamaktadir (OD3). Bu hedeflere yonelik ilerleme, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan alt1 ayda bir izlenmekte; sonuclar yillik degerlendirmelerle analiz
edilerek rapor haline getirilmektedir (OD4). Buna ek olarak, BKYS iizerinde ilgili
performans gostergeleri ve kanit dokiimanlar1 tamimlanarak gerceklesmeler diizenli
bicimde takip edilmekte ve iyilestirme siireclerine katk: saglamaktadir (OD4).

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigliniin cahgmalari, toplumsal katkiy1 cevresel, ekonomik
ve sosyal boyutlar1 olan kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 iizerinden artirmay1
hedefleyerek iiniversitenin toplumsal katki yaklasimmm giiclendirmektedir (OD3). Bu
kapsamda, Universitemizin UI Green Metric Diinya Universiteleri siralamasmda
038., Tiirkiye tiniversiteleri arasinda 105. ve devlet {iniversiteleri arasinda 79. siraya
yiikselmesi; siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarmim sistematik bicimde ytiritildigiini
gostermektedir (ODg4). 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda, Universitemizin
stirdiiriilebilirlik alamndaki durumu Yerleske ve Altyapi, Enerji ve Iklim Degisikligi,
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Atik, Su, Ulasm ile Egitim-Arastirma baghklar1 altinda sistematik bicimde
degerlendirilmistir (OD4). Bu raporda yesil etiket farkindaligi olusturmak icin
gelistirilen Arac FEtiket Uygulamasi, Engelsiz Universite Odiillerinde 12 Engelsiz
Universite Bayrag ile birincilik 6diiliiniin almmasi, Giines Enerji Santralinin kurulmas:
ve kampiliste yeni yeralt1 su kaynagmmin bulunmasi1 ornek faaliyetler arasmnda yer
almistir (OD4) (OD4) (OD3) (OD3). 2025 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporunda ise
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda 17 amaca yonelik gerceklestirilen

faaliyetler sunulmustur. Kismi Zamanh Ogrenci cabstirllmasi, UNIDES tarafindan
desteklenen “Bagimhliklardan Uzak Saghkh Ahskanhklar Saghkh Yasam Becerileri”
projesi, Bilim Iletisimi Ofisi ve Bilim Kafe Etkinlikleri, Sporda Kadnm Giiclendirilmesi -
Uluslararas1 Ogrenci Basarilari, Bozok Su Géletinin su depolamaya baslamasi,
Kamelyalarda Bulunan Giines Enerjili Cep Telefonu Sarj Istasyonunun kurulmasi,
Kariyer Giinii 25 Etkinligi, TUBITAK BiGG (Bireysel Genclik Girisim) Take-Off
sonuclarina gore iiniversitemizden bir projenin miikemmellik miihrii almasi, Birlikte
Basarahm: Ogretmen Adaylarindan Egitimde Firsat Esitligine Destek Projesi'nin
hayata gecirilmesi, Spor Dostu Kampiis tinvaninin ahnmasi, Nanoteknoloji ile Medikal
Tekstilde Devrim saglayacak yenilikci projenin TUBITAK 1001 Destegine hak
kazanmasi, fidan dikme etkinliklerinin gerceklestirilmesi ve Engelleri Inovasyon ile As
2. Proje Fikri Yarismasi bu faaliyetlere ornek olarak gosterilmistir (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD3) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini planh ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitmek
amaciyla kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
isbirligi vb gibi protokollere imza atmaktadir. Hazirlanan protokoller hukuk miisavirligi
tarafindan incelenerek; taraflarin yiikiimliiliikleri, hukuki riskler, yetki-sorumluluk
dagihm, gizlilik, giivenlik, sigorta ve veri koruma hiikiimleri degerlendirilmekte ve
toplumsal katki projelerinin hukuki giivenligi saglanmaktadir (OD3). Bu protokoller,
ortak faaliyetlerin hayata gecirilmesini saglayarak toplumsal fayday1 artirmaya yonelik
uygulama ve hizmet siireclerini giiclendirmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Saghk Bakanhgl ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onayiyla hayata gecirilen, Saghk
alaninda Tiirkiye’de kismi is birliginin ilk ornegi olan Saghkta Gii¢ Birligi Protokolii
Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii ve Yozgat Valiligi arasmda imzalanmistir (OD3)
[1_OD3]. Universitemiz Tip Fakiiltesi Dekanhg Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Yozgat Sehir Hastanesi Bagshekimligi arasinda ilde ihtiya¢c duyulan saghk
hizmetlerinin daha etkin, kaliteli, verimli ve ulasilabilir bir sekilde sunulabilmesi icin
karsilikhi personel gorevlendirilmesi, nobet hizmetleri, mesai ici ve dis1 calisma ile
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir [2_ODs5]. Tiirkiye’de bugiine kadar yalnizca
saghk Bakanhg1 hastanelerinde kullanilan Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS)
Universitemiz Hastanesinde de uygulanmaya baslamistir. Randevu siirecleri daha
seffaf, hizh ve erigilebilir hale getirilmis ve vatandaslarimizin aile hekimligi iizerinden

randevu alabilmeleri saglanmistir (OD4) (OD5). Yasam boyu egitim ve gelisimi
desteklemek amaciyla kurulan Tazelenme Universitesi, 2025 yiinda ilk mezunlarim
vererek toplumsal katki alaninda somut bir ¢ikt1 saglamistir (OD4). Program,
aktif/saghkl yaslanma yaklasimi dogrultusunda bireylerin yaslanma siirecini nitelikli
ve bagimsiz bicimde siirdiirmelerini desteklemeyi hedeflemektedir (OD3). Tazelenme
Universitesi faaliyetleri; ihtiyaclarin belirlenmesi ve planlanmasi, egitimlerin
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uygulanmasi, katihme geri bildirimleri ve sonug gostergeleri ile kontrol edilmesi ve elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme énlemlerinin alinmas: yoluyla PUKO déngiisii
kapsaminda yiiriitiilmektedir [3_O0D4]. Tazelenme {iniversitesi kapsaminda egitim
alan bireylere alt1 ayda bir tamamladiklar1 program icin Saghk ve Sosyal Yasamda
Tazelenme Programi sertifikasi verilmektedir. (OD4) [4_0D4]

Yozgat Bozok Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve Yozgat Valiligi ile Yozgat Aile ve
Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii is birligi ile desteklenen “Vefa Universitesi Projesi”,
sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik saghk, hukuk, iletisim ve sosyal konularda egitim ve
destek hizmetleri sunmay1 amaclayan yenilik¢i bir toplumsal katk: girisimidir (OD4).
Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasiyan bu proje kapsaminda katihmecilara saglhk, hukuki
haklar, iletisim becerileri, toplumsal uyum, sosyal destek mekanizmalar1 gibi alanlarda
egitimler verilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Vefa Universitesi Projesi kapsaminda
yapilan calismalar koordinatorliik tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [5_OD5].

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigi, iiniversitemizin toplumsal katki politikasi
ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen sosyal sorumluluk ve toplumsal
katk: faaliyetlerinin; biitiinciil bir yaklasim cercevesinde planlanmasi, yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Koordinatorliigiin misyonu ve vizyonu;
sosyal sorumluluk bilincinin kurumsal kiiltiire yerlesmesini saglamak, tiniversite-
toplum etkilesimini giiclendirmek ve toplumsal fayda iireten faaliyetleri siirdiiriilebilir
bir yapida yonetmek seklinde tanimlanmistir (OD3). Bu dogrultuda Koordinatorliik,
toplumsal katki politikasiyla uyumlu bicimde sosyal sorumluluk projelerini koordine
eden, paydas katilimini tesvik eden ve uygulamalar: sistematik hale getiren bir yapi
olarak konumlandirilmistir (OD3) (OD3). Sosyal sorumluluk projeleri, belirlenmis siirec
akiglar1 gercevesinde basvuru alinmasi, degerlendirilmesi, uygulamaya gecirilmesi ve
sonuclarin raporlanmasi asamalarindan olusan biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir
(OD3) (OD3) [6_0OD3] [7_OD3]. Bu siireclerin etkinligini artirmak amaciyla
Koordinatorliik bilinyesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri Komisyonu olusturulmus;
proje bagvurularinin degerlendirilmesi ve uygulamalarin izlenmesine yonelik kurumsal
bir mekanizma tesis edilmistir (OD3) (OD3) [8_OD4] . Ayrica toplumsal katki
faaliyetlerinde paydas katihmini giiclendirmek amaciyla, dis paydaslarin da yer aldig
Sosyal Sorumluluk Projeleri Danisma Kurulu olusturularak karar alma ve yonlendirme
siireclerine katki saglanmistir (OD3). Yiiriitiilen faaliyetler, Koordinatérlitkk tarafindan
hazirlanan yilhk faaliyet raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD4).

Yozgat Bozok Universitesi biinyesinde kurulan Gorev Kopekleri Egitim
Koordinatorliigii, iiniversitenin toplumsal katki politikasiyla uyumlu sekilde
yapilandirilmig ve faaliyetlerini planh olarak yiiriitmeye baslamistir (OD3) (OD3). Bu
kapsamda gerceklestirilen tanitim, etkinlik, roportaj ve paydas etkilesim faaliyetleri
diizenli olarak duyurulmakta ve kayit altma ahnmakta olup toplumsal katk:
siireclerinin izlenebilir ve siirdiiriilebilir bicimde yonetildigini gostermektedir (OD3)
(OD3) (OD3). Universitemiz biinyesinde kurulan Gorev Kopekleri Egitim
Koordinatorliigii ile iilkemizin ihtiyag¢ duydugu gorev kopeklerinin yetistirilmesine
yonelik kurumsal ve siirdiiriilebilir bir idari yapilanma tesis edilmis olup, bu yoniiyle
yiiksekogretim kurumlari arasinda 6zgiin ve oncii bir uygulama modeli gelistirilmistir.
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Yozgat Bozok Universitesi Afet ve Acil Durum Koordinatérliigii, afet ve acil durumlara
yonelik hazirlik, farkindalik ve miidahale siireclerini planh bir yaklagmmla yiiriiterek
toplumsal katki iiretmeyi amaclamaktadir (OD3). Bu kapsamda kurumlar arasi
isbirligini giiclendirmeye yonelik olarak afet ve acil durumlarda psikososyal destek
siireclerine iliskin paydas toplantilarina katiim saglanmis, uygulamah hazirhk ve
miidahale kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla deprem tatbikatlarimda aktif rol
almmigtir (OD3) (OD3). Koordinatorliik yilhik faaliyetlerini diizenli bir sekilde izlemekte
ve degerlendirmektedir (OD4).

Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg destegiyle Universitemiz
biinyesinde Bilim Iletisimi Ofisi kurularak bilim iletisim faaliyetleri kurumsal bir yap1
altinda yiriitiilmeye baslanmistir (OD3). Ofis, {iiniversite-toplum etkilesimini
giiclendirmeye yonelik toplumsal katki hedefleri dogrultusunda 2025 yihnda farkh
temalarda Bilim Kafe etkinliklerini planlanmis ve uygulamistir. Bu etkinlikler
aracihigiyla ogrencilerin ve toplumun giincel bilimsel bilgiye erisimi desteklenmis ve
bilim farkindahginmn artirilmasma katki saglanmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), {iniversite dis1 paydaslara yonelik yirittigi
bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile toplumsal katki siireclerinde aktif rol
iistlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde kamu kurumlariy, 6zel sektor
temsilcileri, girisimciler ve arastirmacilara agik olarak Avrupa Birligi ve ulusal destek
programlarina yonelik cevrimici bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir (OD3) (OD3)
(OD3). Ayrica fikri ve smai miilkiyet haklarma iligkin diizenlenen seminerlerle
iiniversite disindaki paydaslarin patent, marka ve ticarilesme siirecleri konusunda
bilgilendirilmesi saglanmistir (OD3). Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetlerini izlemekte ve raporlamaktadir [9_OD4].

Universitemizde faaliyet gosteren Girisimcilik ve Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, iiniversitede iiretilen bilginin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniismesini destekleyerek nitelikli arastirma, proje ve girisimcilik faaliyetlerinin
artirlmasma katki saglamaktadir (OD3). Merkez tarafindan danmismanhk hizmetleri,
sanayi igbirligi, farkindalhk caligmalary, proje destek mekanizmalari, fikri miilkiyet
haklar1 ve girisimcilik siireclerine iliskin is akis semalar1 olusturularak siire¢ yonetimi
standartlastirilmistir (OD3). Ayrica kalite giivencesi kapsaminda PUKO dongiisii
siirecleri tanimlanarak faaliyetlerin planlama, uygulama, kontrol ve onlem asamalari
sistematik olarak yapilandirilmistir (OD4).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, iiniversitemiz ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi1 (ORAN)
isbirliginde diizenlenen “T1bbi Kenevir: Bilim, Mevzuat ve Klinik Deneyimler Calstay1”
ile bilimsel bilgi liretimi ve sektor uygulamalarinin entegrasyonu desteklenmistir
(OD3). Universite-sanayi isbirligi ve bélgesel kalkinma kapsammda Yozgat Ticaret
Borsas1 ve Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi ziyaret edilerek ortak proje ve igbirligi
firsatlar1 degerlendirilmistir (OD3).

Universitemizde faaliyet gosteren Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DARUM), 2025 yiinda merkezin altyapisinin iyilestirilerek deney
hayvanlarinin uluslararasi standartlarda iiretimi, bakimi ve arastirmalarda kullanimi
baslamis; laboratuvar hayvanlar1 alaninda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, bilimsel
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aragtirmalarin desteklenmesi, resmi ve 6zel kurumlara danigmanlik hizmeti sunulmasi
ve bu alanda insan kaynagmin yetistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi
amaclanmigtir (OD3). Merkezin faaliyetleri diizenli olarak yonetim kurulu toplantilar
(OD4) ve yilik hazirlanan faaliyet raporlari ile ile izlenmektedir (OD4). Bu kapsamda
2025 yih icerisinde Samsun Veteriner Kontrol Enstitiisii tarafindan rutin denetim
gerceklestirilmistir (OD4).

Universitemiz biinyesinde 2025 yili icerisinde kurulan Cocuk Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, tiniversite-cocuk-toplum etkilesimini giiclendirerek, cocuklarm
kendilerini ifade edebilecekleri oyun temelli 6g§renme alanlar1 sunmay1 amaclayarak
toplumsal katki faaliyetlerini desteklemektedir (OD3). Merkez, cesitli goniilliilik ve
topluma hizmet projeleri ile toplumla isbirligi yaklasmmi dogrultusunda aileler,
egitimciler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile ¢cok paydash cahsma modeli
yiriitmektedir (OD3).

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda tiniversitemiz Akademik Birimleri, bilimsel
bilginin basta i¢ ve dis paydaslar olmak iizere toplumla paylasimasi amaciyla panel,
seminer, bilimsel toplant1 ve soylesi faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda ilkokul ogrencilerine egzersiz, Gazze’ye yonelik farkindahk etkinlikleri,
fidan dikimi, tercih donemine yon gosterilebilmesi amaciyla egitim, kan bagisi, sehitleri
anma, halk saghgmin korunmasma yonelik egzersiz uygulamalari ile kirsal kalkinmanin
desteklenmesine katki vb. etkinlikler gerceklestirilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Gergeklestirilen etkinlik sonucunda katihmecilardan
geri bildirimler almmaktadir. Ornegin ilkokul 6grencilerine egzersiz etkinligine katihm
gosteren ilkokuldan geri bildirimler alnarak etkinligin degerlendirilmesi ve izlenmesi
asamalar1 tamamlanmistir [10_0D4]. Universitemizde akademisyen ve &grenciler
tarafindan cesitli alanlarda kabul alan TUBITAK projeleri ile uygulama temelli egitim
faaliyetlerini yaygmlastirmak ve engelli bireylerin yasam kalitesinin arttirmak gibi
amaclarla toplumsal diizeyde onemli katkilar saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Ogrenci yasam Kkalitesinin artirllmasi ve sosyal yasamm desteklenmesi amaciyla,
Yozgat Bozok Universitesi kampiisii icerisinde Bozok Carsi Alam hizmete acilarak
ogrenci odakh kampiis yaklasmm giiclendirilmis; aym zamanda sosyal etkilesim, yerel
ekonomik hareketlilik ve {iniversite-toplum biitiinlesmesine katki saglanarak
toplumsal katk: boyutu desteklenmistir (OD3). Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
(SKS), universitemiz biinyesindeki ogrenci topluluklarmm akademik, sosyal, kiiltiirel
ve toplumsal katki odakh faaliyetlerini destekleyerek 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine
ve tiniversite—toplum etkilesiminin giiclenmesine katki saglamay1
amaclamaktadir_(OD3). 2025 yih icerisinde SKS tarafindan koordine edilen 6grenci
topluluklar1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirerek toplumsal katki siireclerine
destek saglamistir (OD3). Ayrica Genclik Hizmetleri Genel Miidiirligii tarafindan
yiiriitilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birlizi ve Destek Programi
(UNIDES) proje basvurular, dis paydaslarla goriisiilerek planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir (OD4). UNIDES kapsaminda desteklenen projeler ile dijital toplum ve
yapay zeka farkindaligi, hayvan haklar bilinci, ¢ocuklarm bedensel giivenligi ve
toplumsal ozgiirliik temalar1 odaginda c¢ok yonlii toplumsal farkindalik calismalar:
gerceklestirilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Topluluk faaliyetleri ve
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projelerin ardindan katihmcilardan ahnan geri bildirimler, yeni donem faaliyetlerine yol
gostermesi amaciyla raporlanarak, kontrol ve izlem asamalar1 tamamlanmaktadir
[11_O0D4l].

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda
yiiriitilen SOBI-EK sertifika programlar ile dgrencilerin sosyal ve akademik gelisimi
desteklenerek yasam boyu 6grenme ve toplumsal katki faaliyetleri gliclendirilmektedir
(OD3) (OD4) [12_0D4]. UZEM biinyesinde yiiriitiilen Bozok Akademi platformu ile
ise licretsiz cevrimici egitim icerikleri sunularak toplumun tiim kesimine nitelikli egitim
imkam sunulmaktadir (OD3). Ayrica YOBU TV araciligiyla akademik, bilimsel ve
kiiltiirel icerikler dijital ortamda toplumla bulusturulmaktadir (OD3). Universitemiz
Psikolojik Danmismanhk ve Rehberlik Birimi 2025 yilinda hizmete agilmistir (OD3).
Birim toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda Egitim Fakiiltesi ve Yozgat Denetimli
Serbestlik Miidiirliigii isbirligi ile Denetimli Serbestlik kapsamindaki yiikiimliilere
uygulanan psikolojik programlarm tanitilmasi etkinligini diizenlemistir (OD3).
Universitemiz Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Birimi faaliyetlerini izlemekte ve
raporlamaktadir (ODg4). Universitemiz, bagimhlikla miicadele kapsammda toplumsal
bilin¢ ve bilimsel farkindalik olusturmak {iizere etkinlikler diizenlemektedir; “Cepteki
Arkadas: Nasil Kullanilmali?” paneli dijital bagmhhga karsi bilincli davramsi
giiclendirmeyi amaclarken, “Tiirkiye’de ve Diinyada Uyusturucu Bagmmhhg ile
Miicadele” konferansi bagimlihgin toplumsal etkileri ve miicadele stratejilerini
tartigarak egitimsel katki sunmustur. (OD3) (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)D.1.1-saglikta isbirligi protokolu.pdf

o [2 D.1.1-saglikta isbirligi protokolune iliskin calisma planlari.pdf

[3](4)D.1.1-tazelenme universitesi puko dongusu.pdf

D.1.1-saglik ve sosyal vasamda tazelenme programi sertifikasi.pdf
[51(5)D.1.1-vefa universite 2025 ara raporu.pdf
[6]1(3)D.1.1-sspk ogrenci proje basvuru formu is akis semasi.pdf
[71(3)D.1.1-sspk kurumsal proje basvuru formu is akis semasi.pdf
8](4)D.1.1-sspk_toplanti tutanaklari.pdf
[0](4)D.1.1-TTO_faalivet raporu.pdf
e [10](4)D.1.1-ilkokul ogrencilerine egzersiz etkinligi geri bildirim raporu.pdf

[11](4)D.1.1-unides proje sonuc raporlari.pdf

2. Kaynaklar

1.2. Kaynaklar

Yozgat Bozok Universitesi, 2025 yih itibariyla toplumsal katki faaliyetlerini fiziki
altyapy, nitelikli insan kaynagi ve mali kaynaklarini etkin ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
kullanarak yiiriitmektedir. Idari ve akademik birimler, koordinatérliikler ile uygulama
ve arastirma merkezleri araciligiyla gerceklestirilen ¢alismalar; egitim, tarm, cevre,
saglk, sosyal sorumluluk, girisimcilik ve sanayi is birligi gibi farkh alanlarda
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cesitlendirilmis ve kurumsal stratejik plan ile uyumlu sekilde hayata gecirilmistir
(OD3). 2025 y1h verileri, iiniversitenin topluma sundugu katkilarin kapsamh, ¢ok yonlii
ve siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde siirdiiriildiigiinii gostermektedir (OD4).
Universitemiz biinyesinde 30 akademik birim, 15 koordinatérliik, 15 idari birim ve 20
arastirma ve uygulama merkezi aktif olarak faaliyet gostermektedir
(0OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Sosyal ve kiiltiirel yasami destekleyen tesisler arasinda
yer alan Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi, yerel halkin ve ogrencilerin
erisimine acik olup bilimsel ve Kkiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapmaya devam

etmektedir (OD3) (OD4) (ODg).

Ogrenci, personel ve halkin kullanimma acik Bozok Sosyal Tesisleri ve Bozok Evi, sosyal
etkilesimi destekleyen faaliyetlerle toplumsal katki sunmaktadir (OD3) (OD3). Spor
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla kapal spor salonu, kapali ve acgik tenis kortlari,
kapah ve acik futbol sahalari, actk basketbol ve voleybol sahalari, fitness salonu ve
savunma sporlar1 salonu halkin kullammmina acik olarak hizmet vermektedir
(0OD3) (ODg) (ODy). Egitim ve arastirma alaminda énemli bir yere sahip olan Bozok
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 6grenci ve akademik personele genis bir kaynak
erisimi sunarak bilimsel bilgi iiretimini desteklemektedir (OD3) (OD3). Bilgiye erisim
altyapismi giiclendirmek amaciyla dijital veri tabanlarinin etkin kullamimina yoénelik
diizenli egitimler gerceklestirerek toplumsal gelisime katki saglamaktadir
(OD4) (OD4) (OD4). Kiitiiphane bilgi kaynaklarin sayis1 2024 yilinda 311.756 iken
2025 yilinda 326.531°e yiikselmis olup, kaynak gelistirme cahsmalar sistematik
bicimde siirdiiriilmektedir [1_0D4] [2_0D4]. Bitkisel ve hayvansal iiretim alaninda
dort Uygulama ve Arastirma Istasyonu faaliyet gostermekte; Tarimsal Uygulama ve

Arastirma Merkezi biinyesinde gerceklestirilen iirtin satiglariyla bolgesel kalkinma ve
toplumsal fayda desteklenmektedir (OD3) (OD4) (OD4).

Universitemizin insan kaynaklari,, topluma hizmet ve toplumla Dbiitiinlesme
calismalarinda onemli bir rol tistlenmektedir. 2025 yilinda insaat ve donanmim siireci
tamamlanarak hizmete acgilan Veterinerlik Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, egitim ve
uygulama faaliyetlerinin yam sira bolge halkina klinik hizmet sunarak fakiiltenin
uygulama ve hizmet kapasitesini artirmistir (OD3) (OD3). Ayrica Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu biinyesinde arama-kurtarma, refakat, giivenlik ve 0zel egitim alanlarmda
gorev yapacak kopeklerin bilimsel temellere dayal egitiminin yiiriitiilmesi amaciyla
Gorev Kopekleri Egitim Koordinatorliigii kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir (OD3)

(OD3).

Universitemizin fiziki altyapisin giiclendirmek ve 6grenci odakl sosyal yasam alanlarmi
gelistirmek amaciyla Ogrenci Topluluklar1 Alam ve Bozok Carsi Alam hizmete
acilmistir (OD3) (OD3) (OD3). Siirdiiriilebilir kaynak yonetimi politikalar
kapsaminda su kaynaklarmin korunmasi ve verimli kullanimi 6nceliklendirilmistir. Bu
dogrultuda yerleske icerisinde bulunan Bozok Su Goleti ve mevcut Atiksu Aritma
Tesisi (AAT) aracihgiyla sulama ve altyapr ihtiyaclar1 karsilanmakta, dogal su
tiilketiminin azaltilmas1 hedeflenmektedir (OD3) [3_OD3]. Stratejik plan hedefleri
dogrultusunda Agiz ve Dis Saghgr Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal katki
calismalarinin stirdiirtilebilirligi icin gerekli akademik ve idari destegi saglamaktadir.
Agiz ve dis saghgl hizmetlerinin sunulmaya baslamasiyla birlikte kliniklerde hasta
kabulii gerceklestirilmis; Yozgat halkinin temel ve ileri diizey tedavilere erisimi
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kolaylastirilarak toplumsal katki faaliyetlerinin kapsami genisletilmistir (OD4). Saghk
hizmetlerinin erisilebilirligini ve cesitliligini artirmaya yonelik iyilestirme c¢alismalar:
kapsamimnda dis beyazlatma tedavisi hizmete sunulmus; Restoratif Dis Tedavisi
Klinigi'nde uzman hekimler tarafindan yiiriitiilen uygulamalarla hasta memnuniyetinin
ve bolgesel diizeyde nitelikli saghk hizmeti sunumunun artirilmas1 hedeflenmistir
(ODg). Ayrica Agiz ve Dis Hastanesinin akademik insan kaynagmi giiclendirmek
amaciyla 2025 yih igerisinde farkli uzmanlik alanlarmda toplam 13 Ogretim iiyesi

gorevlendirilmistir (OD4) (OD4).

Universitemiz Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi topluma genis kapsamh saglk
hizmetleri sunmaktadir (OD3). Merkez biinyesinde faaliyet gosteren Koruyucu Saghk
Bilgilendirmeleri, Geleneksel Tamamlayic1 Tip Merkezi, Transfiizyon Merkezi ve Uyku
Laboratuvar1  topluma  yonelik  hizmet  kapasitesini  gliclendirmektedir
(0OD3) (OD4) (OD4) (ODg). Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
tarafindan 6grenci ve personele yonelik “Kolaylik Poliklinigi” uygulamasi baglatilarak
saghk hizmetlerine erisim siirecgleri hizlandirilmistir (OD4). Giincel tan1 ve tedavi
protokollerine uygun olarak fototerapi uygulamasi hizmete sunulmus; dermatolojik
hastaliklarin tam ve tedavisinde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir (OD4). Ayrica
Sigara Birakma Poliklinigi araciligiyla toplum saghgimin korunmasina ve onleyici saghk
hizmetlerinin giiclendirilmesine yonelik tibbi degerlendirme ve tedavi destegi
sunulmaktadir (OD4). Bunun yam sira 128 Kkesitli yeni nesil Bilgisayarh Tomografi
(BT) cihazinin devreye ahmmasiyla koroner BT anjiyo ve diger ileri goriintiileme
tetkiklerinde teknik altyapr giiclendirilmistir (OD4). Akademik insan kaynagmi
gelistirmek amaciyla 2025 yili igerisinde farkh uzmanlhk alanlarinda 39 6gretim elemani
gorevlendirmeleri gerceklestirilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Kaynaklarm
siirdiiriilebilirligi kapsamida Sera Gazi Emisyon Azaltma Programi hayata gecirilmis
olup saghk hizmetlerinde etkinlik ve verimliligin artirilmas1 hedeflenmektedir

[4_OD4].

Universitemizde ogrenci ve personelin akademik, kisisel ve sosyal gelisimini
desteklemek amaciyla Psikolojik Danigmanhk ve Rehberlik (PDR) Birimi kurulmus ve
hizmete acilmistir (OD3). Ziraat Fakiiltesi binasinda faaliyet gosteren birim; bireysel
danigmanlik, grup calismalari, seminer ve farkindalik etkinlikleri araciigiyla onleyici
ruh saghgi hizmetleri sunmaktadir. Randevu sistemiyle yiiriitiilen hizmetler sayesinde
tiniversite biinyesindeki insan kaynagi giiclendirilmekte ve saghkh, tiretken bir
calisma-o6grenme ortaminin stirdiirtilebilirligi desteklenmektedir (OD4).

Universitemiz biinyesinde Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DARUM), cok disiplinli aragtirmalar ve is birlikleri ile akademik ve bolgesel gelisime
katki saglamak iizere acimistir (OD3). Yeni kurulan Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigli komisyon cahsmalariyla toplumsal katki faaliyetlerinin planh ve
stirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir (OD3) (OD3). Bu kapsamda
Koordinatérliik koordinesinde “E-Nabiz'1 Yashlara Ogretiyorum: Dijital Elci Projesi”,
gerceklestirilmistir (OD3). Koordinatérliik tarafindan yiriitiilen faaliyetler diizenli
olarak izlenmektedir (OD4).

Universitemizde Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 0-17 yas arahgmdaki
cocuklarn biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerini destekleyen kapsayici egitim
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programlar1 ve atolyeler sunmak iizere yapilandirilmis ve hizmet sunmaya baslamistir
(0OD3) (OD3). Afet ve Acil Durum Koordinatorliigii, iiniversitenin insan kaynagy, bilgi
birikimi ve teknik altyapisini kullanarak afetlere hazirhk, miidahale ve iyilestirme
siireclerinde etkin rol almak amaciyla kurulmustur (OD3). Bu kapsamda
tiniversitemiz akademik birimlerine afet farkindalk egitimleri verilmistir (OD3) (OD3)
(OD3). Koordinatorliige bagh arama kurtarma ekibi bulunmakta olup bolgemizde
gerceklesecek afetlere yonelik hazirhk cahsmalarina katilmaktadir (OD3) (OD3).
Koordinatorliik tarafindan yiirtitiilen faaliyetler diizenli olarak izlenmektedir (OD4).

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM), toplumsal katk
faaliyetlerini nitelikli insan kaynagi ve ileri teknik altyapi ile desteklemektedir. Merkez
biinyesinde aktif olarak kullanilan cesitli cihazlar (ICP-MS, SEM, GC-MS, XRD, HPLC,
XRF ve yakit analiz cihazlari) aracihigiyla iilke genelindeki arastirmacilara, kamu ve 6zel
sektore analiz hizmeti sunulmaktadir (OD3). Sunulan hizmetlere iligkin analiz sayilar
ve gelir performansi diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda
kapasite planlamasi ve hizmet siireclerinde iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (OD4)
[5_0D4]. Bu faaliyetler merkezin mali siirdiiriilebilirligine katki saglamakta ve
toplumsal katk: kapasitesini giiclendirmektedir.

Universitemizin toplumsal katki politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak;
dezavantajh gruplarin sosyal kapsayiciligimi artirmak amaciyla 2025 yilinda 'Vefa
Universitesi' projesi hayata gecirilmistir (OD4). Proje siiresince iiniversitemizin nitelikli
akademik personel birikimi ve fiziki altyapisi (konferans salonlari, siirekli egitim
merkezi vb.) etkin birer kaynak olarak kullanilmistir. Bu kaynaklar aracihgiyla, sehit
yakinlar1 ve gazilere yonelik diizenlenen kisisel gelisim ve mesleki yetkinlik egitimleri;
Olclilebilir c¢iktilara doniistiiriilmiis program sonunda basarih olan katilimeilar
sertifikalandirilmistir (OD4) (OD4). Universitede iiretilen bilimsel bilginin toplumla
etkin paylasimm saglamak amaciyla, Yiiksekogretim Kurulu destekli Bilim Iletisimi
Ofisi kurulmustur (OD3). Ofis biinyesinde yiiriitiilen Bilim Kafe etkinlikleri aracihgiyla
halkla i¢ ice bilimsel sohbetler ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmekte;
akademik bilgi birikiminin toplumla paylasimas1 saglanmaktadir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3). Universitemizde 14 o6grenci toplulugu tarafindan sunulan projeler,
Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda

ulusal ve yerel diizeyde desteklenmistir. Bilim, sanat, spor, sosyal gelisim ve tarim
teknolojileri alanlarinda hazirlanan projeler o6nemli toplumsal katkilar saglamistir

(OD4).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgl, toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol
iistlenerek ogrenci topluluklarinin sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerini tesvik
etmektedir. 2024 yilinda sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler kapsaminda 6grenci
topluluklarina saglanan finansal destek 147.566,46 TL iken 2025 yihnda bu tutar
204.517,31 TL’ye yiikselmistir (OD4) (ODg4) . Topluluk sayisindaki ve biitcedeki
artisa bagh olarak 2024 yilinda 162 olan etkinlik sayisi, 2025 yihinda 230’°a ulagsmistir
(0OD4) (ODg). Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginin toplumsal katki faaliyetleri
yalmzca topluluk destekleriyle smirh kalmamis; 6grencilere kismi zamanh calisma
imkam sunularak toplumsal katki siireclerine katilmlar1 da tesvik edilmistir. 2024

2025 egitim-ogretim yilinda 198 oOgrenci kismi zamanh olarak istihdam edilirken,
2025-2026 egitim-ogretim yilinda bu say1 203’e ylikselmistir


https://yobucem.bozok.edu.tr/Home/Haber/1
https://yobucem.bozok.edu.tr/Home/Haber/4
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/sayfa/genel-bilgiler/14332
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Afet Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi/49372
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi Afet Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi/49558
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/M%C3%BChendislik Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Afet Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi/49737
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/Yozgat Afad taraf%C4%B1ndan Arama ve Kurtarma Ekibine Enkazda Arama ve Kurtarma /49023
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/Deprem Tatbikat%C4%B1/48935
https://bozok.edu.tr/birim/afet-acil-durum/duyuru/Faaliyet /51214
https://bozok.edu.tr/birim/biltem/sayfa/cihazlarimiz/476
https://bozok.edu.tr/birim/biltem/sayfa/faaliyet-raporu/318
https://www.bozok.edu.tr/haber/vefa/4024
https://www.bozok.edu.tr/haber/Loyalty-University/4172
https://www.bozok.edu.tr/haber/vefa/4250
https://bozok.edu.tr/haber/ofis/4226
https://bozok.edu.tr/haber/bilimileti%C5%9Fimi/4278
https://www.bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3755
https://www.bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3753
https://www.bozok.edu.tr/haber/bilimkafe/4766
https://www.bozok.edu.tr/haber/%C3%BCnides/4102
https://bozok.edu.tr/birim/sks/sayfa/faaliyet-raporlari/172
https://bozok.edu.tr/Dosya/91d31b3b-2.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/7795d78c-8.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/095e1c59-c.pdf

(OD3) (OD4) (OD4g) (ODg4). Ayrica 2024-2025 egitim-6gretim yihinda 747
Ogrenciye, 2025-2026 yilinda ise 691 Ogrenciye yemek bursu saglanmistir
(0ODg) (0ODg). ISKUR Genclik Programi kapsaminda 2025-2026 egitim-o6gretim
yihinda tniversitemize 1028 kontenjan tahsis edilmis olup, 6grenciler hem is giict
deneyimi kazanmakta hem de maddi destek elde etmektedir (OD4).

Universitemiz, toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
mali kaynaklarm etkin ve verimli kullanimina dayali bir strateji izlemektedir (OD3). Bu
kapsamda mali kaynaklar; merkezi biitce oOdenekleri, doner sermaye gelirleri,
TUBITAK ve Avrupa Birligi projeleri, kalkmma ajans1 destekleri, bagislar ve cesitli
protokoller aracihigiyla cesitlendirilmis bir yap1 icinde yonetilmektedir (OD3). 2025 yih
itibariyla tiniversitede yiiriitiilen dis fon destekli projelerin toplam biitcesi yaklasik 27,5
milyon TL’ye ulasmis olup, bunun yaklasik 14,3 milyon TL’si TUBITAK destekli
projelerden olusmaktadir. Bu durum, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi fonlara erigim
kapasitesinin arttigmi ve arastirma ile toplumsal katk: faaliyetlerinin dis finansmanla
daha siirdiiriilebilir hale geldigini gostermektedir [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4l].
Kaynaklarin planlanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik siirecler ise
stratejik plan performans gostergeleri, memnuniyet anketleri, memnuniyet yonetim
sistemi ciktilari, birim faaliyet raporlar1 ve YOKAK geri bildirimleri dikkate alnarak
sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yozgat Bozok Universitesinde toplumsal katki performansmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi; Kalite Politikasi, Toplumsal Katki Politikas1 ve 2022-2026
Universite Stratejik Plam ile uyumlu olarak, Stratejik Amac 4 ve bu kapsamda
belirlenen Hedef 4.1—4.5 dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD4). Bu
hedeflere ulasma siireci, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan alt1 ayda bir
izlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir (OD4). Ayrica liniversitemiz stratejik
performans gostergelerini politika metinleri baglamimda yillik olarak analiz etmektedir.



https://bozok.edu.tr/Dosya/9dbc1aca-9.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/9dbc1aca-9.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/4ecb9453-3.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/bccc0b4e-e.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/bccc0b4e-e.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/55868313-b.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/155ec004-4.pdf
https://bozok.edu.tr/birim/sks/sayfa/genel-bilgi-ve-esaslar/14883
https://bozok.edu.tr/birim/sgdb/sayfa/2025-yili-mali-tablolari/15077
https://bozok.edu.tr/haber/teknogiri%C5%9Fim/4405
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/56?m=50
https://bozok.edu.tr/Dosya/f4b40e92-7.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/fdd1789f-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-kutuphane_kaynaklari_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.2-kutuphane_kaynaklari_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-atiksu_aritma_tesisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.2-sera_gazi_emisyonu_azaltma_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.2-BILTEM_2025_faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.2-YOBU_TUBITAK_destekli_proje_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.2-2025_yilinda_yuruyen_BAP_projeleri_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bozok/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.2-Yozgat_ Bozok_universitesi_akademik_projelerde_butce_artisi_duyurusu.pdf
https://bozok.edu.tr/Uploadpicture/0800c1a3-a.jpeg
https://kalite.bozok.edu.tr/Home/Icerik/65?m=13
https://bozok.edu.tr/Dosya/fdd1789f-7.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/ae1bb641-b.pdf

Bu kapsamda stratejik performans gostergeleri toplumsal katki politikasinin temel
taglar1 olan “yasam boyu ogrenme", "bolgesel kalkinma" ve "sosyal sorumluluk"
alanlarinda analiz edilmistir (OD4). Buna ek olarak toplumsal katki faaliyetleri,
iiniversitemizin silire¢ yonetimi yaklagimi cergevesinde “Toplumsal Katkinin Yonetimi”
ana siireci ve bu siirece bagh alt siirecler araciligiyla yiiriitiilmekte ve yillik olarak
raporlanmaktadir (OD4). Bu kapsamda iiniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel, sosyal sorumluluk ve saghk hizmetlerine iliskin toplumsal katki
faaliyetleri diizenli olarak izlenmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
koordinasyonunda 2024 yilinda 118 06grenci toplulugu tarafindan 128 etkinlik
gerceklestirilmis olup 2025 yili itibariyla 6grenci toplulugu sayisi 124’e, gerceklestirilen
etkinlik sayis1 ise 162’ye yiikselmistir. Bu artis, 6grenci katilimimnim ve toplumsal katki
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir
(0ODy) (0ODy). Siirdiiriilebilir Tarm ve Cevre Toplulugu tarafindan UNIDES destekli
Siirdiiriilebilir Kampiis: Topragin Cani Organik Madde etkinligi gibi BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla uyumlu etkinlikler gerceklestirilmistir (OD3). Toplumsal katk:
cercevesinde, oOgrenci topluluklarinin etkinliklerinin yam sira film gosterimi, ses
yarigmalari, tiyatro ve dans gosterileri, konserler, stand-up gosterisi, sergiler, anma
programlari, belirli gilinler etkinlikleri, spor senlikleri gerceklestirilmis mezuniyet
etkinlikleri kapsaminda konserler, tiyatro oyunlari, dans gosterisi, yarisma
finalistlerinin konseri, koro konseri gibi yogun bir takvim uygulanmistir. (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) Kariyer Mezun Merkezi
biinyesinde 2025 yilinda 178 faaliyet diizenlenmis, YOBU TV iizerinden 4 etkinlik canh
yayimnlanarak faaliyetlerin erisim diizeyi artirlmigtir (OD4) (OD4) [1_OD4].

Yozgat Bozok Universitesi 6grencilerinin sosyal, bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilmim tesvik etmek amaciyla Sosyal ve Bilimsel Etkinlikler Diploma Eki (SOBI-EK)
uygulamasi, 25.07.2024 tarihli ve 2024.019.116 sayili Senato Karari ile kabul edilmis;
uygulama esaslar1 ve 6grenci bagvuru siireci Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig tarafindan
yaymmlanan kilavuz ile tanimlanmistir (OD3). 2024-2025 egitim-0gretim yih itibariyla
uygulama aktif olarak yiiriitiilmiis ve Ogrenciler tarafindan yapilan ve onaylanan
etkinlik bagvuru sayis1 toplam 1449 olarak gerceklesmistir. Bagvurularin 841’i Egitim
ve Kalite Etkinlikleri, 299'u Sosyal-Kiiltiirel-Sanatsal Etkinlikler, 272’si Bilimsel
Etkinlikler ve 37’si Spor Etkinlikleri kapsaminda kaydedilmistir (OD4). Ayrica Bozok
Akademi aracihgiyla planlanan 3 adet sertifika egitimi es zamansiz olarak yiiriitiilmiig
ve ogrenci katihmlari sistematik olarak izlenmistir (OD3).

Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 ve Stratejlk Plan Hedef 4.1—4.5
dogrultusunda; Egitim Fakiiltesi 0grencilerinin Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi
kapsaminda goniillii yiriittiigii “Birlikte Basaralm” Projesi ile 2025 yilinda 129
ogretmen aday1 258 ilkokul/ortaokul o0grencisine 2 bin 580 saat ¢evrimici akademik
destek vermis, 16 Ogretim elemani rehberliginde rol model olmus ve egitimde firsat
esitligine katki saglamis olup, proje performansi izlenerek ikinci yihna hazirlanmistir
(OD3). Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigiiniin 2025 yih ilk 6grenci sosyal
sorumluluk projesi olan E-Nabiz1 Yaghlara Ogretiyorum: Dijital FElci Projesi
gerceklestirilmistir (OD3). “Siirdiiriilebilirlikte Giincel Yaklasimlar® temasiyla YOBU
I1. Uluslararas1 Orta Anadolu Sempozyumu (UORAS-II) gerceklestirilmistir (OD3).
Universitemiz ev sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 ve Orta Anadolu Kalkinma


https://kalite.bozok.edu.tr/file/98dc7f35-a.pdf
https://kalite.bozok.edu.tr/file/0fff7311-9.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/7795d78c-8.pdf
https://bozok.edu.tr/Dosya/095e1c59-c.pdf
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3682
https://bozok.edu.tr/duyuru/duyuru/43261
https://www.bozok.edu.tr/haber/mezuniyet/4214
https://www.bozok.edu.tr/duyuru/etkinlik/45094
https://www.bozok.edu.tr/duyuru/etkinlik/45918
https://www.bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3734
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3298
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3298
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3168
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3089
https://bozok.edu.tr/etkinlik/konser/3088
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3452
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3485
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3572
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3574
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3604
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3631
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3674
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3750
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3761
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3112
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3111
https://bozok.edu.tr/etkinlik/etkinlik/3370
https://km.bozok.edu.tr/Home/TumEtkinlikler
https://yobutv.bozok.edu.tr/Home/CanliYayinlar
https://bozok.edu.tr/birim/ogrenci-isleri/sayfa/sobi-ek/13866
https://bozok.edu.tr/Dosya/77322598-d.pdf
https://akademi.bozok.edu.tr/tr/sayfalar/dersler/sobiek
https://bozok.edu.tr/okul/egitim-fakultesi/duyuru/proje-ogretmenaday%C4%B1-firsatesitli%C4%9Fi/43977
https://bozok.edu.tr/birim/sspk/sayfa/etkinlik/15753
https://uoras.bozok.edu.tr/Home/Icerik/30

Ajansi ig birliginde “Tibbi Kenevir: Bilim, Mevzuat ve Klinik Deneyimler Calstay1”
diizenlenmistir (OD3). Yozgat ili Damizhk Koyun Keci Yetistiricileri Birligi is birligi
protokolii kapsaminda koyun yetistiricilerini bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
(OD4). Yozgat Valiligi ve tiniversitemiz is birliginde Cepteki arkadas nasil kullanilmah
konulu panel diizenlenmistir (OD4)(OD4).

“Ogrenci Odakhh Kampiis” cahsmalar1 kapsaminda, ogrencilerin kampiis icerisinde
sosyal ihtiyaclarim karsilayabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri Bozok Carsi Alam
hizmete acilmistir (OD3). Soz konusu uygulamanin ciktilary, O0grenci memnuniyet
anketinde fiziki olanaklar alt boyutunda gozlenen memnuniyet artis1 ile
desteklenmektedir (OD4). Universitemiz 6grenci topluluklarinm kullanimma sunulmak
tizere Ogrenci topluluklar1 alami olusturulmustur. (OD4) Sehir ve Bolge Planlama
Boliimiiniin Yesil Seminerleri kapsaminda “Nasil Daha ‘Yesil Kampiis’ Oluruz” semineri
ve Akademi, yerel yonetimler, uygulama ve halk is birligi ile “Arsa ve Arazi ile Ilgili
Tiim Sorularmiz Cevap Buluyor” semineri ve “Kentsel Doniisiim ve Yozgat'ta Kensel
Doniisiim” semineri gergeklestirilmistir (OD3) (OD3) (OD3)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Bilim Iletisimi Ofisi” projesi kapsaminda
Yozgat Bozok Universitesi biinyesinde Bozok Bilim Iletisimi Ofisi kurulmus ve faaliyete
gecirilmistir (OD3). 2025 yih icerisinde farkh hedef gruplara yonelik toplam 28 bilim
kafe etkinligi diizenlenmis; ¢evre ve iklim (Susuz Topraklar, Suyumuzun Gelecegi,
Kuraklikla Miicadelede Iletisimin Giicii), saghk (HPV: Tani, Tedavi ve Asilar; Diyabet;
Meme Kanseri Farkindalhigi; Anksiyete ve Depresyon), toplumsal biling ve iletisim (Aile
Tletisimi, Medya Okuryazarhgi, Motivasyon ve Iletisim), tarmm ve bélgesel kalkmma
(Zootekni Boliimiiniin Yetkinligi, TR Bolge Plani, Kenevir: Bilimle Kok Salan Mucize)
gibi temalarda bilimsel bilginin topluma aktarimi saglanmis ve etkinlikler duyurular
aracihgiyla kamuoyu ile paylasimistir (OD3). Iletisim Fakiiltesi tarafindan toplumsal
katki kapsaminda; ogrencilerce yiiriitiilen mavi kapak kampanyasi, kirsal bir okul icin
yaklasik 1000 kitapla kiitiiphane kurulmasiy, “Sanat Her Yerde” projesi ile koy
okulunda gerceklestirilen kiiltiirel ve egitsel etkinlikler, TEMA Vakfi is birligiyle TOKI
Mevlana Ilkokulu'nda verilen “Mese Palamudu ve Tiipleme Egitimi” ve duvar boyama
etkinligi ile “Sifir Atik Projesi Egitimi” uygulanmis; ayrica kampiis alaninda 50 ¢cam ve
50 meyve agaci dikilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemizde Gorev Kopekleri Egitim Koordinatérliigii (YOBU-GOKAK) kurulmus
olup, afet yonetimi, giivenlik, saglk, tarmm ve sosyal hizmetler alanlarinda gorev alacak
kopeklerin bilimsel, etik ve yiiksek standartlarda yetistirilmesi, uzman egitmenlerin
hazirlanmasi, davrams bilimleri arastirmalar1 yapilmasi ve toplum yararina
siirdiiriilebilir hizmet modeli olusturulmasi misyonu ile faaliyetlerini yiirtitmektedir
(OD4). Afet ve Acil Durum Koordinatorligii tarafindan afet farkindalik egitimleri
diizenlenmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Depremin izlerini Silmek Sempozyumu
gerceklestirilmis ardindan Hatay Medeniyetler Korosu Konseri gerceklestirilmistir
(OD4) (OD4). Universitemiz Stratejik Plan Hedef 4.5 dogrultusunda; 2024 yilinda
Hayvan Hastanesi'nin yapim cahismalar1 devam ederken (muayene, operasyon, acil,
laboratuvar ve diger iiniteler planlanmisti), 2025 yilinda Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi resmi olarak acilmis ve hizmete girmistir (OD4).

Universitemiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda; 2025 yihnda UI
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GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda 2024'e gére 109 basamak
yiikselerek diinyanin en siirdiiriilebilir 938. iiniversitesi konumuna ulagmis, Tiirkiye
iiniversiteleri arasmnda 105., devlet iiniversiteleri arasmnda 79. sirada yer alarak
siirdiiriilebilirlik politikalarmin kisa siirede giiclendigini ve performansin veriye dayah
izlenerek iyilestirme saglandigim gostermistir (OD4). Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii
tarafindan “2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu” hazirlanarak tiim paydaslarla paylasimistir
(OD4). Universitemizin 2024 yiinda 5 siirdiiriilebilir kalkinma amaci kapsamindaki
eylem ve planlar1 2024 KIDR ve “2024 Siirdiiriilebilir Kalkmmma Raporu’nda
sunulmus; 2025 yiinda kapsam genisletilerek tiim 17 amaca yonelik eylem ve
performans gostergeleri “2025 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu”nda kamuoyu ile

paylasiimistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)D.2.1-kariver ve mezun merkezi 2025 faalivet raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC ve DEGERLENDIRME

Yozgat Bozok Universitesi, kalite giivencesini tiim akademik ve idari siireclerinin
merkezine alarak statik bir yapidan dinamik bir kurumsal reflekse doniismiistiir.
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ve veriye dayali izleme mekanizmalariyla
tahkim edilen PUKO déngiisii, kurumumuzda sistematik bir yénetim modeli olarak
icsellestirilmistir. Paydas katihmi, seffaf hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme
prensipleriyle beslenen bu ekosistem, performans ciktilarin1 stratejik kararlara
doniistiirerek miikemmeliyeti siirdiiriilebilir kilmaktadir. Universitemiz, 6grenci
odakhlik ve toplumsal fayda ekseninde, evrensel yiiksekogretim standartlarm
kurumsal DNA’sia isleyerek kalite odakh gelisim yolculuguna devam etmektedir.

A. LIDERLiK VE YONETiSiM

2024 Yili Kurumsal Akreditasyon ve Dis Degerlendirme Raporu dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler neticesinde, iiniversitemizin liderlik ve yonetisim siireglerine iligkin
bazi giiclii yonlerin yan sira gelismeye acik yonlerin de bulundugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda 2025 yihinda yapilan iyilestirme calismalar1 asagida verilmistir:

Gelismeye Acik YOn: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalarm tiim birimlerde izlenebilirliginin yeterince saglanamamasi ve stratejik
yonetim modeli ile uyumlulugun baz alanlarda smirh kalmas.

Iyilestirme Calismalari: Yonetisim siireclerinin tiim birimlerde izlenebilirligini
garanti altina almak adina, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ilizerinden birim
ve program bazh oOzel izleme modiilleri devreye alinmistir. Bu modiiller sayesinde,
stratejik amaclarin birim diizeyindeki kirilimlary, is akis siirecleri ve performans
gostergeleri gercek zamanh olarak takip edilebilir hale getirilmis; yonetisim yapasi ile
stratejik yonetim modeli arasindaki bag dijital olarak miihiirlenmistir
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Gelismeye Acik YOn: Kurumda liderlik siireclerinin siirekliligi ile kalite giivence
kiiltiirtinlin tiim birimlerde ayni diizeyde icsellestirilememesi.

Iyilestirme Calismalari: Bu kapsamda yiiriitiilen diizenli y6netisim egitimleri ve
iist yonetimin aktif katihmiyla gergeklestirilen birim bazh odak grup toplantilari, kalite
giivence kiiltiiriiniin kurum genelinde homojen bir sekilde icsellestirilmesini ve
yonetsel siireclerin kurumsallasmasm garanti altina almigtir. Ayrica liniversitemiz,
liderlik siireglerinin siirekliligini ve kalite kiiltiirliniin birim bazh yayihmim saglamak
amaciyla "Ust Yonetici Performans Degerlendirme" mekanizmalarmi devreye almis;
izleme sonugclarim sistematik olarak Senato giindemine tasiyarak liderlik yetkinliklerini
veriye dayal bir iyilestirme dongiisiine kavusturmustur.

Gelismeye Acik YOon: Kurumun degisim yonetimi yaklagimmimn belirli birimlerde
uygulanmakla birlikte, kurum genelinde biitiinciil olarak benimsenmemis olmasi.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz, degisim yonetimi yaklasimmm
kurumsallagtirmak amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik gibi stratejik
koordinatorliikleri ihdas ederek, degisim siireclerini tanimh usul ve esaslar
cercevesinde tiim birimlere yayginlastirmistir. Bu organizasyonel yapilanma sayesinde
degisim yonetimi uygulamalar1 dijital bir izleme altyapisina kavusturulmus; kurumsal
doniisiimiin tiim birimlerde veriye dayal, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir PUKO
dongiisii icerisinde yiiriitiilmesi glivence altina almmgtir.

Gelismeye Acik Yon: Ic kalite giivencesi sisteminde paydas katilimmin smirh olmasi
ve bu sistemin siirekli izlenebilir, iyilestirilebilir bir yapiya doniistiiriilmesinde
eksiklikler bulunmas.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz, ic kalite giivence sistemine paydas
katilmim en iist diizeye cikarmak amaciyla YOBU Memnuniyet Yonetim Sistemi ile
entegre anket mekanizmalarm devreye almis; Ogrenci Birligi Kalite Komisyonu Elcileri
ve Dis Damisma Kurullar1 aracihgiyla karar alma stireclerini ¢ok sesli bir yapiya
kavusturmustur.

Gelismeye Acik Yon: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarmin sistematik bir sekilde izlenmemesi.

Iyilestirme Calismalari: Idare Faaliyet Raporlar, Stratejik Plan Izleme Sonuclar:
ve Memnuniyet Analizlerini kurumsal web portah iizerinden seffaf bir sekilde
kamuoyuna acarak hesap verebilirlik mekanizmalarimi dijital bir izleme altyapisina
kavusturmustur. Cok kanalli bilgilendirme stratejisi, periyodik e-biiltenler ve Disg
Danmigsma Kurulu toplantilariyla desteklenerek, kurumsal performansm tiim paydaslar
nezdinde izlenebilirligi ve kamuoyu denetimi en iist diizeye cikarilmgstir.

Gelismeye Acik YOon: Ogrencilerin ve mezunlari karar alma siireclerine katihminin
sinirh olmasi.

Iyilestirme Calismalari: 6grencilerin ve mezunlarin karar alma mekanizmalarma
katihmm kurumsallastirmak amaciyla Rektoér baskanhginda toplanan Ogrenci Birligi
Kalite Komisyonu ihdas etmis; 6grenci temsilciligini Senato ve birim kurullarinda aktif



bir yapiya kavusturmustur. Iyilestirme siireclerinde 6grenci anket raporlarm ana
referans kabul eden bu katilimc1 yonetim modeli, paydas geri bildirimlerinin dogrudan
stratejik kararlara doniismesini saglayarak karar alma siireclerindeki 6grenci ve mezun
etkisini en list diizeye ¢ikarmigtir.

Gelismeye Acik YoOn: Kurumun uluslararasilagsma stratejileri dogrultusunda
kaynaklarinin ve faaliyetlerinin smirh olmasi.

Iyilestirme Calismalari: uluslararaslasma kaynaklarmi ve faaliyet alanlarm
genisletmek amaciyla Erasmus+ (KA131, KA171, KA220) ve AB Merkezi Projeleri
odaginda kapsamh proje yazim egitimleri baslatmis; bu siireci stratejik kurumlarla
imzalanan ikili protokollerle desteklemistir. COST aksiyonlari, uluslararasi ortakh
projeler ve yurt dis1 akademik gorevlendirme tesvikleriyle arastirma ekosistemine
kiiresel bir boyut kazandirilmig; kaynak kullanim etkinligi artirilarak uluslararasilasma
stratejileri siirdiiriilebilir bir biiytime dongiisiine kavusturulmustur.

B. EGITIM VE OGRETIM

2024 Yih Kurumsal Akreditasyon ve Dis Degerlendirme Raporu 1siginda yapilan
degerlendirmelerde, iiniversitemizin egitim-ogretim siireclerinin belirli alanlarda giiclii
yonleri bulunmakla birlikte baz1 yonlerinin gelisime acik oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda 2025 yihinda yapilan iyilestirme calismalar1 asagida verilmistir:

Gelismeye Acik Yon: Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmi uygulamalarmm kurum
genelinde heniiz yaygimlastirilamamis olmasi.

Iyilestirme Calismalari: Universitede 6grenci is yiikiine dayah ders tasarmm
yaklasimi tiim programlarda tamimh olmakla birlikte AKTS is yiikii belirleme ve
giincelleme siireclerinin tiim birimlerde standartlastirilmasi amaciyla Ogrenci Is Yiikii
Anketleri, odak grup goriismeleri ve paydas geri bildirimleri uygulanmaktadir. Ayrica,
ders is yilikii—~AKTS uyumunun izlenmesi amaciyla her dénem sonunda analiz raporlari
hazirlanarak ilgili akademik kurullarda degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarmin
Bologna Ders Bilgi Paketlerine yansitilmasi saglanmistir. Boylece uygulamalarm kurum
geneline yaygmlastirilmasi ve stirdiiriilebilirligi giivence altina ahnmastir.

Gelismeye Acik YOn: Program tasarim siireclerinde dis paydas katkisinin sistematik
bir sekilde ahnmamasi.

Iyilestirme Calismalari: Program tasarim siireclerinde dis paydas katkisinm daha
sistematik hale getirilmesi amaciyla Birim Danigma Kurullar1 aktif hale getirilmis ve
paydas goriislerinin diizenli toplanmasma yonelik yapilandirilmis mekanizmalar
gelistirilmistir. Bu kapsamda, dis paydaslardan (mezunlar, sektér temsilcileri, kamu
kurumlari vb.) veri toplamak i¢in anketler, toplantilar planh hale getirilmis; elde edilen
verilerin program giincelleme siireclerine entegrasyonu saglanmigtir.

Gelismeye Acik Yon: Ders kazanmimlar ile 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
uyumsuzlugu.

Iyilestirme Calismalari: Ders ogrenme ciktilar1 ile olcme-degerlendirme
yontemleri arasindaki uyumu giiclendirmek amaciyla Yetkinlik Analiz Sistemi aktif



olarak kullanilmaya baglanmistir.

Bu sistem araciligiyla sinavlar, édevler ve diger degerlendirme araclarmin 6grenme
ciktilariyla iligkisi analiz edilmekte; ders bazh performans raporlari olusturulmaktadir.
Elde edilen veriler dogrultusunda 6lcme-degerlendirme yontemleri revize edilmekte ve
ders izlenceleri glincellenmektedir.

Gelismeye Acik Yon: Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin kurum genelinde
sinirh diizeyde uygulanmasi.

Iyilestirme Calismalari: Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin yaygmlastirilimasi
amaciyla farkh disiplinlerde aktif 6grenme tekniklerinin (probleme dayah 6grenme,
ters yliz 6grenme, mikro 6gretim, vaka analizi vb.) kullanimina yo6nelik uygulamalar
artirdmigtir. Ayrica 6gretim elemanlarina yonelik egitimler, ders tasarim atolyeleri ve
iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi saglanarak pedagojik yetkinliklerin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Egitim Ogretim siireclerine yonelik ogrenci geri bildirimleri ve
memnuniyet anketleri dogrultusunda bu yontemlerin etkililigi izlenmekte ve siirekli
iyilestirme saglanmaktadir.

Gelismeye Acik Yon: Program akreditasyon siireclerinin heniiz tiim programlarda
baslatilamamis olmasi.

Iyilestirme Calismalari: Program akreditasyon siireclerinin yaygmlastirilmasi
amaciyla kurum genelinde kalite giivence sistemi giiclendirilmis ve PUKO dongiisii
temelinde izleme ve degerlendirme mekanizmalar:1 gelistirilmistir. 2025 yih itibariyla
baz programlarm akreditasyon siirecini tamamlamasi saglanmis; diger programlar icin
yol haritas1 olusturularak akreditasyon bagvuru siireclerinin planlanmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica birimlere yonelik rehberlik ve egitim faaliyetleri
diizenlenerek siireclerin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Gelismeye Acik Yon: Ogrencilerin akademik gelisiminin izlenmesine yonelik
sistematik bir yontemin bulunmamas.

Iyilestirme Calismalari: Ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi amaciyla
coklu veri kaynaklarina dayah bir izleme sistemi kurulmustur. Bu kapsamda o6grenci
memnuniyet anketleri, ders basar1 analizleri, mezun degerlendirme raporlar1 ve
Yetkinlik Analiz Sistemi ciktilar1 birlikte degerlendirilerek oOgrencilerin 6grenme
diizeyleri izlenmektedir. Elde edilen bulgular akademik kurullarda ele alimmakta ve
iyilestirme kararlarma doniistiiriilmektedir.

Gelismeye Acik Yon: Ogretim elemam basma diisen ogrenci sayismnm baz
birimlerde yiiksek olmasi.

Iyilestirme Calismalari: Bazi birimlerde 6gretim elemam basma diisen &grenci
sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle egitim kalitesinin desteklenmesi amaciyla ders
gorevlendirmeleri yapimistir. Ayrica uzun vadede akademik personel planlamasi
yapilarak oOgretim elemani1 sayisinin artirilmasina yonelik stratejik hedefler
belirlenmistir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME



2024 Yili Kurumsal Akreditasyon ve Dis Degerlendirme Raporu dogrultusunda yapilan
analizlerde, {iniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde giiclii
uygulamalarmin yaninda baz alanlarda gelisim ihtiyaci oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda gelismeye acik yonler igin 2025 yihinda yapilan iyilestirme c¢alhigmalar:
asagida verilmigtir:

Gelismeye Acik Yon: Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapmm AR-GE
faaliyetlerinde esgiidiim saglayacak diizeyde kurumsallasamamais olmasi.

Iyilestirme Calismalari: Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, Arastirma Politika
Belgesi dogrultusunda Rektorliige bagh koordinatorliikler, merkezler ve akademik
birim  yoneticileri aracihgiyla sistematik bir yapida organize edilerek
kurumsallagtirilmistir. Bu siirecte Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) organizasyon
yapisi yeniden dizayn edilmis ve Kurumsal Veri Koordinatorliigii ile Ar-Ge birimleri
arasinda veri paylasim ekosistemi kurularak birimler arasi1 esgiidiim saglanmistir.
Ayrica arastirma yoOnetim siireclerinin dijitallestirilmesi ve performans takibinin
standardize edilmesiyle PUKO dongiisii kurumsal diizeyde kapatilarak siireclerin
izlenebilirligi artirilmistir.

Gelismeye Acik Yon: Universitenin arastirma yetkinligini gelistirmek iizere ulusal
ve uluslararasi ortakliklar ile disiplinlerarasi ig birliklerinin smirh kalmas.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz; AB COST aksiyonlar, Ufuk Avrupa
programlar1 ve prestijli dis kurumlarla (The University of Tokyo, Arizona State
University gibi) gerceklestirilen arastirmaci hareketlilikleri sayesinde uluslararasi
arastirma aglarina katilimi stratejik olarak artirmistir. Ayrica, disiplinlerarasi etkilesimi
kolaylastiran "Bir Fikrim Var" platformu hayata gecirilmis; TUBITAK 1812 BiGG,
4003-T ve KOP gibi cok ortakh projeler aracihgiyla ulusal paydaslarla yiiriitiilen Ar-Ge
i birlikleri kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Gelismeye Acik Yon: Dis fon kaynaklarina erigim diizeyinin ve bagvuru siireclerinin
yeterince etkin isletilememesi.

Iyilestirme Calismalari: Dis fon kaynaklarma erisimi ve basvuru siireclerinin
etkinligini artirmak amaciyla Dig Kaynakh Proje Takip Sistemi (DKPS) 2025 yilinda
aktif hale getirilerek tiim basvuru ve izleme siirecleri dijital ortamda
merkezilestirilmistir. Bu kurumsal altyapi, Proje Koordinasyon Merkezi (PKM)
tarafindan yil boyunca diizenlenen stratejik proje yazma egitimleriyle desteklenmis;
sonuc olarak 2025 yiinda TUBITAK proje biitcelerinde yaklasik 14,3 milyon TL ile
rekor bir seviyeye ulasiirken ihtisas alani 6deneklerinde %100 oraninda artis
saglanmistir. Ayrica sistem ilizerinden yapilan analizlerle sadece basarih projeler degil,
basvurulardaki sapmalar da takip edilerek kurumsal Ar-Ge kapasitesinin siirekli
iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Gelismeye Acik YOn: Doktora programlarmin sayisal ve iceriksel olarak ihtisaslasma
vizyonunu destekleyecek diizeyde olmamasi.

Iyilestirme Calismalari: Universitemizin ihtisaslasma vizyonunu giiclendirmek
amaciyla disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmasma yonelik ihtiyac analizleri



tamamlanmig ve program cesitliliginin artirilmas1 planlamalar1 Senato giindemine
ahnmistir. Bu siirecte, ozellikle endiistriyel kenevir odaklh doktora ve doktora sonrasi
calismalar; arastirma altyapisi, mali kaynaklar ve o6zgiin destek modelleri ile oncelikli
olarak desteklenerek programlarin igeriksel ve sayisal kapasitesi stratejik hedeflerle
biitlinlestirilmistir.

Gelismeye Acik Yon: Uygulama ve arastirma merkezlerinin performans izleme ve
cikt1 odakliik bakimindan yeterince degerlendirilmemesi.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz biinyesindeki arastrma ve uygulama
merkezlerinin faaliyetleri, stratejik plan hedefleri dogrultusunda BKYS ve AVESIS
sistemleri iizerinden sistematik bir yapida izlenmekte ve siire¢ ciktilar1 performans
gostergeleri aracihigiyla yil sonunda degerlendirilmektedir. Her yil hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlariile bu merkezlerin hedeflere ulasma diizeyleri ayrmtih bicimde analiz
edilerek, birim bazh performans takibinin standardize edilmesi ve dijitallesme
calismalariyla PUKO déngiisii kurumsal diizeyde kapatilmaktadir.

Gelismeye Acik Yon: Universite 6gretim elemanlarmin teknopark faaliyetlerine
katiimimnin sinirh olmasi ve girisimeilik kiiltiiriiniin zay1f kalmasu.

Iyilestirme Calismalari: Girisimcilik kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) yeniden yapilandirilarak TUBITAK 1812 BIGG Projelerinde
"Uygulayic1 Kurulus" statiisii kazanmlmis ve arastirmaciara yonelik kapsamh
mentorliikk siirecleri isletilmeye baslanmistir. Bozok Teknopark ile esglidiimlii
yiiriitilen "BIGG INVENTUS" protokolii ve "Bir Fikrim Var" gibi dijital platformlar
aracihgiyla akademik fikirlerin ticarilesmesi tesvik edilirken, arastirmacilarmn
teknopark faaliyetlerine katiimini artiracak proje yazma ve girisimcilik egitimleri
sistematik hale getirilmistir. Bu kurumsal hamleler sonucunda, girisimcilik odakh Ar-
Ge siireclerinden cikan projelerin "Miikemmeliyet Miihri" almasi gibi somut
basarilarla teknopark ekosistemine entegrasyon giiclendirilmistir.

Gelismeye Acik Yon: Universitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sistemlerindeki goriiniirliigiiniin artirilmasi ihtiyaci.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz, Ar-Ge performansmm ulusal ve uluslararasi
derecelendirme sistemleri {izerinden sistematik olarak izlemekte ve kiiresel
goriiniirliigiinii artrmaktadir. YOK’iin 2025 yili raporuna gore biitcesinin %17,50’sini
Ar-Ge faaliyetlerine aywrarak Tiirkiye genelinde 6. sirada yer alan iiniversitemiz, mali
kaynaklarm arastirma odakh kullanma basarisim kanmitlamistir. Ayrica, 2025 Times
Higher Education (THE) siralamasinda {i¢ farkh alanda yer alarak ve QS 2026 Avrupa
Universiteleri listesine ilk kez girerek uluslararasi platformlardaki akademik
tanmirhgini stratejik bir diizeye tagmmstir.

D. TOPLUMSAL KATKI

2024 Y1l Kurumsal Akreditasyon ve Dis Degerlendirme Raporu dogrultusunda yapilan
analizlerde, tiniversitemizin toplumsal katk:i faaliyetlerinde giiclii uygulamalarmin
yaninda bazi alanlarda gelisim ihtiyaci oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda gelismeye
acik yonler i¢in 2025 yihinda yapilan iyilestirme calismalar1 asagida verilmistir:



Gelismeye Acik Yon: Toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesinde paydas
katiliminim artirilmasi.

Iyilestirme Calismalari: Dis paydaslarm karar alma siireclerine katilimimi
saglamak amaciyla Sosyal Sorumluluk Projeleri Danmisma Kurulu olusturulmustur.
Yozgat Valiligi ve Aile Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile "Vefa Universitesi", Saghk
Bakanhg ile "Saghkta Gii¢ Birligi" gibi projeler paydas katilimlariyla hayata
gecirilmistir.

Gelismeye Acik Yon: Toplumsal katki calismalar1 icin kaynak cesitliliginin
artirilmasi.

Iyilestirme Calismalari: Kaynaklar; merkezi biitce, doner sermaye, TUBITAK, AB
projeleri ve kalkinma ajansi destekleri ile cesitlendirilmis olup 2025 yih itibariyla dis
fon destekli proje biitcesi 27,5 milyon TL'ye ulagsmistir. Ayrica Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Hastanesi, Ag1z ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bozok Carsi
Alan1 hizmete agilarak toplumsal hizmet kapasitesi artirilmistir

Gelismeye Acik Yon: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin tek bir merkezi
yapidan yonetilmesi i¢in kurulan Sosyal Sorumluluk Projeler Koordinatorliigii'niin faal
hale getirilmesi.

Iyilestirme Calismalari: Universitemiz ~ Sosyal  Sorumluluk  Projeleri
Koordinatorliigii faal hale getirilerek biinyesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri
Komisyonu ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Damisma Kurulu kurulmus; proje
basvurular1 ve izleme siirecleri icin kurumsal bir mekanizma tesis edilmistir. Bu
kapsamda sosyal sorumluluk projeleri icin basvuru, degerlendirme ve raporlama
agsamalarm iceren is akis semalar1 olusturulmus ve siirecler biitiinciil bir yaklasimla
yonetilmeye baslanmistir.

Gelismeye Acik Yon: Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve
hedefleri dogrultusunda yonetilmesi.

Iyilestirme Calismalari: Toplumsal katki faaliyetleri {iniversitemiz 2022-2026
stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler dogrultusunda yonetilmektedir. Bu
kapsamda Stratejik planda yer alan hedefler yillik olarak izlenmekte ve raporlanmakta
olup 2025 yil toplumsal katki faaliyetlerine iliskin H4.1 — H4.5 hedeflerin gerceklesme
oran %75,26 olarak olciilmiistiir.

Gelismeye Acik Yon: Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesine bagh Ogrenci Topluluklarinm
faaliyetlerine kurum web sayfasinda yer verilmesi.

Iyilestirme Calismalari: Ogrenci topluluklar1 tarafindan yapilan etkinlikler
liniversitemiz 6grenci topluluklar1 internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Ayrica Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhg tarafindan o6grenci topluklarma ait faaliyetler yillik
olarak raporlanmakta olup bu raporlar daire baskanhginin internet sitesinde
yaymlanmaktadir.

Gelismeye Acik Yon: Kurum biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmesi.



Iyilestirme Calismalari: Universitemiz genelinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerde
oldugu gibi toplumsal katki faaliyetleri de Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar ile iliskilendirilerek takip edilmektedir. Universitemiz Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii tarafindan yilk olarak yaymlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Raporlarinda {iiniversitemizin 17 siirdiiriilebilir kalkinma amac1 kapsamindaki
faaliyetleri sunulmaktadir.
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