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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

A.1. lletisim Bilgileri

Bozok Universitesi Yiiksekogrenim Kalite Kurulu Komisyon Baskam
Rektor : Prof. Dr. Salih KARACABEY

Adres : Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii Atatiirk Yolu 7. Km 66900 Yozgat
Telefon : 0 354 242 11 20 /3001 (Dahili)

e-posta : salih.karacabey@bozok.edu.tr

Bozok Universitesi Yiiksekogrenim Kalite Kurulu Komisyon Baskan Yrd.
Rektor Yardimeisi: Prof, Dr. Kadir OZKOSE

Adres : Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii Atatiirk Yolu 7. Km 66900 Yozgat
Telefon : 0354 242 11 40

e-posta : kadir.ozkose@bozok.edu.tr

A.2. Tarihsel Gelisim

Bozok Universitesi Bakanlar Kurulunun 01/03/2006 tarih ve 5467 sayil1 karar1 ile kurulmus olup,
17/03/2006 tarih ve sayili1 Resmi gazetede karar yayimlanmustir. Daha once Erciyes Universitesi’ne
bagl olarak egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar Bozok Universitesine baglanarak miistakil bir yapi
kazanmistir. Kurulus asamasini tamamlayarak gelisimine hiz kazandiran tiniversitemiz, 2006-2007
Akademik yilinda 3 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile basladig1 egitim
faaliyetlerine, 2016 tarihi itibariyle egitime 9 Fakiilte, 4 Yiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 3
Enstitii, 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 9 Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagli 5 boliim ile
devam etmektedir.

2016 Mayis ayi itibari ile Bozok Universitesinde 786 Akademik personel, 444 Idari personel, 37
so6zlesmeli personel, 354 yardimci personel ve 13.743 6grenci aktif olarak bulunmaktadir.

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bozok Universitesi olarak misyonumuz; Ulkemizin insani degerlerini 6nemseyen, insana, topluma ve
dogaya saygili, bilimsel ve teknolojik birikimlerini halka sunabilen, degisen kosullara uyum
saglayabilen, evrensel degerler 1s181inda kentimiz ve tilkemizin kalkinmasina katki saglayan, bilgiyi
etkin ve yaygin kullanabilen, tiniversitenin sehirle biitiinlesmesine katki sunan, sehrimizin tarihi ve
kiiltirel dokusuna sahip ¢ikan, yerel dinamiklerin islevselligini 6ngéren uluslararasi diizeyde
girisimci, arastirmaci ve katilimci bireyler yetistirmeyi amaglayan ve gelisen bir akademik kurum
olmaktir.

Bozok Universitesi olarak vizyonumuz; Iddialar1 ve idealleri olan, egitim, arastirma ve uygulamada,
bilgi ve teknoloji iiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde
gelen ve diinyada saygin, katilimei, seffaf ve olgtlebilir odakli, kurumsallasmanin gelistirdigi,



toplumun hizli gelisim ve degisim siirecinde iletisim araglarindan faydalanan, hayat boyu egitim
anlayisina sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, seckin ve tercih edilen, 6grenci ve
Ogretim eleman1 yapisina sahip bir tiniversite olmaktir.

Bozok Universitesi olarak, hukukun iistiinliigiine riayet, milli ve manevi degerlere sadakat, evrensel
degerlere, insan hak ve hiirriyetlerine saygi, ifade 6zgiirliigii, firsat esitligi, bilimsel etik kurallarina
uygunluk, yetkinlik, giivenilirlik, akademik 6zgiirliik, bilimsellik, 6grenci ve ¢alisan odakl1 yenilikei,
katilimci, seffaf, hesap verebilir bir egitim temel degerlerimizdir.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Egitim-6gretim faaliyeti sunan fakiiltelerimiz; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,
Ziraat Fakiltesi, Tip Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinden ibarettir. (Bkz. Ek 1)

Egitim 6gretim hizmeti sunan enstitiilerimiz; Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve
Sosyal Bilimler Enstitiistidiir. (Bkz. Ek 2)

Egitim 6gretim hizmeti sunan yliksekokullarimiz; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Yiiksekokulu, Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu, Hayvansal Uretim Yiiksekokulu ve Yabanci Diller
Yiiksekokuludur. (Bkz. Ek 3)

Egitim 6gretim hizmeti sunan meslek yiiksekokullarimiz; Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu,
Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sorgun Meslek
Yiiksekokulu, Yerkdy Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sefaatli Meslek Yiiksekokuludur. (Bkz. Ek 4)

Egitim &gretim hizmeti sunan Rektorliige bagl boliimler; Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii,
Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Giizel Sanatlar Boliimi, Tirk Dili Bolimii, Yabanci Diller
Boliimiinden ibarettir. (Bkz. EKk 5)

Kanitlar

e Ekler 1.docx
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Bozok Universitesi Kalite Giivencesi, stratejik yonetim siirecinin bir parcasidir. Stratejik hedef ve
politikalarin belirlenmesinde ve hayata gecirilmesinde izlenen siireci ortaya koymaktadir. Bu amaca
yonelik olarak;

Bozok Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini; kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik bi¢imde kullanarak, tilkemizin ulusal ve uluslararasi egitim politikalar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirerek gerceklestirmeye
calismaktadir.

Bozok Universitesi akademik ve bilimsel c¢alismalari sonucunda toplumun yasam diizeyini
yikseltmeye sagladigi katki, kamuoyunu aydinlatict bilimsel verileri yazili ve gorsel araglarla
paylasarak, misyon ve hedeflerine ulastigim1 goézlemlemektedir. Universitemizde verilen orgiin,
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yaygin, siirekli ve agik egitimin Yozgat 6zelinde sanayilesmeye ve teknolojik gelismelere sagladig
katki ve tarimdaki modernlesmeye Onciiliik etmesiyle Olgiilmektedir. Bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik gelismeleri saglamak i¢in Bozok Universitesinin diger kuruluslarla isbirligi yapmak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak, misyon ve hedeflere miiteallik konular1 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglari toplum yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenilen inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirmak suretiyle misyon ve hedeflerine ne denli ulastigini gozlemlemektedir.

Modern egitim teknolojilerini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak; egitim ogretim
esaslarim gelistirmek, gelismelere uyumlu hale getirip doniistiirmek; doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak;
kisith imkéanlarim1 verimli bir sekilde kullanmak suretiyle akademik ve idari birimlerin makine,
techizat ve laboratuvar donanim ihtiyaglarim1 karsilamak; lisansiistii programlar icin altyapi
hazirliklarint tamamlamak; 6gretim elemanlarimin kongre ve seminerlere katilimini saglamak;
bulundugu bolgenin de ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim Ogretimin kalitesini artirmak; {iniversite
biinyesinde arastirma faaliyetlerine maddi destek saglamak suretiyle gelecege yonelik siiregler
iyilestirilmeye c¢alisilmaktadir.

Bozok Universitesi olarak egitim programlarimin giincellenmesinde agirlikli olarak iilkemizin
ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ulkemizin ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurulurken
sektor temsilcileriyle etkili iletisim saglanmakta, diizenlenen etkinliklerin sayis1 artirilmaktadir.
Egitimde ve bilimsel faaliyetlerde yiiksek kalite diizeyine ulasilmasi hedeflenirken, 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayis1t makul diizeye ¢ekilmeye c¢alisilmakta, 6gretim elemaninin sayis1 ve
niteligi artirilmaya gayret edilmektedir.

Oncelikle iilkemizdeki gelismis {iniversitelerin standartlarina daha sonra da diinya standartlarina
ulagmak i¢in egitim Ogretimde kullanilan deneysel ekipmanlar giincellenmekte ve kalitenin artmasi
saglanmaktadir. Bu ekipmanlarin sayis1 ve ekipmanlar1 kullanan teknik personelin yetkinligi ve
kalitesi artirilmaya calisilmaktadir. Universitemiz laboratuvarinda bulunan her tiirlii makine ve
techizatin akreditasyonu ve sertifikasyonu ilgili yurti¢i ve yurtdisi kuruluslarca periyodik olarak
yapilmaktadir.

Egitim programlar1 giincellenirken agirhikli  olarak {ilkemizin ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Universitemizde faaliyet gosteren her birimin ilgili sektor temsilcileriyle
iletisim saglanmakta, birim temsilcilerinden gelen goriisler dogrultusunda tilkemizde istihdama katki
saglayacak donanmimli 6grenciler yetistirmek icin egitim 6gretim programlar1 giincellenmekte, ders
miifredatinin Bologna Siirecine uygun olarak yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

Universitemizde ve arastirma kurumlarimizda Ar-Ge c¢aligmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi
dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Kamu tedarik sistemi Ar-Ge
calismalarinmi ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik eden bir yapiya kavusturulmaktadir. Bu konuda
tiniversitemiz kullanilabilir patentlerin alinmasinda 6gretim elemanlarina destek saglamaktadir. Basta
Avrupa Birligi olmak tizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis iilkeler ve bu alanda faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslarla isbirligi saglanmaktadir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumsal performans gostergeleri; kalite puani, 6grenci ve ¢alisan memnuniyet oranlari, dgrenci,
Ogretim eleman1 ve idari personel goOrlis analizleri, birim bazli akademik gosterge sonuclari,
hedeflere ulasma oranlar1 ile birlikte kurum genel siireglerine ait degerlendirmeleri iceren faaliyet
raporlart belirlenmis olup her bir gosterge grubuna ait isleyis prosediirii bulunmakta, izleme,
degerlendirme ve iyilestirmelerle ilgili olusumlar marifeti ile bu prosediire uygun olarak



gerceklestirilmektedir. Her yil diizenlenen akademik toplantilarla birim yonetimi ile boliim
sorumlularinin katildigr donemsel degerlendirme toplantisinda tiim kurumsal gostergelerin genel
olarak degerlendirmesi yapilmaktadir. Yine degerlendirme sonuglari ilgili birimlere raporlanmakta
bir sonraki donem i¢in hedefleri ve faaliyet plan1 olusturulmaktadir.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (Madde 9) ¢ergevesinde istenen stratejik plan ve biitce
planina uygun olarak performans plani her bir birim i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmakta, birimlerden alinan
faaliyet raporlart ve biitge planlari esas alinarak Universitemiz Strateji Daire Baskanhi
koordinatorliigiinde belirlenmektedir.

Egitim, arastirma, inceleme, saglik, hizmet boyutundaki kalite standartlar1 ¢er¢evesinde kurumsal
performansin degerlendirilmesinde kullanilacak 6l¢iitler belirlenmektedir. Bunlar;

1. Ilgili alandaki kalite standartlar:
2. Birimlerin kalite gostergeleri

3. Bahsedilen mevzuat ¢ercevesinde genel egitim dgretim hizmet siireglerinin girdi, ¢ikti, faaliyetler
ve kaynaklar agisindan bilgilerini i¢eren kurum verileri

4. Paydas memnuniyet oranlar1 ve goriis iletme oranlari

5. Bahsedilen mevzuat ve gostergeleri igerecek sekilde yillik olarak belirlenen kurumsal performans
hedeflerine ulagsma oranlar1

6. Giivenlik Raporlama (Olay Bildirim) Sistemi verileri
7. Risk Degerlendirmeleri

Yukarida siraladigimiz kurumsal performansin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi noktasindaki temel
kriterlerimizi ise su sekilde siralayabiliriz:

1. Egitimde Kalite Standartlari: Universitemiz 6zdegerlendirme prosediiriine uygun olarak;
Ozdegerlendirme ekibi tarafindan tiim birimleri igerecek sekilde egitim ve Ogretimde kalite
standartlar1 sistematigine gore yilda en az bir kere yapilmaktadir. Degerlendirme sonucu birim
bazinda ve genel olarak tiniversitenin kalite puan1 belirlenmektedir. Degerlendirme sonuglar ilgili
birim ve olusumlarla paylasilarak onleyici ve diizeltici faaliyetler prosediiriine gore iyilestirme
calismalar1 baslatilmaktadir.

2. Birimlerde Kalite Gostergeleri: Gosterge yonetimi rehberine uygun olarak egitimde kalite
standartlarinda belirlenen ve kurumumuzu kapsayan her bir gosterge ic¢in; amacg, tamim, alt
gostergeler, sorumlular, hesaplama formiilii, izleme periyodu, izleme yontemi vb. bilgileri iceren bir
gosterge kartt hazirlanmigtir. Karta gore gostergeler sorumlular tarafindan izlenerek belirlenen
periyotlarda analiz edilmekte ve sonuglar1 gosterge konusuyla ilgili birim tarafindan
degerlendirilmektedir. Gerekirse dnleyici ve diizeltici faaliyetler prosediiriine gore iyilestirme siireci
baslatilmaktadir.

3. Bahsedilen mevzuat ¢ergevesinde genel tiniversite hizmet siireglerinin girdi, ¢ikti, faaliyetler ve
kaynaklar agisindan bilgileri igeren kurum verileri: Kurum genel siireclerine ait degerlendirmeleri
iceren faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanmakta iist yonetim veya yonetim kurulu tarafindan
incelenmekte sonuglara gore bir sonraki yilin planlamasi yapilmaktadir.

4. Ogrenci, 6gretim elemani, 6zel veya kamu sektor, tedarikei, calisanlar gibi paydas memnuniyet
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oranlar1 ile istek, Oneri, sikdyet gibi goriisleri iletme oranlari: Universitemiz memnuniyet
prosediiriinde belirlendigi sekilde; 6grenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri yapilmakta, web sitesi,
dilek-oneri kutular1 vb. aracihigi ile iletilen goriislerle birlikte goriis degerlendirme ekipleri
tarafindan degerlendirilerek sonuglar ve alinan kararlar birim yonetimine sunulmaktadir. Sonuglara
gore gerekirse iyilestirme ¢aligsmalar1 baglatilmaktadir.

5. Bahsedilen mevzuat ve gostergeleri icerecek sekilde yillik olarak belirlenen kurumsal performans
hedeflerine ulasma oranlari: Yillik olarak birim bazinda hedefler belirlenmekte hedef takip ve
degerlendirmeleri prosediirde tarif edildigi sekilde yapilmaktadir. Hedefler ilgili birimlerde birim
sorumlular1 ve tiim birim calisanlarinca tespit edilmis, daha sonra birim kalite sorumlularinca {ist
yonetim, boliim ydneticilerinin ve boliim kalite sorumlularinin katildigi donemsel degerlendirme
toplantisina sunulmustur. Hedefler belirlenirken tiniversitenin vizyon, misyon ve amaglari ile uyumlu
olmas1 ve bu genel hedeflere ulasmada araci 6zellik tasimasina 6zen gosterilmistir.

6. Giivenlik Raporlama (Olay Bildirim) Sistemi verileri: Universitemizde Giivenlik raporlama (olay
bildirim) Prosediiriine uygun olarak istenmeyen, mevcut veya potansiyel uygunsuz olay veya hatalar

kalite yonetim ve akreditasyon birimine bildirilmekte kalite birimi tarafindan konusuna gore

siniflandirilip degerlendirmesi yapildiktan sonra ilgili birime iyilestirici faaliyetleri baslatmalar1 ve

takip etmeleri i¢in sevk edilmektedir.

7. Risk Degerlendirmeleri: Risk degerlendirme prosediirii ¢ergevesinde degerlendirmeler en az yilda
bir defa olacak sekilde yapilmakta ve gerek duyuldugunda tekrarlanmaktadir. Degerlendirme
sonuglarina gore ilgili olusumlarca iyilestirme ¢alismalar1 baslatilmaktadir.

8. Kurumsal performansin genel degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi: Her egitim dgretim yili
sonunda akademik kurul toplantisinda tiim sonuglar tartisilmakta bir sonraki yil hedefleri ve planlari

icin goriisler paylasilmaktadir. Toplant1 sonrasi ilgili boliim ve olusumlarca bir sonraki yilin planlari

yapilmakta faaliyet raporu, biitce plani vb. gibi calismalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
sunulmaktadir. Yine elde edilen veriler yonetim kurullarinca da incelenerek gerekli olan kararlar

alinmakta ve uygulanmaktadir.

Paydas Katihm

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 7. Maddesinde 6ngoriildiigii tizere Universitemizin
Yiiksekogretim Kalite Komisyonu, Universite Senatosunun 27 Nisan 2016 tarih ve 2016.005.065
karariyla se¢im usuliiyle belirlenmis bir bagkan ve 11 {iyeden olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeliginin 8. Maddesinde oOngoriildigii {izere Kalite
Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu
calismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis



degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Komisyonu, iiniversite biinyesinde uygulanacak i¢ ve dis kalite
giivence sisteminin kurmak ve isletmekle sorumludur. I¢ ve dis degerlendirme siirecinin bu konuda
hazirlanacak uygulama esaslar1 kapsaminda yiiriitiilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Bozok Universitesi olarak egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari
hizmetlerin tiimiinii igine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve
faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ ve dis degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

Yapilan i¢ ve dis degerlendirme raporlart sonucunda 2016 yil1 i¢in;
Yenilenen deneysel ekipman sayisinin 40 adet
Alman teknik personel sayisinin 40 adet
Degisim programlarina katilan 6grenci sayisinin 50 adet
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin 50 adet
Diizenlenen ¢alistay sayisinin 60 adet
Faaliyete donustiiriilmiis bilimsel ¢alisma sayisinin 30 adet
Ortak proje sayisinin 50 adet
Saglanan patent desteginin 50 adet oldugu goriilmektedir

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkilar1 saglanmaya c¢alisilmakta olup hentiz tatmin edici bir seviyede
bulunmamaktadir. Paydaslarla isbirligi diizeyinin yiikseltilmesine ihtiya¢ devam etmektedir. Kismi
bir yakinlagma vardir. Yozgat ve ¢evresinde var olan potansiyelleri daha net ortaya ¢ikartma yoniinde
isbirlikleri igerisine girilerek temas kurulmustur. Diger kamu kurumlari ile ve meslek kuruluslar ile
birlikte cesitli etkinlikler yapilmaya baslannstir. Onceki yillarda var olan calismalar devam
ettirilerek daha giiglii isbirlikleri i¢in zemin aranmakta ve olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bu
calismalarin, programlarin egitim ama¢ ve miifredatlarina da olumlu yansimalart olacagi
diistiniilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) akademik birimler ve alt birimler
tarafindan yapilan ¢alismalar ile neticelendirilmektedir. Birim ydneticileri ve 6gretim elemanlarinin
gorlisleri ve diger tniversitelerdeki calismalar gbézoniinde bulundurularak bolim ve program
akademik kurullar1 tasarrufundadir. Bu noktada 6grenciler ve/ya dis paydaslarla calismalar da heniiz
bulunmamaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaya calisilmaktadir. Bu konuda 6zen gosterilmektedir. TYYC
onemli referanslar arasinda olmakla birlikte heniiz arzu edilen diizeye ulasmis degildir.
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Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Bozok
Universitesi ders Katalogu/Bilgi Paketinde yer almaktadir. Sekil bakiminda bu yonde yapilan
calismalarda mesafe alinmis olmakla birlikte normatif ve igerik olarak iyilestirmeye ve
yayginlastirmaya ihtiya¢ devam etmektedir.

Kurumumuzda programlarin onaylanma siireci, ilgili boliimiin hazirlayip ilgili fakiilte, yliksekokul
ve enstitli yonetiminin degerlendirip teklifi ile egitim ogretim komisyonunda degerlendirme
yapilmaktadir. Ardindan senatonun goriisiine sunulmaktadir. Senatoda onaylanmasi durumunda
boliimiin agilmas: igin Yiiksek Ogretim Kurumuna teklif iletilmektedir. Programlarin revizesi
akademik birimler i¢in ihtiyag¢lar dogrultusunda ¢alisma yapar, gerekli yonetim kurulu kararr alinir ve
belirlenen takvimde {iniversite senatosuna sunulur; senato onayindan sonra degisiklikler hayata
gecirilir.

Programlarin egitim amaglart ve kazamimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.
Kurumumuzda programlarin ama¢ ve kazanimlar1 tiniversitemiz web sitesinde yayimlanmaktadir.
Bilgiler giincel olarak veri tabanindan ¢ekilmektedir. Ayrica 6grencilerimiz ile ders degerlendirme,
izleme ve basar1 durumlari iletisimi de saglanmaktadhr. Mgili
link: http://obs.bozok.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html . Bu hususlarda da ilerleme saglanmasi
gereken yerler halen bulunmaktadir.

Programlarnn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilim1 gelistirilmeye namzettir. Ancak programlar her yil boliim
akademik kurullarinda ele alinmaktadir. Deneyim, birikim ve piyasa sartlari ile giincel gelismeler
1s181nda akademik birimleri bu noktada sorumluluk tagimalar1 beklenmektedir.

Paydaslarin dogrudan katilimina doniik yerlesik bir mekanizma olusturulmus degildir. Akademik
birimler yillik olarak programlari gézden gecirme islemlerini yaparlar ve ilgili kurullarda da
degerlendirilmesi siireci gerceklestirilir.

Bu noktada da yerlesik bir uygulama bulunmamakta olup, akademik personelin kendi dersleri i¢in
tekil bir calisma yapmaktadir. Daha sonar boliim igerisinde goriis ve goriismeler 1s18inda yenilenme
ve degerlendirmelerle gerceklestirilir. Iyilestirilmesi gereken 6nemli hususlardan biriside burasidir.

Universitenin normatif olarak yerlesik bir gelenegi heniiz olusmus denemeyecek diizeyde oldugu da
g6z Oniine alindiginda bu noktada da halen gelistirilmis bir mekanizma yoktur. Ancak mezunlardan
cok kisithh da olsa deneyim paylasimlart ve dontislerin kismi olarak degerlendirildigi
diistiniilmektedir.

Universitenin bu noktada bir giivence sistemi bulunmamaktadir. Faaliyetler tamamen bliim ve birim
ozelinde ylirimektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Uygun goriilen AKTS devam eden yilin transkriptine eklenmektedir.


http://obs.bozok.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html

Programlarin yiiritiilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalar1 kendilerine verilen 6dev, proje
calismalari, seminer, alan uygulamalari, laboratuvar gorevleriyle saglanmaktadir. Ayrica 6grenci
kuliiplerinde ortaya konan faaliyetlerde bu noktada destekleyici niteliktedir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilara ulagildigin
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu amacla donem igerisinde yapilan ara sinav veya sinav
niteliginde faaliyetler ile derecelendirilmekte olup, donem sonu sinavlar da dahil edilerek alinan her
bir ders icin bir basar1 notu 6ngériilmektedir. Bu husus program ve ders ciktilarina yonelik 6l¢gmeyi
gerektirmektedir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in nasil bir yontem
(smavlarin/verilen notlarin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis
ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in {iniversitemizin egitim
Ogretim ve sinav yonetmeliginde belirtilen esaslar uygulanmaktadir. Y onetmelik, yonergeler, usul ve
esaslar dogrultusunda giivence altina almmustir. Ogrencilerin smav sonuglarina itiraz haklar
bulunmaktadir. Ayrica her 6grencinin {iniversiteye kabulii ile mezuniyet i¢in almasi gereken ders
yiikleri belirlenmis oldugundan bu bilgiye sahip olarak 6grenimlerine devam etmektedir.

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler egitim Ogretim sinav yonetmeligi ile diizenlenmistir.
Belirlenen devamsizlik siirlart asildiginda dersten de basarili sayllamamaktadir. Bunun disinda
ogrencinin hakli bir mazereti olmasi durumunda birim yonetimlerince uygun goriilenler mazeret
sinavina alinmaktadir. 19.10.2011 tarih ve 28089 sayili “Bozok Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” kapsaminda vizeler igin mazeret uygulamalart mevcuttur. Final
sinavlarinda mazeret gecerli olmayp, basarisizlik durumunda biitlinleme ve yaz okulu
uygulamasindan faydalanma haklar1 da bulunmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas1 &grenciler gibi) icin diizenlemeler
yonetmelikle saglanmaktadir. Engelli 6grenciler i¢in bina ve yollarda yapr uygulamalar1 vardir.
Asansorler ve bina girisleri ile hizmet alanlarinda bu hususa 6zen gosterilmektedir. Ayrica
uluslararas1 6grenciler i¢in Tiirkge Dil Ogretim Merkezi bulunmaktadir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Akademik
Takvim ve Senato Onaylari vesilesi ile agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Yatay gecis
uygulamalarinda da ilkeler web sayfasi tizerinden kamuoyuna sunulmaktadir.

Yeni Ogrencilerin  kuruma/programa uyumlarinin  saglanmasit icin  6grencilere danisman
gorevlendirmesi yapilmakta ve danmismanlar araciligi ile siirece uyumlarma katki sunulmaya
calisilmaktadir. Bazi boliimlerimizde zaman zaman oryantasyon ve c¢evre tanitimina doniik
rehberlikler de yapilmaktadir. Yabanci 6grenciler igin oryantasyon saglanmakta ve ilgili birimler
araciligryla siirekli danigsmanlik imkani1 da sunulmaktadir.

Basarilt 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin programdaki akademik
basarisin1 tesvik eden kismi ve dolayli uygulamalar bulunmaktadir. Bu amacla iiniversitenin ve
boliimlerin tanitimlar1 yapilmaktadir. Akademik basarisi yiiksek olan 6grencileri tesvik etmek igin,
genel agirlikli not ortalamalart goz Oniinde bulundurularak onur ve yiiksek onur odiilii ile
odiillendirilmektedir. 19.10.2011 tarih ve 28089 sayili “Bozok Universitesi On Lisans Ve Lisans
Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” kapsaminda 2. Ogretimde okuyan 6grencilerden ilk %10’a girip
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basaril1 olan 6grenciler izleyen donemde giindiiz 6grenim harci yatirma hakkina sahip olurlar. Ayrica
tiniversite vakfi ve sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla burs imkanlar1 da saglanmaya ¢alisilmaktadir.
Isadamlarindan tesvik edici destekler de gozlenmektedir. Ancak bunlarin gesitlendirilmesi ve
artirilmasi noktasinda halen ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universite birimlerinde 6grenciler gerek akademik danismanlari olsun gerekse dersini izledikleri
ogretim eleman1 olsun rahatlikla goriisme imkam bulabilmektedirler. Ogrenciler istedikleri taktirde
haftada en az bir goriisme yapabilecek kadar firsat bulabilirler. Akademik personelin goriisme saatleri
oldugu gibi bu saatlerin disinda da 6grencilere zaman ayirabilmektedirler. Ayrica sosyal medya ve e-
posta yoluyla da iletisim saglayabilmektedirler. Ogrencilerin akademik gelismeleri derslerdeki
basarilar tizerinden izlenebilmekte ve donem baslarinda kayit yenileme asamasinda basar1 durumlari
da g6z Oniine alinarak ders se¢imleri saglanmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Ogrencilerin hareketlilik oncesi ders denkligi yapilmakta ve
ilgili akademik birimin Y6netim Kurulu vesilesi ile giivence altina alinmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiirlitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bazi boliimlerde bulunmamaktadir. Baz1 boliimler i¢in nitelikte akademik kadro bulundugu
diistiniilmekle birlikte akademik kadroyu siirekli olarak {iniversitede tutmada risklerde
bulunmaktadir. Alternatifler ¢iktiginda kurum degistirme ihtimalide yiiksek diizeydedir. Zaman
zaman farkli alanlardan akademik personelin yakin alanlarda ders verme yoluna gidildigi ve kurum
disindan destek alindig1 durumlarda yagsanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler Universitenin
atama ve yiikseltilme olciitlerine gore yapilmaktadir. ilgili kanun ve yonetmeliklere gore siireg
islemektedir. Bunlardan 2547/2914 sayili kanunlar ve Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik g6z dniinde bulundurulanlardandir.

Akademik birimler ihtiyaca gore tespit edip ilgili kanun maddeleri ¢ercevesinde (2547 sayili kanun
ve ilgili maddeleri) gérevlendirmeler yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi giivence altina alinmasi ig¢in
oncelikle anabilim dal1 ve ilgili boliimiin goriisii dikkate alinmaktadir. Zorunlu olmayan durumlarda
Ogretim elemaninin kabul etmesi ile belirlenmektedir. Ayrica secmeli derslerde 6gretim tiyelerinin
ilgi ve istek duyduklar1 alanlara da dncelik verilmektedir.

E gitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
sempozyum, panel, teknik gezi, arastirma projelerinin desteklenmesi gibi hususlarda imkanlar
Olctistinde destek verilmektedir. Ayrica akademik kadronun bu yonde katilmak istedigi etkinlikler ve
diizenlemek istedigi faaliyetler i¢in de destekleyici politikalar benimsenmektedir. Erasmus programi
araciligi ile yurt disina hareketlilikler de 6zendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve o6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar istenilen diizeyde degildir. Universite not sistemi iizerinde 6grencilerden anketler
doldurulmasi beklenmekte ancak bunlar etkin bigimde egitim faaliyetlerini iyilestirilmesine bu
baglamda yansitilmamaktadir.
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Egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak stirdiiriilebilirligini giivence altina alacak bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Bozok tiniversitesinde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin Ozelligine gore atdlye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢caligma alani, vb.) saglama noktasinda stirekli
bir ¢alisma igerisindedir. Ancak bazi birimlerde hala birtakim eksiklikler bulunmaktadir. Yeni agilan
boliimler ve program igeriklerine bagli olarak talep bu acidan hep bulunmaktadir.

Kurumsal olarak yenilikler ve alternatif uygulamalara agik bir politika izlenmektedir. Yaygin
ogrenme teknikleri ile klasik yaklasimlar birlikte yiiriitiilebilmektedir. Ogretim elemanlarinin
derslerde izleyecegi yontemlere miidahale s6z konusu degildir. Ayrica sinif ortamlar1 ve ihtiyag
duyulan yeni yontemlere iliskin materyalleri temin etmede de destekleyici bir anlayis hakimdir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak 6grencilere damsmanlar
araciligryla dogrudan ve ilgili konularda konferans, tartisma programlar1 aracilifiyla dolayli katki
saglanmaktadir. Ayrica kariyer planlama ofisimiz mevcut olmamasina ragmen dénem dénem kariyer
planlama anlaminda kisisel gelisim hususunda tematik etkinlikler de yapilmaktadir.

Bazi programlarda staj uygulamasi zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak sektorel bazda meslek
hayatina hazirlayici faaliyetler noktasinda iyilestirmelere ihtiya¢ vardir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilere
Mediko-Sosyal vesilesi ile hizmetler verilmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler gerek oOgrenci kuliipleri gerekse SKS’nin biinyesinde kurulan 6grenci spor
gruplariin etkinlikleri kapsaminda destek saglanmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) mevcuttur. Mesai disinda ve hafta sonlar1 da kullanilabilen mekanlar
yer almaktadr.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin kurumun ilgili tesisleri siirekli
kullanima agiktir.

Engelli 6grencilere yonelik olarak fiziki (Bina girislerinin engelli araglarina uygun hale getirilmest,
iist katlara ¢ikmak i¢in engelli asansorleri vb.) bir takim destekler saglanmaktadir. Uluslararasi

ogrencilere KYK’dan yurt imkani saglanmaktadir.

Idari ve yonetimsel kontroller ile geri bildirimler alimp degerlendirilmektedir. Ancak bu yonde
mekanizmalarin gelistirilip iyilestirilmesine de ihtiya¢ bulunmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi genel
stratejik planlama dahilinde belirlenmektedir.

Arastirma stratejimiz ve hedefimiz iiniversitemizde mevcut olan fakiilte ve ana bilim dallarinin ilgi
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alanina giren sahalarda temel arastirmalar yapmak, bolgemizde ve iilke genelinde var olan sorunlarin
tespiti ve ¢oziimiine yonelik Ar-Ge ¢alismalarina 6ncelik tanmimak ve bu siiregte, hem geleneksel
metotlar1 hem de modern bilimin gelistirdigi teknik ve yontemleri kullanmaktir. Arastirma
hedeflerinin belirlenme siirecinde sahadan gelen taleplerle, iilke ve diinya giindemi dikkate alinir,
sosyal ve ekonomik hayata katki, katma deger ve suirdiriilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde oncelikli
alanlar net olarak ortaya konarak listelenir. Bilimsel aragtirmalar BAP komisyonu tarafindan 6 aylik
donemlerle degerlendirilip desteklenmektedir. Uluslararas1 endekslerde taranan bilimsel yayinlarla
tiniversitemizin Ogretim elemant basina diisen yayin sayis1 ve arastirma projelerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Kurumumuz uygulamali
aragtirmalara oncelik vermektedir. Bu esnada yeni bilgilerin ve kavramlarin ortaya ¢ikmasini
saglayacak temel arastirmalar da azami 6lctide desteklenmektedir. Yapilan aragtirmalarin disiplinler
aras1 isbirligini saglayacak cok boyutlu c¢alismalar1 ortaya koyacak ve birbirini tamamlayacak
nitelikteki faaliyetler olmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurum aragtirmada 6ncelikli alanlarla ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde her biri belirli hedefler cercevesinde kurulan farkli merkezler kendi
alanlarina giren konularda arastirmalar yapmaktadir. Her merkezin ¢alisma 6ncellikleri ve denetim
mekanizmalar1 kendi yonetim kurullari tarafindan belirlenmektedir. Ancak, bir¢ogunun kurulus tarihi
cok yeni olmasi sebebiyle etkinlikleri istenilen diizeye ulasmamuistir.

Universitemiz biinyesinde i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, her yil degisik sayida
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir.

Kurumumuz arastirma gelistirme faaliyetlerini egitim Ogretimin 6nemli bir bileseni, kaliteli ve
stirdtiriilebilir 6gretimin sigortasi olarak ele almakta ve bunun yaninda topluma ve insana hizmetin
de temel araglarindan biri olarak gormektedir. Bu amagla arastirma faaliyetlerine 6grencilerimizin
katilminin saglanmasi tesvik edilmekte ve ulasilan sonuglar hem 6grencilerle hem de ilgili
kesimlerle paylasilmaktadir

Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini gerek ilkesel
olarak gerekse Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda maddi kaynak saglamak suretiyle
desteklemektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar saglanmasi i¢in kamu ve 6zel kuruluslarla
ve degisik organizasyonlarla akademisyenlerimizin bir araya gelmesi saglanmaya c¢alisilmakta,
degisik yayin organlar1 vasitasiyla iiniversitemizin arastirma kadrosu ve alt yapis1 kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kurumumuz disiplinler arasi1 calismalar1 desteklemekte, kurum i¢i ve dis1 disiplinlerin ortak
caligmalarim1 saglamak icin bu kapsamdaki projelere de kendi kaynaklarindan proje destegi
saglamaktadir. Bu tiir projelerin degerlendirme siireci ve takibi normal arastirma projelerinde
uygulanan standart uygulamalar ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Universitemiz, ilerlemenin ve kalkinmamn odaginda yer almak igin iilke ve diinya capindaki
gelismeler ve egilimlerle uyumlu bir yol haritasi ¢izmis ve stratejik planlama sayesinde gelecege
iligskin hedeflerini, vizyon ve misyonunu belirlemistir. Bu sayede yiiriittiigii faaliyetler ile tilkenin ve
bolgesinin beklentileri ve kalkinmasi arasinda gii¢lii bir bag kurma yolundadir.

Kurumumuz bilim kurumu olmanin ve bolgenin kalkinmasinda kendisine atfedilen roliin bilinci ve
sorumlulugu ile arastirma stratejilerinin planlanmasinda ulusal ve bolgesel kalkinma planlarini
dikkate almaktadir. Nitekim kurulusunu takip eden 10 yilda degisik vesilelerle iilkede kendinden
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bahsedilen bir {iniversite olmus ve bunun yaninda bulundugu ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
dokusunda gozle goriiliir degisimlere vesile olmustur. Bulundugumuz sosyal ve ekonomik ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap vermek kurumsal oOnceligimiz olarak benimsenmistir. Arastirmacilarin bu
cergevede caligsmalar yapmasi tesvik edilmektedir.

Kurumun arastirma felsefesi hukuki, ahlaki ve kiiltiirel haklar1 ihlal etmeksizin bilgi ve hizmet
iretmeye dayanmaktadir. Bu ¢ercevede gerekli durumlarda arastirma izinleri Etik Komisyon
raporlarina bagli olarak verilmekte ve her tiirlii bilimsel yayinda intihali 6nlemeye yonelik 6zel
yazilimlar kullanilmaktadir.

Kurumumuzda yayin siralamasinda dereceye giren arastirmacilara ddiiller verilmektedir. Ulusal proje
sahiplerine BAP biinyesinde ek kaynak saglanmakta ve arastirmacilarimizin basarilart resmi yayin
organlarinda duyurulmaktadir.

Arastirma firsatlar1 noktasinda kurumsal, ulusal ve uluslararasi destekler hakkinda kurum
personelimiz resmi internet sitemiz ve elektronik posta yoluyla bilgilendirilmektedir. BAP
kaynaklarinin disiplinler arasinda dengeli dagitilmasina da 6zen gosterilmektedir.

Doktora mezunlarimiz i¢in heniiz bir takip sistemi olusturulmamistir. Kurumumuz biinyesinde ¢ok
az sayida doktora egitimi veren ana bilim dali bulunmaktadir. Yeni kurulmus ve akademik kadrosu
istenilen seviyeye gelmemis olan tiniversitemizde doktorasi biten ogrencilerimiz gerektiginde
kurumumuz biinyesinde istihdam edilebilmektedir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik ilkesel politikalara sahiptir. Gerek
kurum kaynaklarinin kullanimi gerekse proje destekleme siireclerinde bu hususlar azami 6l¢tide goz
oniinde tutulmaktadir.

Kurumun 6ncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetleri, olusturulan komisyonlar tarafindan 6 aylik
donem raporlartyla takip edilmektedir. Bu siiregte sorun ve eksiklikleri tespit edilen projeler ilgili
mevzuat ¢ercevesinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz sahip oldugu arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin fiziki
altyapisin1 tamamlama noktasinda biiyiik asama kat etmistir. Ancak teknik altyapinin tamamlanmasi
konusunda 6nemli eksiklikleri bulunmaktadir. Sahip oldugu mali kaynaklar ise ihtiyaglar1 karsisinda
oldukga yetersizdir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisinde agik ve seffaf kriterler uygulanmaktadir. Bu
kriterler hemen her disiplinin temsil edildigi bir komisyon tarafindan belirlenmekte ve 6 aylik
donemlerle gozden gecirilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde lisans iistii ¢alismalar basta olmak {izere, uygulamali ve temel
aragtirmalara, bunlarin ¢ok disiplinli olanlarina ve kurum hedefleriyle uyumlu olmasi sarti ile
kurumlar aras1 arastirmalara dncelik verilmesi temel ilke olarak benimsenmistir.

Kurum kaynaklarinin etkinliginin ve arastirma sonuglarinin yaygin etkisi ve katma degerini artirmak
amaciyla ¢ok disiplinli ve kurumlar aras1 ¢alismalar tesvik edilmekte ve bu alandaki imkanlardan
arastiricilar haberdar edilmektedir. Bu alandaki projelerde biirokratik islemler en aza indirilmeye
calisilmaktadir. Ayrica, TUBITAK projeleri ile kisitli olmak sartiyla kurum disindan fon temin edilen
projelere kurum kaynaklarindan komisyon tarafindan belirlenen oranlarda destek saglanmaktadir.
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Kurum disindan saglanan mevcut dis destek kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ancak, son derece
diisiik ve yetersizdir.

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in kanun ve mevzuata
uygunlugu kontrol edilmekte, bilimsel yayinlarin intihal taramalar1 yapilmaktadir. Arastirmacilar
calismalar1 kapsaminda kullanmalar1 gereken lisansli yazilimlar konusunda desteklenmektedir

Kurumun sahip oldugu teknik ve fiziki altyapr imkanlar1 Oncelik esasina dayali olarak tim
arastirmacilarin kullanimina aciktir. Aragtirmacilar her yi1l 2 farkli donemde gerceklestirilen proje
cagrilari ile mali konuda desteklenmektedir. Bunun yaninda desteklenen her proje i¢in % 25 oraninda
ek destek imkan1 da sunulmaktadir. Kurumun ihtiyag duydugu altyapt makine ve techizat alimlari
ilgili genel biitceden karsilanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kuruma arastirmaci alimi siirecinde YOK kanun ve yonetmelikleri gercevesinde merkezi sinav
sonuglar1 ve temel sartlar esas alinmakta, kurumsal olarak degisik kadro dereceleri icin 6zel sartlar
belirlenmektedir.

Arastirma kadrosunun temininde alaninda yetkinligini 6l¢gmek amaciyla atama 6ncesinde bilimsel
eserler ve 6zgecmis yoniinden uzmanlardan olusan jiiri raporlari dikkate alinmakta, ¢alismalari
esnasinda yillik faaliyet raporlari ile performanslari izlenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in imkanlar dahilinde kurum
icinde kongre, seminer ve sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. Ulusal ve uluslar
arasi bilimsel organizasyonlara katilan arastirmacilarin masraflari her birimin kendi biitge imkanlari
dahilinde desteklenmektedir.

Atama ve yiikseltme islemleri YOK kriterleri esas aliarak ve kurum tarafindan belirlenen ilkeler ve
ihtiyaglar ¢ercevesinde yapilmaktadir. Yardimci1 dogent atamalarinda, dogent ve profesér atama ve
ylikseltmelerinde adayin dosyas: hakkinda kurum i¢inden ve disindan uzmanlar tarafindan olusan
jiirinin raporlar1 dikkate alinmakta ve bu raporlarda ¢ogunluk esas1 aranmaktadir.

Aragtirma kadrosunun nitelik yoniinden kendini giiclendirmesi amaciyla bilimsel etkinliklere
katilimlar1 tesvik edilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi adina devam eden ve mezun doktora dgrencisi kayitlar
tutulmaktadir. Ancak mezunlarin akademik alanda, kamu ve 6zel sektorde calisma durumlar1 veya
yurt i¢i ve disinda ¢alisma oranlarina iligkin kayitlar bulunmamaktadir.

Calismalarin tilke ve diinya ekonomisine katkis1 yaninda kurumun 6ncelikli hedefleri ile uyumu da
temel ilke olarak ele alinmistir. Ancak bu alanlarda etkin bir takip ve degerlendirme sistemi
olusturulamamustir.

Arastirma kalitesi agirlikli olarak nicel verilere dayali kayitlar tizerinden takip edilmekte, nitel
degerlendirme hususunda ise arastirma sonuglarinin yayinlandigi bilimsel kaynagin kalitesi veya
indeks siralamasindaki yeri esas alinmaktadir. Bu alanda ¢alismalarin katma degeri, uygulanabilirligi,
bolge ve iilke ekonomisine katkisi bir kriter olarak ele alinmaktadir.
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Kurumun arastirma kaynaklari temel hedefler periyodik siirelerle belirlenen donemsel hedefler
dogrultusunda dagitilmaya ¢alisilmaktadir. Bu nedenle BAP komisyonu tarafindan yiiriitiilen standart
proje degerlendirme ve takip sistemi ile projelerin hedeflere ulagmadaki yeterliligi de takip
edilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

Bu tiir arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimlerimizi ve arastirma merkezlerimizi ise asagidaki
sekilde siralayabiliriz:

1. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi(Baum) (Bkz. Ek 6)
2. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi(Biltem) (Bkz. Ek 7)
3. Dil Egitimi-Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(Biidem) (Bkz. Ek 8)

4. Ekmeleddin Thsanoglu Tarih ve Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ekitkam) (Bkz. EK 9)

()]

. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (Bkz. Ek 10)

(@)

. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Bkz. Ek 11)

7. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(Bosuyam) (Bkz. Ek 12)

8. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigii (Bozoktaum) (Bkz. Ek 13)
9. Bozok Teknopark (Bkz. Ek 14)

Kanitlar

e Ekler 2.docx
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universitemiz misyon ve vizyonumuz dogrultusunda akademik ve idari teskilatlanma yapisim
Yiiksek Ogretim Kurumunun “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” kapsaminda
akademik ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” kapsaminda da idari olarak teskilatlanmigtir

2. Kaynaklarin Yonetimi

Bozok Universitesi Rektorlugi;

Gerekli kaynaklarin saglanmasi, hizmetlerin siirdiiriilmesi ve etkinliginin siirekli iyilestirilmesi i¢ ve
dis paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin yerine getirilmesiyle memnuniyetinin arttirilmasi, i¢in
gerekli kaynak ihtiyaglarini belirler ve temin eder.

Bozok Universitesi’nde hizmet kalitesini etkileyen isleri yapan personelin, uygun 6grenim, egitim,
beceri ve tecriibe yoniinden yeterli olmasi ve gereken yeterlilige ulastirilmasi esastir.

Bozok Universitesi’nde, hizmet kalitesini etkileyen isleri yapan personel i¢in gerekli nitelikler, ilgili
yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve Gorev Tanimlar1 kapsaminda dokiimante
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edilmistir.

Personelin belirlenmis nitelik kriterlerini saglamasi, niteliklerinin  gelistirilmesi ve Bozok
Universitesi’nin faaliyetlerine katkilarinin arttirllmasi amaciyla, gereken egitimler veya diger
tedbirler planli ve sistematik bir sekilde belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Bu amagla, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin genel esaslar ve uygulamalar, Bozok Universitesi
tarafindan belirlenmekte ve yiirtitiilmektedir.

Idari ve destek hizmetlerinde gorev alan personel egitim &gretim durumlari, liyakatleri, kidem ve
akademik kariyerleri g6z oniine alinarak ilgi birimin kurullar ve idarecileri tarafindan ilgili goérevlere
getirilmektedir.

Ilgili birime aktarilan mali kaynak ilgili birimin kurullarinda goriisiiliip birimlerden gelen ihtiyag
talepleri dikkate alinarak ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde kaynaklarin etkin ve verimli olarak
kullanimlar1 saglanmaktadir.

Bozok Universitesi’nde verilen hizmetin uygunlugunu saglamak amaciyla gerekli altyap ihtiyaglar:
belirlenmis ve temin edilmistir. Altyapi;

a) Binalar, ¢aligsma alanlar1 ve bunlarla baglantili tesisleri,
b) Yazilim ve donanim da dahil olmak {izere arag, gereg, ekipmanlari
c) Destek hizmetlerini (ulastirma, iletisim veya bilgi sistemleri gibi) kapsar.

Mevcut altyapinin siirekli olarak calisir durumda tutulmasi ve fonksiyonunu yerine getirmesinin
saglanmasi temel esastir. Bu amagcla altyapinin uygunlugunun saglanmasi ve siirdiiriilmesine iliskin
her tiirlt dokiimantasyonlar ilgili kanun ve mevzuatlar kapsaminda yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bozok Universitesindeki her tiirlii siirece iliskin faaliyet {iniversite yonetimi tarafindan planlanmakta
ve uygulanmaktadir.

Universiteye bagli ilgili birimlerin egitim-6gretim faaliyetleri, egitim ogretim planlar ilgili
birimlerin kurullar tarafindan hazirlanarak gerekli durumlarda giincellenip kararlastirildiktan sonra
bir {ist kurula ve en son olarak tiniversite senatosunda goriisiiliip karara baglanir. Her Bir birim
faaliyette bulunan alt birimlerinin demografik bilgilerini, basar1 oranlarimi ve program
memnuniyetini ¢esitli yontemlerle denetler.

Bozok Universitesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri {iniversite biinyesinde bulunan birimler
tarafindan ilgili alanlarda yiirtitiilmektedir. (Bkz. Ek 6-14)

Bozok Universitesi ana sayfasinda mezunlar birligi adi ile ayr1 bir web sayfasi ve veri taban
bulunmaktadir. Bu alan hem mezunlarin kendi aralarindaki, hem de tiiniversite ile mezunlar
arasindaki iletisimi saglamaktadir. Mezun olma asamasindaki 6grencilerin ve eski mezunlarin bu
sayfaya girerek, kayitli degillerse kayitlarinm1 yapmalari, e-posta adresi, cep telefonu numarasi, sabit
telefon numarasi ve ev adresleri gibi kapsamli iletisim bilgilerini sisteme girmeleri saglanmistir. Eski
mezunlarin gerek iletisim bilgileri gerekse kariyerlerinde degisme olursa bilgilerini giincellemeleri
saglanmaktadir. Boylece nasil bir iste c¢alistiklarinin ve kariyerlerinin  bilinmesi miimkiin
olabilmektedir.
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Bu tip galigmalar periyodik olarak yapilmamaktadir. Ihtiya¢ duyulmasi halinde anket, miilakat vd.
yontemlerle istenilen bilgilere ulagilmaktadir.

Ilgili mevzuatlara gore bilgi gizliligi ve giivenligi saglanmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda ilgili
birim ve kurumlarla yapilan yazismalarla saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan hangi hizmetlerin tedarik edilecegi ilgili birimler tarafindan iist yonetime iletilir.
Almacak hizmetin teknik ozellikleri, standartlari, kalitesi, teknik sartnamesi ile ilgili birimler
tarafindan acik olarak hazirlanir. Biitiin bunlar dikkate alinarak mevzuatlar ¢ergevesinde hizmet
alimlar1 gergeklestirilir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Biitiin birimlerdeki personelin gorevleri ve yetkileri gorevlerini yapma siireleri ilgili birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmistir. Bu hizmetleri alan i¢ ve dis paydaslar herhangi bir aksama durumunda
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) basta olmak iizere gerekli birimlere sikdyet ve dileklerini
iletebilmektedir.

Yonetim, calisanlarina ve genel kamuoyuna kanunlar g¢ercevesinde her tiirlii hesap vermekle
ylikiimlimdiir. Bu amacla Universite i¢i hukuk sistemi isletilmekte bunu asan konularda ise yargi
yoluyla islemler yapilabilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bakanlar Kurulunun 01/03/2006 tarih ve 5467 sayili karar1 ile kurulmus olan, Bozok Universitesi
Mayis 2016 tarihi itibari ile 786 Akademik personel, 444 Idari personel, 37 sozlesmeli personel, 354
yardimci personel ve 13.743 6grencisi ile aktif olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmekte ve
kurumsallagmasini siirdiirmektedir.

Bozok Universitesinin benimsedigi bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, kamu ve 6zel
sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiirmektir. Bu cergevede; ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda
kurumlar aras1 isbirligini ve O6zel sektoriin sistem ig¢indeki etkinligini artiracak sekilde
gelistirebilecektir. Ozel sektor ile {iniversitemiz ve arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik
programlar {iniversitemizin ve dis beklentilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢esitlendirilerek
uygulanmaktadir. 2015-2019 yillarim kapsayan Stratejik Planimizda sektor temsilcilerinden gelen
gorilisler dogrultusunda iilkemizde istthdama katki saglayacak donanimli 6grenciler yetistirmek icin
egitim dgretimin gilincel tutulmasi stratejik hedeflerimiz arasinda yerini almis ve uygulanmaya da
azami gayret gosterilmektedir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi hedeflerini gerceklestirmede bilimsel, teknolojik sosyal ve
ekonomik katkilarinin yaninda tilkemizin yetismis insan giictine katki saglamak amaciyla kaliteli ve
giincel diizeyde egitim ogretim faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir. Bolgenin ve iilkemizin
beklentilerine karsilik verecek yeni program ve boliimler ihdas etmek suretiyle gelisimini devam
ettirmektedir.

Kurumsal faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirarak siirdiirilebilmek amaciyla tiniversitemiz,
teknik altyapisini giiclendirmeye devam etmekte ve arastirmacilara sosyal alanda daha fazla hizmet
sunmaya calismaktadir. Bu hizmetlerle hem yeni arastiricilarin katilimi hem de mevcutlarin
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motivasyonu ve basarisi arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari yonetim sistemini yiiriirliikteki kanun, yonetmelik ve kararnamelere
bagli olarak yapilandirmis ve yapilandirmaktadir. Universitemiz gerekli kaynaklarin saglanmasi ve
hizmetlerin siirdiiriilmesi ve memnuniyetin artirilmasi i¢in kaynaklar: etkin olarak kullanmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 akademik kurumlar arasinda etkin konuma gelme cabasini giiden Bozok
Universitesi kurumsal yapilanmasi, akademik faaliyetleri, bilimsel ¢alismalari, yoremize ve iilkemize
dogrudan ve dolayli olarak sagladigi sosyo-ekonomik katkilariyla yeni kurulmus bir tiniversite
olmasina ragmen hedeflerini ger¢eklestirmeye calismaktadir.
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