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1. GIRIS

Bu rapor, Yozgat Bozok Universitesi'nin stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan benimsenen kalite giivencesi yaklasimi ve PUKO
(Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) déngiisii cercevesinde, (iniversitenin politika metinleriyle
uyumunu analiz etmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda calismada, 2025 yili izlem verileri esas alinarak her bir politika alani icin belirlenen stratejik
performans gostergeleri analiz edilmis; hedef-gerceklesme diizeyleri Gzerinden politika taahhitlerinin
uygulamaya yansima durumu degerlendirilmistir. Analiz siireci, PUKO déngiisiiniin “Kontrol Et” ve
“Onlem Al” asamalarini besleyecek sekilde yapilandiriimis; giiclii yonler ile gelisime acik alanlar somut
verilerle ortaya konulmustur. Bu yonliyle rapor, yalnizca mevcut performans dizeyini ortaya koyan bir
izleme araci degil, ayni zamanda kalite glivencesi sisteminin siirekli iyilestirilmesine yonelik kanita dayal
karar alma siireclerine katki saglayan stratejik bir degerlendirme dokiimani niteligi tasimaktadir.

2. KALITE POLITIKASI

Yozgat Bozok Universitesi Kalite Politikasi’nin temelini olusturan "Cevik Liderlik", "Kalite Odakl Yénetim
Sistemi" ve "Siireclerin Glvence Altina Alinmas!" ilkeleri; 2025 izlem verileriyle analiz edildiginde;
yonetsel siireclerde ve ic kontrol sisteminde tam uyum saglanmistir. Ancak, egitim ve arastirma
sureglerinin "uluslararasi standartlarda glivence altina alinmasi" (Akreditasyon ve Uluslararasilasma)
boyutunda stratejik hedeflerden sapmalar tespit edilmistir. Kurum, yénetsel kalitede olgunlasmis, ancak
akademik kalite tescilinde iyilestirmeye acik alanlara sahiptir. Yozgat Bozok Universitesi Kalite Politikasi
ile stratejik performans gostergelerinin uyumu alt basliklar halinde incelenmistir.

2.1. Kalite Odakli Yonetim Sistemi ve Liderlik
Kalite politikasinin Kalite Odakh Yonetim Sistemi ve Liderlik alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde tam uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-1'de gdsterilmistir.

Tablo-1

Kalite Odakli Yénetim Sistemi ve Liderlik Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

. o Yonetsel ve operasyonel siireclerin kalite odakl yonetim
Politika Taahhiidii ) L
sistemi ile glivence altina alinmasi.

i¢ Kontrol Tim birimlerde (68 genel sart) %100 oraninda
Sistemi uygulanarak sireg giivenligi saglanmistir (PG5.1.1).

Mevcut Durum . idari personel memnuniyeti %76.2(Hedef: %72) ve
Memnuniyet e . o
L. Ogretim elemani memnuniyeti %76.6 (Hedef: %75)
Yonetimi o
olarak gerceklesmistir.

Yonetim sistemi, politikanin "kurumsal hedeflerin

. . gerceklestirilmesini  glivence altina alma" ilkesini
Degerlendirme . o
basariyla karsilamaktadir. I¢ paydas memnuniyeti

hedeflerin Gzerindedir.
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2.2. Egitim-Ogretim Siireglerinin Giivence Altina Alinmasi

SYKK

Kalite politikasinin Egitim-Ogretim Sireglerinin Giivence Altina Alinmasi alt boyutunda stratejik

performans gostergeleriyle kismi uyumsuzluk bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-2’de

gosterilmistir.

Tablo-2

Egitim-Odgretim Siireclerinin Giivence Altina Alinmasi Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Politika Taahhuidii

Egitim-6gretim kalitesinin akreditasyon ve standartlarla
tescillenmesi.

Akreditasyon

Mevcut Durum

Erisebilirlik

YKS kilavuzunda lisans
programi sayisi 2'de kalmistir (Hedef: 10). Gerceklesme

orani sadece %20'dir (PG1.1.5).

akredite oldugu belirtilen

Ders bilgi paketlerine erisim %98 oraninda saglanmis
olup hedefe (%95) ulasiimistir (PG1.1.2).

Degerlendirme

Seffaflik (Bilgi Paketi) da Kalite
Politikasi'nin "Dis Degerlendirme ve Tescil" ayaginda

saglanmis olsa

belirgin bir performans kaybi mevcuttur. Akreditasyon

eksikligi, kalite glivencesi dongusiinde bir zafiyet

olusturmaktadir.

2.3. Uluslararasilagsma ve Kiiresel Rekabet

Kalite politikasinin  Uluslararasilasma ve

Kuresel

gostergeleriyle major uyumsuzluk bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-3’de gosterilmistir.

Tablo-3

Uluslararasilasma ve Kiiresel Rekabet Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Politika Taahhudi

Uluslararasilagsma siireglerinin ydnetimi ve gelistirilmesi.

Rekabet alt boyutunda stratejik performans

Ogrenci
Hareketliligi

Mevcut Durum
Uluslararasi

Tanitim

Degisim programlariyla gelen 68renci sayisi hedefin (15)
cok altinda kalarak 2 olmustur (PG1.4.1).

Katihm saglanan uluslararasi fuar sayisi 1'de kalmistir
(Hedef: 3).

Degerlendirme

Kalite politikasinin "uluslararasi standartlara
entegrasyon" hedefi ile mevcut veriler
ortismemektedir. Uluslararasilasma stratejisi, PUKO

déngiisiiniin "Onlem Al" asamasindadir.

Sayfa 5
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2.4. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Universite
Kalite politikasinin Stirdiiriilebilirlik ve Yesil Universite alt boyutunda stratejik performans géstergeleriyle
glicl uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo-4

Siirdiirtilebilirlik ve Yesil Universite Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Kaynaklarin etkin kullanimi ve sirdirilebilir cevre
Politika Taahhiidii aynaka ¢
yonetimi.

Surdiralebilir  enerji  uygulamalari %5  artiriimis

Enerji ve g . .
(PG5.3.5), Yesil Universite Komisyonu ve yapilanmasi
Yapilanma
%100 tamamlanmistir (PG5.3.1).
Mevcut Durum
Engelsiz Bayrak 6dilu alan bina sayisi 27'ye ulasarak (Hedef: 18)
Universite kapsayicilikta Gstiin performans gosterilmistir.

. . Politikanin "strdurulebilirlik" ilkesi, kampis yonetimi ve
Degerlendirme
cevre standartlarinda basariyla uygulanmaktadir.

2.5. Arastirma ve Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi
Kalite politikasinin Arastirma ve Toplumsal Katki Sdreclerinin Yonetimi alt boyutunda stratejik
performans gostergelerinde iyilestirmeye acik alanlar bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-
5’te gosterilmistir.

Tablo-5

Arastirma ve Toplumsal Katki Siireglerinin Yénetimi Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

. o Arastirma ve toplumsal katki ciktilarinin  kalite
Politika Taahhiidii .
standartlarina uygunlugu.

Toplam yayin sayisi hedefleri tutturulsa da "Agik Erisim"

.. (Open Access) orani %1.06 gibi cok disuk bir seviyededir

Yayin Kalitesi e e "
(PG2.5.1). Bu durum, kalitenin "goranirlik ve seffaflik

Mevcut Durum ilkesine terstir.

Saglik hizmetlerinde kalite ve hasta memnuniyeti (%92)
Toplumsal Cikti  politikanin "hizmet kalitesi" taahhidini
dogrulamaktadir.

SYKK

Sayfa 6



T.C
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Stratejik Yonetim ve Kalite Koordinatorligu

2.6. Sonug ve Oneriler
Kalite Politikasi; yonetsel sireclerde ve i¢ hizmet kalitesinde kurumsallasmisken, akademik dis
degerlendirme (akreditasyon) ve uluslararasilasma boyutlarinda hedeflenen olgunluk seviyesine
ulasamamis olup asagidaki 6nerler sunulmustur.

1. Akreditasyon Tegvigi: Birimlerin akreditasyon basvurularini hizlandirmak igin "Kalite Glivencesi
Destek Programi" (mentorluk ve finansal destek) baslatilmalidir.

2. Uluslararasilasma Revizyonu: Uluslararasi ofisin stratejisi, sadece "hareketlilik" Gzerine degil,
"stratejik ortakliklar" Gzerine yeniden kurgulanmalidir.

3. Acik Bilim Politikasi: Yayinlarin kalitesini ve gorin(rlGgini artirmak icin "Agik Erisim" politikasi,
kalite gostergesi olarak zorunlu tutulmahdir.

3. EGITiM - OGRETIM POLITIiKASI

2025 yili izlem verileri incelendiginde, Universitemizin egitim politikasinda belirtilen "paydas odaklilk",
"sektorle is birligi" ve "Ogrenci yetkinliklerinin artirilmasi” alanlarinda hedeflerin ¢ok Uzerinde bir
performans sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle staj imkanlari, kariyer merkezi faaliyetleri ve toplumsal
katki etkinliklerinde %100'i asan gerceklesme oranlari yakalanmistir. Ancak, "akreditasyon",
"uluslararasilasma" ve "aglk erisim" gibi akademik goriinlrligli ve kalite standartlarini dogrudan
etkileyen bazi basliklarda hedeflerin gerisinde kalinmasi, ilgili politika maddelerinde iyilestirme ihtiyacina
isaret etmektedir. Yozgat Bozok Universitesi Egitim — Ogretim Politikasi ile stratejik performans
gostergelerinin uyumu alt maddeler halinde incelenmistir.

3.1. Egitimde Kaliteyi Gozeterek Programlari Paydas Beklentileri Cercevesinde Siirekli
lyilestirmek
Bu politika maddesi kapsaminda, programlarin doluluk oranlari ve ders bilgi paketlerine erisim
konusunda tam basari saglanmistir. Ancak akreditasyon siireclerinde hedeflenen sayisal degerlerin
gerisinde kalinmistir. Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-6"da sunulmustur.

Tablo-6

Egitimde Kaliteyi Gézeterek Programlari Paydas Beklentileri Cercevesinde Siirekli lyilestirmek Maddesi
Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Boyutu Performans Gostergesi Aciklama
PG1.1.1 %100 gerceklesme ile kontenjan planlamasinin
Program Doluluk Orani paydas talebiyle 6rtlstigl gorilmistir.
PG1.1.2 %100 gergeklesme orani, seffaflik ilkesinin basariyla

Giiglii Yonler - S o
Ders Bilgi Paketi Erisimi uygulandigini kanitlamaktadir.

PG5.5.5 Hedef 18 bina iken 27 bina ile bayrak odila alinmis,
Engelsiz Universite Odiilleri  "kalite ve erisilebilirlik" standardi asilmistir.

. Hedeflenen 10 programa karsilik kiimilatif sayi 2'de
Gelisime Acik PG1.1.5

. kalmis (%20 gergeklesme), bu durum kalite
Alanlar Akredite Program Sayisi

glvencesi hedeflerinde sapma yaratmistir.
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3.2. Orgiin ve Uzaktan Egitim Yontemleri ile Ogrenme Ciktilarinin Diizenli Olarak izlenmesi
ve lyilestirilmesini Saglamak
Hibrit ve esnek 6grenme modellerinde altyapi hedefleri tutturulmus olsa da program gesitliliginde nicel
hedefe ulasilamamistir. Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-7’da sunulmustur.

Tablo-7

Orgiin ve Uzaktan Egitim Yéntemleri ile Ogrenme Ciktilarinin Diizenli Olarak izlenmesi ve lyilestirilmesini
Saglamak Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Performans Goéstergesi Aciklama
Boyutu
PG1.2.5
Karma Egitim (Blended) %100 hedef tutturulmustur.
Gglii Yonler Ders Orani
PG1.2.4 Hedeflenen 80.000 erisim asiimis, 100.491 erisim ile
Dijital Kaynak Erisimi dijitallesme vizyonu desteklenmistir.
. PG1.1.4 16 program hedeflenirken 8 programda kalinmis
Gelisime Agik . v A o
Alanlar Uzaktan Egitim Program (%50), uzaktan egitim portfoyliniin genisletilmesi

Sayisi gerekliligi ortaya ¢cikmistir

3.3. Formal ve informal Egitimler ile Rekabet Giicii Yiiksek Mezunlar Vererek Kurumlarin
Yetismis insan Kaynag ihtiyacini Karsilamak
Mezun yetkinligi ve Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimi konusunda Stratejik Plan verileri en yliksek
performansi bu alanda gostermektedir. Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-
8’de sunulmustur.

Tablo-8

Formal ve Iinformal Editimler ile Rekabet Giicii Yiiksek Mezunlar Vererek Kurumlarin Yetismis insan
Kaynadi ihtiyacini Karsilamak Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Performans Gostergesi Aciklama

Boyutu
40 faaliyet hedeflenirken 130 faaliyet

PG1.3.4 gergeklestirilmistir. Bu veri, 6grencilerin is hayatina
Kariyer Merkezi Faaliyetleri hazirlanmasinda agresif bir politika izlendigini
gosterir.
Giglii Yonler PG1.3.1 %100 hedefe ulasilmig, 6grencilerin disiplinlerarasi

Cift Anadal/Yandal Orani  yetkinlik kazanmasi saglanmistir.

125 ogrenci hedeflenirken 149 Ogrenci
PG3.2.2

o . sertifikalandiriimis, rekabetgi mezun profili
Girisimcilik Sertifikasi

desteklenmistir.
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3.4. Universite-Sanayi is Birligini Gelistirerek isgiicii Piyasasinda Ogrencilerin Mesleki Bilgi
Sahibi Olmalarini Saglamak
Universite-sanayi is birligini gelistirerek isglicii piyasasinda 6grencilerin mesleki bilgi sahibi olmalarini
saglamak maddesi Egitim — Ogretim Politikasinin en basarili maddesidir. Sektér entegrasyonu verileri
hedefleri katlamistir. Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-9’da sunulmustur.

Tablo-9

Universite-Sanayi is Birligini Gelistirerek Isgiicii Piyasasinda Ogrencilerin Mesleki Bilgi Sahibi Olmalarini
Saglamak Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme . .
Performans Gostergesi Aciklama
Boyutu

500 ogrenci hedeflenirken 1.115 0&grenciye staj
PG3.2.5

.. . imkani saglanmistir (%223 gerceklesme). Bu, i
Ozel Sektorde Staj imkani glanmistir (%223 gergeklesme) :

dinyasiyla kurulan baglarin somut bir ciktisidir.
3 proje hedeflenirken 59 proje uretilmistir. Bu
PG3.3.4

Giiglli Yonler .
Ozel Sektore Yonelik Proje

olaganusti artig, Universitenin bolgesel kalkinma ve
s sanayi is birligi misyonunu fazlasiyla vyerine
ayisi
y getirdigini gostermektedir.
PG1.3.2

. o 38 program hedefi %100 oraninda tutturulmustur.
Isletmede Mesleki Egitim

3.5. Etik Degerlere ve Akademik ilkelere Baghhgi Saglamak
Akademik iretimde sayisal hedefler tutturulmus olsa da "Acik Bilim" ve seffaflik ilkeleri geregi acik erisim
oranlarinda ciddi bir eksiklik gbze ¢arpmaktadir. Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi
Tablo-10’da sunulmustur.

Tablo-10
Etik Degerlere ve Akademik ilkelere Baglihgi Saglamak Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Performans Gostergesi Agiklama

Boyutu

PG2.1.1

. . 600 hedefi asilarak 602 yayina ulasiimistir.
Indeksli Yayin Sayisi

Giiglii Yonler

%52,5 hedef konulmusken gerceklesme %1,06

. PG2.5.1 seviyesinde kalmistir. Bu durum, akademik bilginin
Kritik Uyari o ] ) )
Acik Erisim Orani toplumsallasmasi ve etik paylasim ilkeleri agisindan

acil eylem plani gerektirmektedir.
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3.6. Teknolojik Yeterliklere Sahip Bireyler Yetistirmek
Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-11'de sunulmustur.

Tablo-11
Teknolojik Yeterliklere Sahip Bireyler Yetistirmek Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Performans Goéstergesi Aciklama
Boyutu
Ogrenci basina diisen e-yayin sayisi 80 hedeflenirken
N PG1.2.2 130,93'e  ulagmistir.  Bu durum, 0Ogrencilerin
Giiglii Yonler i o o
E-Yayin Sayisi teknolojik  kaynaklara  erisiminin ve  dijital

okuryazarlk altyapisinin gli¢li oldugunu gosterir.

3.7. Basarili Ogrencileri ve Personeli Odiillendirmek
Bu politika maddesine iliskin performans uyum analizi Tablo-12'de sunulmustur.

Tablo-12

Basaril Ogrencileri ve Personeli Odiillendirmek Maddesi Performans Uyum Analizi

Degerlendirme

Performans Géstergesi Aciklama
Boyutu
PG5.2.2
Ogretim Elemani %75 hedeflenirken %89,4 gergeklesme saglanmistir.
Memnuniyeti

Giiglii Yonler 13 burs hedeflenirken 29 burs kazanilmistir. Bu,
PG2.4.3 basarili  arastirmaci  ve  Ogrencilerin  tesvik
TUBITAK Arastirma Bursu  mekanizmasindan etkin yararlandigini

dogrulamaktadir.

3.8. Sonug ve Oneriler
Yozgat Bozok Universitesi, 2025 yili itibariyla egitim politikasinin "sektdrle bitiinlesme", "6grenci
yetkinligi" ve "toplumsal katki" ayaklarinda hedeflerinin ¢ok 6tesine gegen bir performans sergilemistir.
Ozellikle staj ve proje sayilarindaki dramatik artislar, Giniversitenin "Girisimci Universite" vizyonunu
desteklemektedir.

Bununla birlikte, egitim politikamizin stirdirulebilirligi agisindan asagidaki alanlarda iyilestirici tedbirler
alinmasi 6nerilmektedir:

1. Akreditasyon Seferberligi: Lisans programlarinin akreditasyonu (PG1.1.5) icin birimlere 6zel
tesvikler tanimlanmalhdir.

2. Uluslararasilasma: Degisim programlari (PG1.4.1 ve PG1.4.2) hedeflerin ¢ok altinda kalmistir
(Gelen 6grenci gergeklesme orani %13). Uluslararasi ofis stratejileri yenilenmelidir.

3. Acik Bilim Politikasi: Agik erisim oranlarindaki duslklik (PG2.5.1), kitliphane ve akademik
birimlerin ortak ¢alismasiyla giderilmelidir.

Genel Kanaat: Egitim politikamiz, uygulamali egitim ve kariyer odaklilik agisindan sahaya tam olarak
yansimis ve basarili olmustur.

Sayfa 10
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4. ARASTIRMA POLITIKASI

Yozgat Bozok Universitesi Arastirma Politikasi’/nda taahhiit edilen "toplumsal fayda", "sektérle is birligi"
ve "ihtisaslasma" ilkeleri; 2025 yili performans gostergeleri ile karsilastirildiginda, Universite-Sanayi Is
Birligi boyutunda hedeflerin lzerinde bir olgunluk seviyesine ulasmistir. Ancak Girisimcilik Kiltlri ve
Acik Bilim politikalarinda stratejik sapmalar tespit edilmis olup, bu alanlarda iyilestirme calismalarina
ihtiyac duyulmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi Arastirma Politikasi ile stratejik performans gostergelerinin uyumu alt basliklar
halinde incelenmistir.

4.1. Sektorle is Birligi ve Dis Kaynak
Arastirma politikasinin Sektérle is Birligi ve Dis Kaynak alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde tam uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-13’te gosterilmistir.

Tablo-13

Sektérle Is Birligi ve Dis Kaynak Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

. . Toplumsal ve ekonomik fayda olusturmaya yonelik arastirmalara dncelik
Politika Taahhiidii ; K
animak.

Ozel sektore yonelik proje hedefleri %1966 oraninda (Hedef: 3,
Mevcut Durum Gergeklesen: 59) asilarak olaganiistii performans sergilenmistir. TUBITAK
destek sayisinda %183 basari saglanmistir.

. . Politikanin bu maddesi kurumsal kiltlire tam olarak yerlesmis ve
Degerlendirme o o
surdirdlebilir hale gelmistir.

4.2. ihtisaslasma / Endiistriyel Kenevir
Arastirma politikasinin  ihtisaslasma/Endiistriyel Kenevir alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde kismi uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-14'te gosterilmistir.

Tablo-14

Ihtisaslasma / Endiistriyel Kenevir Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Politika Taahhiidii Endistriyel kenevir alaninda otorite liniversite haline gelmek.

Lisanslistl tez ve tescil hedefleri tutturulmus (%100), ancak bu alandaki
Mevcut Durum proje ve nitelikli yayin (SCI/SSCI) sayilari hedeflerin altinda kalmistir (%37
- %54 gerceklesme).

. . Akademik ciktilarin Uriine dénisiim siireci yavastir. ihtisaslasma
Degerlendirme . PP . e 0
politikasinin "proje tretimi" ayaginda dizeltici faaliyete ihtiyac vardir.
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4.3. Arastirma Yetkinligi ve Uretkenlik
Arastirma politikasinin Arastirma Yetkinligi ve Uretkenlik alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde iyilestirmeye acik alanlar bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-15'te
gosterilmistir.

Tablo-15

Arastirma Yetkinligi ve Uretkenlik Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Politika Taahhidii Bilimsel calismalari nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Toplam yayin sayisi hedefini (%100) yakalamistir. Ancak, 6gretim Uyesi
Mevcut Durum basina disen yayin sayisi 0.94'te kalarak 1.2 hedefinin altinda
gerceklesmistir.

. . Kurumsal toplam performans yiiksek olsa da tabana yayilan bireysel
Degerlendirme ,
performans hedeflenen kalite standardini karsilamamaktadir.

4.4, Girisimcilik ve Ticarilesme
Arastirma politikasinin Girisimcilik ve Ticarilesme alt boyutunda stratejik performans gostergelerinde
major uygunsuzluk bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-16’da gosterilmistir.

Tablo-16

Girisimcilik ve Ticarilesme Performans Uyum Analizi

Boyut Agiklama

Politika Taahhidii Bilimsel ¢alismalarin ticari trtinlere dontismesini desteklemek.

Teknopark bilinyesinde sirket kuran veya ortak proje yiriten 6gretim
Mevcut Durum
elemani sayisi "0" dir. (Hedeflere ulagilamamistir).

. . Politika metnindeki "girisimci bireyler yetistirmek" ifadesi ile akademik
Degerlendirme L
personel performansi arasinda ciddi bir kopukluk (gap) bulunmaktadir.

4.5. Goriniirlik ve Agik Erisim
Arastirma politikasinin Gorindrlik ve Agik Erisim alt boyutunda stratejik performans gostergelerinde
kritik risk bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo-17

Goriindirliik ve Ac¢ik Erisim Performans Uyum Analizi

Boyut Agiklama
Politika Taahhiidii Bilimsel calismalarin erisilebilir olmasini saglamak.
Mevcut Durum Acik erisim orani %1,06 seviyesinde kalmistir (Hedef: %52,5).

. . Arastirma politikasinin "gortntrlik" ilkesi teknik altyapi veya farkindalik
Degerlendirme I o .
eksikligi nedeniyle islevsiz kalmistir.
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4.6. Sonug ve Oneriler
2025 verileri 1siginda Arastirma Politikasi’nin uygulanma durumu:

e  Giiglii Yonler: Dis paydas iliskileri, proje kiltlir(i ve toplam yayin hacmi.
o Riskli Yonler: Akademik girisimcilik, acik bilim uygulamalari ve kenevir projelerinin finansmani.

Genel Kanaat: Arastirma Politikasi gegerliligini korumaktadir. Ancak hedeflere ulasmak igin "Girisimcilik
Tesvik Mekanizmasi" ve "Agik Erisim Eylem Plani" basliklarinda acil lyilestirme Faaliyeti baslatiimasi
Onerilir.

5. TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Yozgat Bozok Universitesi Toplumsal Katki Politikasi’nin temel taslari olan "yasam boyu &grenme",
"bolgesel kalkinma" ve "sosyal sorumluluk"” alanlarinda 2025 yili verileri incelendiginde; Surekli Egitim ve
Saglk alanlarinda hedeflerin ¢ok (izerinde bir toplumsal etki yaratildigi gorilmistlir. Buna karsin,
Tarimsal Yayim ve Veteriner Hizmetleri gibi boélgenin ekonomik yapisini dogrudan ilgilendiren alanlarda
performans hedeflerinin gerisinde kalinmis, politika ile uygulama arasinda sapmalar tespit edilmistir.

Yozgat Bozok Universitesi Toplumsal Kati Politikasi ile stratejik performans gdstergelerinin uyumu alt
basliklar halinde incelenmistir.

5.1. Yasam Boyu Ogrenme ve Paydas Egitimi
Toplumsal Katki politikasinin Yasam Boyu Ogrenme ve Paydas Egitimi alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde tam uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-18’de gosterilmistir.

Tablo-18

Yasam Boyu Ogrenme ve Paydas Egitimi Performans Uyum Analizi

Boyut Agiklama

Paydaslara onelik asam boyu 0Ogrenmeye iliskin alismalar
Politika Taahhtidii yaas i y yas y 8 y ? calls
gerceklestirmek.

BOSUYAM tUizerinden verilen sertifika/belge sayisi hedeflenen 305 adedin
Mevcut Durum Uzerine glkarak 1.941 adet olarak gergeklesmistir. Topluma agik seminer
(UZEM) ve ders (AKADEMA) hedefleri de %100 oraninda asiimistir.

. . Universite, halka ydnelik egitim misyonunu politika ile tam uyumlu ve
Degerlendirme e . . . .
surdirdlebilir sekilde yerine getirmektedir.

SYKK
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5.2. Sosyal Sorumluluk ve Ogrenci Katilimi
Toplumsal Katki politikasinin Sosyal Sorumluluk ve Ogrenci Katimi alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde tam uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-19’da gosterilmistir.

Tablo-19

Sosyal Sorumluluk ve Ogrenci Katilimi Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk projeleri ile toplum yararina
yonelik faaliyetlerini tesvik etmek.

Politika Taahhiidi

Ogrenci topluluklar etkinlik sayisi hedefini (160) asarak 203 faaliyet
Mevcut Durum gerceklestirmistir. Ayrica 6grencilerin dizenledigi teknik gezi sayisi 256
(Hedef: 30) ile rekor dlizeye ulagmistir.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci ve sahayla entegrasyonu,
Degerlendirme politikanin "sorumluluk bilinci yilksek mezunlar" hedefini destekler
niteliktedir.

5.3. Bolgesel Kalkinma - Saglik ve Cevre
Toplumsal Katki politikasinin Boélgesel Kalkinma - Saglik ve Cevre alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde glcli uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-20’de gosterilmistir.

Tablo-20
Bélgesel Kalkinma - Saglik ve Cevre Performans Uyum Analizi

Boyut Agiklama

Saglk, sosyal ve kiiltirel alanlarda bulundugu sehrin sirdarilebilir
kalkinmasina katkida bulunmak.

Politika Taahhuidi

Toplumu saglk alaninda bilgilendirme faaliyetleri hedeflenen 18 adedin
Mevcut Durum ¢ok Uzerine ¢ikarak 106 adet olmustur. Saglik hizmetlerinde hasta
memnuniyeti %92 ile yiksek standartta tutulmustur.

. . Saglik alanindaki toplumsal katki, politikanin "toplum refahini artirma"
Degerlendirme . o
ilkesini basariyla karsilamaktadir.
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5.4. Bolgesel Kalkinma - Tarim ve Hayvancilik
Toplumsal Katki politikasinin Bolgesel Kalkinma - Tarim ve Hayvancilik alt boyutunda stratejik
performans gostergelerinde major uyumsuzluk bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-21'de
gosterilmistir.

Tablo-21
Bélgesel Kalkinma - Tarim ve Hayvancilik Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Bolgenin cografi ve stratejik konumunu dikkate alarak ekonomi alaninda

Politika Taahhiidii
olitika laahhuadu katkida bulunmak

Bolge ciftcisine yonelik faaliyet sayisi (Hedef: 30, Gergeklesen: 8) %26
seviyesinde kalmistir.

Mevcut Durum Ciftci danisma hattindan yararlanan kisi sayisi (Hedef: 250, Gergeklesen:
16) %6 gibi kritik derecede duslik bir seviyededir.

Hayvan Hastanesi’nde tedavi edilen hayvan sayisi 0’dir (Hedef: 6000).

Yozgat gibi tarim ve hayvancilik sehrinde, politikanin bu maddesi sahaya
Degerlendirme yansitilamamistir. Bolgesel kalkinma hedefinde ciddi bir stratejik risk
bulunmaktadir.

5.5. Bilgi Transferi ve Girisimcilik
Toplumsal Katki politikasinin Bilgi Transferi ve Girisimcilik alt boyutunda stratejik performans
gostergelerinde kismi uyum bulunmakta olup performans uyum analizi Tablo-22’de gosterilmistir.

Tablo-22

Bilgi Transferi ve Girisimcilik Performans Uyum Analizi

Boyut Aciklama

Politika Taahhidii Uriinleri Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla toplumun hizmetine sunmak.

Ozel sektore yonelik proje sayisinda (59 proje) biiyiik basari saglanmasina
Mevcut Durum ragmen, TTO Kulucka Merkezi'nden yararlanan 6grenci sayisi 0 (Hedef: 7)
olmustur.

. . Sektorel proje lretimi basarilidir ancak bu sirecin "6grenci girisimciligi"
Degerlendirme . . .
ve "TTO mekanizmasi" ayagi eksik kalmistir.

5.6. Sonug ve Oneriler
Toplumsal Katki Politikasi; egitim ve saglik boyutunda kurumsallasmis, ancak tarimsal kalkinma
boyutunda islevselligini yitirme riskiyle karsi karsiyadir.

Karar ve Aksiyon Plani:

1. Tarimsal Yayim Seferberligi: Ziraat Fakiltesi blinyesinde "Cift¢ci Egitim Programlarn" igin acil
eylem plani hazirlanmali, danisma hatti aktif hale getirilmelidir.

SYKK
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2. Veteriner Hizmetleri: Hayvan Hastanesi'nin operasyonel siireclerindeki tikaniklik giderilerek
hizmete agiimasi dnceliklendirilmelidir.

3. Sdrdurilebilirlik: Strekli Egitim Merkezi (BOSUYAM) ve Saglik Uygulama Merkezi'nin (Hastane)
basarili performansini koruyacak tesvik mekanizmalari sirdlriimelidir.
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